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Resumen Ejecutivo

La intervencion “Recuperacién y reactivacion de las economias rurales del Estado
Barinas” se ejecuté en un contexto de emergencia humanitaria compleja, con altos
indices de inseguridad alimentaria y descapitalizacion rural. La evaluacion externa otorga
una calificacion global sobresaliente, con resultados particularmente destacados en
pertinencia, eficiencia y participacién de género.

Pertinencia (muy alta). El disefio del proyecto respondié estrictamente a las necesidades
urgentes de la poblaciéon y se aline6 con los marcos normativos nacionales e
internacionales. El 100% de los beneficiarios califico los aprendizajes como Uutiles para su
practica productiva diaria.

Eficacia (alta). Se superaron ampliamente las metas de seguridad alimentaria escolar,
alcanzando a 1.398 nifios, nifias y adolescentes (frente a los 355 proyectados) y
rehabilitando 318 hectareas de platano bajo modelos agroecoldgicos. Las mujeres
productoras, principales destinatarias de la intervencion, accedieron a formacion integral
en transformacion, gestion y comercializacion, fortaleciendo su autonomia econémica y
su rol en las cadenas de valor locales

Eficiencia (muy alta). A pesar de la extrema volatilidad macroeconémica y las severas
restricciones del sistema bancario internacional, se ejecut6 el 100% de la planificacion
programatica. La adopcion de mecanismos flexibles —manejo de fondos en efectivo y
esquemas de pago extraordinarios— permitio superar los nudos criticos sin comprometer
la calidad técnica.

Impacto (alta). La intervencién generé una transformacion relevante en la economia
familiar: el segmento de poblacién con ingresos menores a 100 USD se redujo del 66%
al 44%, y el ingreso familiar promedio aumentd un 44%. Ademas, se produjo un efecto
institucional no previsto: la regularizacion legal de 1.500 nifios, nifias y adolescentes en
temas de identidad y tutoria ante las autoridades municipales.

Sostenibilidad (muy alta). Se consolidé una cooperativa liderada por mujeres para
gestionar la planta procesadora de harina de platano y se certificaron 40 promotores
agroecoldgicos, lo que garantiza el efecto multiplicador de los conocimiento y, como hito
central de sostenibilidad institucional, el Concejo Municipal se encuentra debatiendo dos
ordenanzas sobre seguridad alimentaria y violencia basada en género impulsadas por
el proyecto. Estos elementos garantizan el efecto multiplicador de los conocimientos y
anclan los logros en la agenda publica local.

Participacion y equidad de género (muy alta). El proyecto priorizé intencionalmente a las
mujeres como sujetas de derecho, promoviendo su acceso a formacion técnica, espacios
de decisiény liderazgo comunitario. Como resultado, las mujeres pasaron de ocupar roles
invisibilizados a liderar la gobernanza de la planta procesadora y a incidir en la agenda
publica municipal sobre seguridad alimentaria y violencia basada en género. Este cambio
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no fue producto exclusivo de medidas afirmativas aisladas, sino del enfoque estructural y
la metodologia participativa del proyecto.

Lecciones aprendidas. Laresiliencia agroecoldgica funciona como herramienta de gestion
de riesgos, dotando a los cultivos de mayor resistencia ante eventos climaticos extremos.
El liderazgo femenino en la gobernanza econdémica vincula la rentabilidad con el bienestar
social, asegurando la durabilidad de los activos. En contextos rurales, la fiabilidad de los
datos técnicos depende de adaptar los equipos de monitoreo a los ciclos de cosecha, no
a cronogramas administrativos fijos.

Recomendaciones. Se propone transitar hacia sistemas de medicion basados en ciclos
productivos completos para una visidn precisa de la seguridad alimentaria. Integrar el
cultivo de topocho por su alta resilienciay aprovechar subproductos para elaborar alimento
animal, fomentando la economia circular. Dotar de sistemas de riego estratégicos para
mitigar sequiasyrealizarestudios de suelo especializados. Mantener canales centralizados
de rendicion de cuentas para garantizar la transparencia en la gestiéon humanitaria.

Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas desde
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Introduccion

El presente informe recoge los resultados de la evaluacion externa final del proyecto
“Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas en el marco del
Plan de Respuesta Humanitaria (cluster seguridad alimentaria y medios de vida) desde
los enfoques de género, resiliencia y nexo AH-Desarrollo”, ejecutado entre julio de 2024
y noviembre de 2025 por el Observatorio Venezolano de Economias Populares (OVEP),
gestionado por la Asociacion Paz y Desarrollo (PyD), con financiamiento de la Generalitat
Valenciana (GVA).

valenciana Paz &Desarrollo

La evaluaciontuvo como propésito valorar el desempenoy los resultados de laintervencion,
asi como generar aprendizajes Utiles para la mejora de futuras acciones de cooperacién
en contextos de emergencia. Para ello, se aplico un disefio metodoldgico participativo de
corte predominantemente cualitativo, con un componente cuantitativo complementario,
orientado por los criterios de evaluacion del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
OCDE: pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad, a los que se anadio el
enfoque de participacion y género como eje transversal.

El trabajo de campo se desarroll6 a finales de febrero de 2026 en el municipio Antonio
José de Sucre, estado Barinas, utilizando técnicas como grupos focales, entrevistas
semiestructuradas a actores clave y encuestas estructuradas aplicadas a una muestra
intencional de beneficiarios y beneficiarias. Se realizaron espacios de devolucion
sistematica de informaciéon que permitieron validar los hallazgos con las personas
participantes, fortaleciendo la credibilidad y la apropiacién de los resultados.

Elanalisis delosresultados se estructura en seis secciones que corresponden alos criterios
de evaluacion mencionados. En cada una de ellas se presentan los principales hallazgos,
organizados en torno a las preguntas que guiaron el andlisis, y se ofrecen conclusiones,
lecciones aprendidas y recomendaciones orientadas tanto a la unidad gestora como a los
actores locales y la agencia financiadora. Se espera que este documento contribuya a la
rendicion de cuentas, al aprendizaje institucional y a la mejora de las intervenciones en el
territorio.

Objetivos de la evaluacion

« Conocer la pertinencia en cuanto a la adecuacion de la intervencion a las necesidades
y condiciones del colectivo beneficiario y su contribucién al fortalecimiento de la
capacidad de los paises para enfrentar la violencia de las mujeres desde las mujeres
organizadas en su objetivo de contribuir a que los avances formales se traduzcan en
una verdadera igualdad entre mujeres y hombres.

+ Conocer el impacto generado por la intervencién y los efectos atribuibles a la
intervencién en la poblacion beneficiaria.

Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas desde
los enfoques de género, resiliencia y nexo AH-Desarrollo
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« Conocer la eficacia de la intervenciéon en relacion con mejorar la capacidad de
exigibilidad de mujeres organizadas de su derecho a una vida sin violencia e incidir en
politicas publicas que garanticen la efectiva proteccidn de este derecho.

+ Conocer la eficiencia de la intervencién en la gestion y ejecucién de los recursos a
partir del analisis de los procedimientos y los mecanismos institucionales que permita
revelar los factores de éxito y las limitaciones del programa de cooperacion.

« Conocer el grado en que los efectos transformadores derivados de la intervencion se
podrian sostener en el tiempo una vez agotada la ayuda externa.

Contexto socioeconémico y humanitario

Segun el Cluster de Seguridad Alimentaria y Medios de Vida (OCHA, 2025), cerca de siete
(7) millones de personas en Venezuela enfrentan inseguridad alimentaria moderada
o severa y de acuerdo con el Programa Mundial de Alimentos (WFP), la inseguridad
alimentaria afecta a una de cada tres personas en Venezuela, y Barinas presenta indices
de vulnerabilidad que superan el promedio nacional, particularmente en sus zonas rurales
dispersas.

El Plan de Respuesta Humanitaria 2022-2023 de la OCHA, y su extension para el periodo
2024-2025, identifica a Barinas como un area prioritaria para el nexo entre la asistencia
de emergencia y el fortalecimiento de medios de vida. El Programa Mundial de Alimentos
(WFP, 2024) ha sefialado que, por limitaciones de financiamiento, la cobertura de sus
programas en el pais ha disminuido, aumentando la vulnerabilidad de millones de familias
rurales.

La parroquia Ticoporo, caracterizada tradicionalmente por su produccién de platano
y ganaderia, ha sufrido un proceso de descapitalizacion de las pequefias unidades
productivas debido a la inflacién persistente, la escasez generalizada de insumos y la
migracion forzada de poblacidn en edad productiva. En este marco, la intervencion objeto
de evaluacién ha operado en un entorno volatil, buscando no solo entregar asistencia
inmediata, sino también crear activos productivos sostenibles. Entre estos destacan una
planta procesadora de harina de platano gestionada por mujeres, biofabricas para familias
campesinas y huertos escolares, todos ellos orientados a generar capacidades duraderas
en la poblacion.

Esta intervencion se alinea con las prioridades de la Estrategia de Pais de PyD, enfocada
en la seguridad alimentaria y la resiliencia comunitaria, asi como con los lineamientos
del V Plan Director de la Cooperacién Valenciana (2023-2026), que prioriza los derechos
humanos, la igualdad de género, la sostenibilidad ambiental y el nexo entre ayuda
humanitaria y desarrollo.

Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas desde
los enfoques de género, resiliencia y nexo AH-Desarrollo
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Descripcion resumida de la intervencion evaluada

La intervencion evaluada se enmarca en una respuesta de accion humanitaria orientada
a mitigar los efectos de la crisis prolongada en Venezuela, especificamente en el estado
Barinas, donde la inseguridad alimentaria y la violencia basada en género afectan de
manera critica a las comunidades rurales. Ejecutada entre julio de 2024 y noviembre de
2025, con un presupuesto total de 442.463,00 € financiado por la GVA, la intervencion se
localiza en el municipio Antonio José de Sucre, parroquia Ticoporo de Socopo, una de las
zonas agricolas mas productivas del pais, pero también una de las mas afectadas por la
movilidad humana forzada y la precarizacion de los medios de vida.

Tabla 1.
Datos generales del proyecto de accion humanitaria a evaluar

Dato General de la

P Especificacion Técnica
Intervencion

Expediente GVA SOLHUM/2023/0011

Entidad Gestora Asociacidn por la Paz y el Desarrollo (PyD)

Socio Local Fundacién Observatorio Venezolano de Economias Populares

Financiador Generalitat Valenciana (GVA)

Presupuesto GVA 388.922,00 €

Coste Total 442.463,00 €

Ubicacion Socopd, Municipio Antonio José de Sucre, Barinas

Periodo Evaluado 01/07/2024 - 30/11/2025

Nota. Elaboracién propia a partir de los TDR de la evaluacidn externa.

La organizacion de la intervenciéon se estructuré sobre una alianza estratégica entre la
PyD como entidad gestora, OVEP como socio local con arraigo territorial. A esta alianza
se sumo el respaldo institucional de la Alcaldia del Municipio Antonio José de Sucre. El
modelo de gestion adoptd un enfoque participativo y de cogestion, articulando equipos
técnicos especializados en monitoreo, evaluacién y aprendizaje (MEAL), desarrollo
agricola, agroindustria y accién humanitaria, con el fin de garantizar la operatividad en un
entorno caracterizado por la volatilidad econémica y las restricciones logisticas.

Bajo un enfoque basado en derechos humanos, los actores involucrados se clasificaron
en tres categorias. Como Titulares de Derechos (TTDD) se identificaron 2.011 personas
(1.195 mujeres y 816 hombres), distribuidas de la siguiente manera: 180 productores
y productoras de platano (56% mujeres), 18 personas (72% mujeres) encargadas de la
gestién de la planta de transformacion, 1.398 nifios, nifias y adolescentes de cinco (05)
centros escolares, y 153 mujeres y jovenes formados en DDHH y prevencion de VBG.

Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas desde
los enfoques de género, resiliencia y nexo AH-Desarrollo
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Como Titulares de Responsabilidad (TTRR) participaron 20 docentes y 181 integrantes
de las juntas escolares de la Unidad Educativa Rubén Antonio Reyes Nacar, Escuela
Bolivariana Cochabamba, Liceo Negro Primero, Escuela Técnica Agropecuaria Pedro
Guerrero, y Complejo Educativo Socopé. Como Titulares de Obligacién (TTOO) actuaron
61 autoridades y servidores publicos de la alcaldia municipal.

OBSERVATORIO
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La intervencion se disefié bajo los principios del Triple Nexo (Accién Humanitaria,
Desarrollo y Paz), con el propésito de que la asistencia de emergencia en seguridad
alimentaria se tradujera en la creacion de activos productivos sostenibles gestionados
por la propia comunidad. Este enfoque reconoce la necesidad de articular respuestas
inmediatas con procesos de desarrollo de mediano plazo, particularmente en un contexto
donde la poblacion rural enfrenta simultaneamente la escasez de alimentos, la pérdida de
capacidades productivas y la exposicion a violencias.

La l6gica de intervencion se organizé en torno a los siguientes niveles jerarquicos:

Objetivo General: Contribuir a la recuperacion y reactivacién de las economias rurales
del Estado Barinas en el marco del Plan de Respuesta Humanitaria (clister Seguridad
Alimentaria y Medios de Vida) desde los enfoques de género, resiliencia y nexo AH-
Desarrollo.

Objetivo Especifico: Poblacion rural del municipio Antonio José de Sucre reduce la
inseguridad alimentaria emergente con capacidades productivas y de resiliencia lideradas
por las mujeres, que apoyan la reactivacion econémica y su propia proteccion en el
territorio (ODS11, PRH OE2.1).

* Resultado 1: Mujeres, grupos familiares y poblacion escolar del municipio disminuyen
la inseguridad alimentaria y cuentan con espacios de formacion sobre el acceso a una
alimentacion sanay segura, basada en el consumo de productos locales y sostenibles
(PRH Sectorial 2.7).

* Resultado 2: Mujeres del area de intervencion acceden a medios y recursos para
la transformacion de materia prima, contribuyendo a su autonomia econdmica,
capacidades de respuesta humanitaria, reactivacion productiva y mitigacion de
la movilidad humana en el territorio (PRH Sectorial 2.5, 2.7; Estrategia Humanitaria
AECID LAC).

* Resultado 3: Mujeres y juventudes han adquirido conciencia de sus derechos en el
marco de los principios humanitarios y capacidades para llevarlos a la agenda publica,
impulsando acuerdos locales de proteccién contra vulneraciones y violencias en el
contexto de la emergencia (PRH Sectorial 2.5 y Principios Operativos Conjuntos).

Al cierre de la intervencion, las expectativas de cumplimiento se han visto ampliamente
superadas en varias de las lineas de accion previstas. En seguridad alimentaria escolar, se
alcanzo a 1.398 nifios, nifias y adolescentes, cifra que triplica la meta inicial. En el ambito
productivo, se rehabilitaron 318 hectareas de platano bajo modelos agroecolégicos, cuya

Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas desde
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resiliencia fue validada tras superar eventos climaticos extremos que, si bien afectaron
la comercializacién, permitieron incrementar el autoconsumo familiar en un 4% como
medida de subsistencia. Se consolidé ademas la infraestructura productiva mediante la
instalacion de una planta procesadora gestionada por una cooperativa de mujeres y la
creacion de una red de 10 biofabricas campesinas.

En el componente de proteccidn, el proyecto trascendio los limites inicialmente previstos
al facilitar la regularizacion de 1.500 casos de identidad y tutoria legal, y al lograr que
el gobierno municipal se encuentre actualmente tramitando dos ordenanzas clave sobre
seguridad alimentaria y violencia basada en género, lo que evidencia una incidencia
efectiva en la agenda publica local. Estos resultados reflejan una intervencion que, desde
su caracter humanitario, ha logrado articular respuestas inmediatas con procesos de
fortalecimiento institucional y comunitario.
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Metodologia empleada en la evaluacion

La evaluacidn externa final se desarroll6 en cinco fases secuenciales, en cumplimiento
con lo establecido en los términos de referencia (Anexo 1) y el plan de trabajo aprobado:
estudio de gabinete, trabajo de campo, procesamiento y andlisis de la informacién,
devolucién y validacién de hallazgos y redaccion del informe final. Cada fase conté con
productos especificos que permitieron garantizar la trazabilidad y el rigor del proceso.

Se recomienda ver el Anexo 2 “Plan de Trabajo Definitivo de la Evaluacion Final” y Anexo
3 “Memorias del Trabajo de Campo” para conocer con detalle el cronograma de trabajo,
registro fotografico, listados de participantes y técnicas implementadas.

Enfoque metodolégico y criterios de evaluacion

La evaluacion se fundamento en los criterios del CAD de la OCDE: pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto y sostenibilidad, a los que se afadié como criterio transversal la
participacion y equidad de género. Para cada criterio se formularon preguntas de
evaluacion especificas, desglosadas en indicadores con sus correspondientes fuentes
y técnicas de recoleccién, tal como se detalla en la matriz de evaluaciéon (Anexo 4). El
enfoque adoptado fue participativo predominantemente cualitativo, complementado con
un componente cuantitativo auxiliar, privilegiando la comprensién en profundidad de los
significados y transformaciones experimentadas por las personas beneficiarias.

Técnicas de recoleccion de informacion

Eltrabajo de campo serealizé entre el 27 de febrero y el 4 de marzo de 2026 en el municipio
Antonio José de Sucre, estado Barinas (ver Anexo 3). Se combinaron cuatro técnicas:

+  Grupos focales: se realizaron cinco (05) grupos focales con productores y productoras
de platano (TTDD), personal docente y directivo (TTRR), y servidores publicos
municipales (TTOO), totalizando 35 participantes.

« Entrevistas semi estructuradas: se aplicaron 18 entrevistas a TTDD, TTRR y TTOO,
incluyendo autoridades municipales y personal de unidades educativas.

« Encuestas estructuradas: se aplicaron 41 encuestas a productores y productoras de
platano mediante la plataforma KoBo Toolbox, con un cuestionario de 49 preguntas
cerradas. La seleccion fue intencional, basada en participacion regular en el proyecto,
diversidad de perfiles y accesibilidad.

+ Observacion directa: se visitaron cuatro unidades educativas (huertos y comedores
escolares), la planta procesadora de harina de platano, una biofébrica campesina y
unidades productivas familiares para constatar la calidad de los bienes entregados,
las dinamicas de gestion y las relaciones de género.
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Sintesis de instrumentos implementados en el trabajo de campo de acuerdo a las
y los actores claves

Actores claves

Titulares de
Derecho

Titulares de

Responsabilidad

Titulares de
Obligacion
Total

Grupos focales Entrevistas Encuestas Total

3 grupos 5 entrevistas 41 encuestas a 73 beneficiarios

focales con 27 productoras(es)

productoras(es)

1 grupo focal con 4 | 9 personal de N/A 13 personal

profesoras(es) comedores escolares y de unidades
profesores en unidades educativas
educativas (observacion
directa)

1 grupo focal con 4 | 4 autoridades N/A 8 autoridades

servidores publicos

municipales

locales

5 grupos focales

18 entrevistas

41 encuestas

94 personas

Nota. Elaboracidn propia

En total participaron 94 personas. Los nifios, nifias y adolescentes no participaron
directamente en la evaluacion debido a las dificultades logisticas para obtener los
consentimientos informados y trasladarlos a espacios comunes, por lo que la informacién
sobre su participacion en la intervencion se obtuvo a través de docentes, personal directivo
y madres elaboradoras.

Procesamiento y analisis de la informacion

Los datos cualitativos se analizaron mediante andlisis tematico, identificando patrones
recurrentes en los discursos de los grupos focales y entrevistas. Los datos cuantitativos
de las encuestas se procesaron con andlisis estadistico descriptivo (frecuencias,
porcentajes, tabulaciones cruzadas). La triangulacién sistematica de fuentes, métodos y

entre investigadores garantizo la validez de los hallazgos.

Condicionantes y limites del estudio

El trabajo de campo se desarrollo en un contexto social complejo, como el bombardeo de
Estados Unidos a Venezuela y el secuestro del presidente de la republica, afectaciones
climaticas que impactaron las cosechas, asi como con eventos de violencia recientes en
el municipio que condicionaron la disposicion de algunos informantes. Se presentaron
dificultades logisticas por cortes de energia eléctrica e intermitencia en la conectividad
a internet, que fueron resueltas mediante la capacidad offline de KoBo Toolbox y la
flexibilidad en la planificacién diaria. La entrevista prevista con el alcalde no pudo
realizarse por razones de salud, lo que se compensé con informacién obtenida de otras
autoridades municipales. Estas circunstancias fueron gestionadas con adaptaciones
metodoldgicas que no afectaron la calidad ni la suficiencia de la informacion recogida,
habiéndo alcanzado saturacion tedrica en los principales ejes de andlisis.
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Analisis de la informacion recopilada

A continuacion se presentan los principales hallazgos encontrados en la evaluacién final
en base a las evidencias encontradas en el estudio de gabinete y el trabajo de campo,
de acuerdo a los criterios de evaluacion planteados. Estos hallazgos han sido validados
y complementados por los actores claves participantes en la intervencion: TTDD, TTOO,
OVEP y PyD, respectivamente (ver Anexo 5 “Minuta Taller de Devolucién de Resultados de
la Evaluacion”).

Lainterpretacion de las evidencias en relacién con las preguntas de evaluacion enunciadas
se corresponde con el grado de ejecucion de los indicadores definidos en el disefio de la
evaluacion, por lo que se sugiere ver el Anexo 6 “Evaluacion final de cumplimiento de
indicadores de la intervencion” para una revision en profundidad del analisis presentado
en esta seccion.

Pertinencia

MUY ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

Correspondencia de la intervencion con las prioridades y
necesidades de la poblacion beneficiaria

El disefio de la intervencion demostré una estrecha coherencia con las necesidades de la
poblacion en un contexto de emergencia humanitaria compleja y prolongada, alineandose
con las prioridades de asistencia y proteccion identificadas tanto en el diagndstico
participativo como en la linea base. En este escenario de crisis, el objetivo de recuperar
y reactivar las economias rurales constituye una respuesta critica de ayuda humanitaria,
orientada a restaurar los medios de vida y la subsistencia basica de las familias, en linea
con los objetivos estratégicos del PRH 2022-2023, particularmente en los clusteres de
Seguridad Alimentaria y Medios de Vida y de Proteccion (con énfasis en violencia basada
en género). Al integrar el enfoque de nexo entre la accién humanitaria y el desarrollo, el
proyecto no solo atendi6 la urgencia alimentaria inmediata, sino que fortalecio laresiliencia
comunitaria y la seguridad alimentaria frente a la vulnerabilidad extrema, garantizando la
transicion desde la asistencia de emergencia hacia la recuperacién productiva sostenible,
en coherencia con los principios operativos conjuntos del sistema humanitario en
Venezuela

Las ciudades y comunidades sostenibles, la seguridad alimentaria, la agricultura
sostenible, la producciony consumo responsable, la erradicacién de la violencia de género
constituyen prioridades internacionales de los ODS de la Agenda 2030 vinculadas con los
resultados generados por esta intervencion, que también son estratégicos para la GVA'y
PyD expresado en sus documentos bases.
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Por su parte, el vigente Plan de desarrollo econdmico y social de Venezuela, planteado en
la Ley Organica del Plan de la Patria de las 7 Grandes Transformaciones 2025-2030, asi
como el correspondiente al periodo de la intervencion realizada, contemplan dentro de
sus objetivos romper la dependencia petrolera en la economia nacional, diversificando
sectores como el agroalimentario y la produccion agricola, siendo la soberania alimentaria
una estrategia promovida para garantizar el sustento nacional y el bienestar integral de
venezolanos y venezolanas.

Tanto las y los beneficiarios como las autoridades locales participantes de la evaluacion,
a través de grupos focales, entrevistas y encuestas dieron una valoracién positiva sobre
la correspondencia entre necesidades de las y los productores y la capacitacion recibida,
los insumos entregados y el acompafiamiento a las unidades productivas familiares y
escolares.

Segun los TTDD, las unidades productivas abordadas por la intervencién se encontraban
en condiciones de alta precariedad, lo que habia afectado los suelos y la calidad de la
cosecha obtenida en ciclos productivos previos a la intervencién. El tratamiento adecuado
y especializado a las plantaciones de platano y a los huertos escolares incidié en la
produccion y el consumo sostenible y responsable de manera inmediata, disminuyendo el
sufrimiento de estas familias rurales.

En la encuesta realizada, mas del 80% de las y los encuestados considera que las
actividades fueron tanto pertinentes con los objetivos del proyecto como adecuadas al
contexto y dirigidas a resolver las necesidades y prioridades de las y los beneficiarios.
Por otro lado, todos las y los encuestados (100%) respondieron que lo aprendido en el
proyecto fueron Utiles para su practica productiva (ver Grafico 1, Grafico 2 y Grafico 3,
respectivamente).

Grafico 1.
Pertinencia de las actividades del proyecto

éConsidera que las actividades del proyecto fueron pertinentes con
los objetivos del mismo?

0,
70% 66%
60%
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20%
20%
15%

10%

0% 0%
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TOTALMENTE MUCHO ALGO POCO NADA

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Grafico 2.
Actividades adecuadas al contexto de la intervencién

¢Considera que las actividades fueron adecuadas al contexto (realidad) del

municipio?
70%
63%

60%
50%
40%

9
30% 29%
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I -
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0% | |
TOTALMENTE MUCHO ALGO POCO NADA

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Grafico 3.
Actividades orientadas a resolver necesidades de los TTDD

éConsidera que las actividades del proyecto estaban dirigidas a resolver
necesidades y problemas de los beneficiarios(as)?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Idoneidad de los socios locales para responder a las necesidades
identificadas

La unidad ejecutora (OVEP) demostré una alta idoneidad técnica y operativa, sustentada
en 17 afos de trayectoria en el territorio. Su experiencia acumulada en la gestion de
economias populares, prevencion de la Violencia Basada en Género (VBG) y movilidad
humana, sumada a una especializacién reciente en produccién agricola, le confiere una
capacidad de respuesta integral ante la compleja emergencia humanitaria en Barinas.
Esta solvencia estd respaldada por una red de alianzas estratégicas con la academia (dos
universidades), el Instituto Municipal de la Mujer e Igualdad de Género (IMMIG) y seis
redes comunitarias vinculadas con alimentacion y produccién agricola, lo que garantiza la
factibilidad e incidencia politica de las acciones implementadas.

El valor diferencial del socio local radica en su dominio de metodologias participativas con
arraigo territorial, que priorizan el reconocimiento del contexto histérico como base para
una ejecucion eficiente. La evaluacion constatd que el socio posee unavinculacion estrecha
y respetuosa con actores clave y autoridades, factor determinante para la aceptacion
y seguridad de la ayuda en el terreno. Este capital relacional facilité la movilizacion de
recursos humanos y materiales adicionales, optimizando el alcance de la intervencion.

Desde la perspectiva de la poblacién titular de derechos, el trato del personal técnico fue
calificado como profesional, cercano y libre de discriminacién. Este enfoque de proteccién
y dignidad en la entrega de la ayuda propicié una mejora en el tejido social, mitigando
brechas de género y barreras etarias. Los indicadores de satisfacciéon lo confirman: el
100% de los encuestados valido el trato respetuoso recibido, mientras que el 98% califico
como totalmente accesible y efectiva la gestion del equipo ejecutor (ver Graficos 4y 5), lo
que permite afirmar que el OVEP es un aliado estratégico capaz de articular la respuesta
humanitaria con procesos de desarrollo rural sostenible.

Grafico 4.
Percepcion de la accesibilidad del socio local durante la intervencion realizada
éComo valora la accesibilidad del personal (facilitadoras,

técnicos) que se encargd de la ejecucion del proyecto?
120%
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Grafico 5.
Percepcion de la efectividad del socio local durante la intervencién realizada

éComo valora la efectividad del personal encargado de la
ejecucién del proyecto en términos de la resolucién de

1209 :
= problemas surgidos en el marco del Proyecto?
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TOTALMENTE EFECTIVO POCO EFECTIVO NADA EFECTIVO

0%

0%

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Capacidad de adaptacion del proyecto ante cambios no programados

De acuerdo a la observacion realizada, el OVEP ha logrado afrontar los cambios no
programados de manera eficiente, logrando disminuir el impacto de éstos tanto en los
objetivos planteados como en la calidad de la intervencién realizada’.

Un desastre natural afecté las plantaciones de platano que habian sido beneficiadas
por la intervencién. Todas las familias productoras tuvieron algun tipo de afectacion
por la vaguada y desbordamiento de rios?, que van desde pérdidas parciales o totales
de la cosecha. El OVEP se encarg6 de conseguir mas semillas y apoyar técnicamente el
tratamiento de los cultivos ante la situacion.

La gestion de la situacion de contingvencia cont6 con el seguimiento del equipo técnico,
la participacion de las y los beneficiarios, garantizando que las acciones fueran acordes a
las necesidades y prioridades manifestadas.

1. Los cambios no programados y las adaptaciones implementadas vinculados con lo financiero estan
descritos en el criterio de eficiencia.

2. Para mas informacion sobre este desastre natural, ver el Informe de Situacién Especial - Temporada de
Lluvias 2025 de la Regién Andina de Venezuela, elaborado por: Equipo de GIR Céritas Venezuela (Fecha
de emisién: 26 de junio de 2025): https://caritasvenezuela.org/wp-content/uploads/2025/07/SITREP_
CARITASVENEZUELA_JUN_270625-VRL.pdf (revisado el 18 de marzo de 2026)
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Eficacia

MUY ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

Se recomienda la revision de la matriz del grado de cumplimiento de los resultados y
los objetivos para una mayor comprension sobre la valoracion de la eficacia de la
intervencidn, que se encuentra en el Anexo 6, especificamente en las secciones 6.2y 6.3
respectivamente.

valenciana Paz &Desarrollo

Nivel de cumplimiento de los resultados previstos

R1. Mujeres, grupos familiares y poblacion escolar del municipio disminuyen la
inseguridad alimentaria y cuentan con espacios de formacion sobre el acceso a una
alimentacion sana y segura, basada en el consumo de productos locales y sostenibles.

La intervencidon mejoré la seguridad alimentaria de 1.398 nifios, nifas y adolescentes
en las cinco unidades educativas participantes, triplicando la meta planteada. Esto se
logrd integrando lo cosechado en los huertos escolares reactivados a los comedores,
complementando asi el menu del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) frente a la
emergencia humanitaria. Entre los rubros cultivados destacan el aji dulce, cebollin, platano,
cacao y café, entre otros (ver Tabla 3).

Tabla 3.
Sintesis de la observacion directa de los huertos escolares

Cultivos activos en el huerto al momento de la

Unidad educativa
observacion

Unidad Educativa Rubén Antonio Reyes Nacar Aji, tomate, cilantro y platano

Escuela Bolivariana Cochabamba Ocumo, cilantro, pifia, melén, aji, pimentdn, tomate,
parchita y platano

Liceo Negro Primero Platano, cacao, café y cebollin
Complejo Educativo Socopo Tomate, aji y cebolla
Escuela Técnica Agropecuaria Pedro Guerrero Por la lejania y dificultades en el acceso no se pudo

visitar fisicamente

Nota. Elaboracion propia
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Los centros educativos fueron dotados de semillas, insumos y herramientas para el
trabajo de los huertos. Su reactivacion fue posible gracias a la formacién de personal
docente y estudiantes en materia de agroecologia por el personal técnico del proyecto.
Asimismo, la comunidad educativa participé de diferentes actividades de sensibilizacién,
y formacion altamente valoradas, de acuerdo a lo recogido en la evaluacién. El personal
docente resalté lo significativo de las jornadas de sensibilizacién realizadas con respecto
al consumo de alimentos de produccion local, tanto por su alto valor nutricional, de
produccion organica como por las facilidades de acceso a estos productos, apoyando la
resolucion de necesidades urgentes y actuales. Estas jornadas contaron también con la
dotacion de 500 arboles a las escuelas y comunidades de aprendizaje que participaron en
la intervencién.

La recuperacion de recetas ancestrales del territorio que se estaban perdiendo a través
de la construccidn de recetarios, fue una actividad pedagdgica que marcé un hito para la
comunidad. Esta actividad propicié el vinculo de la triada escuela-familia-comunidad, asi
como el intercambio entre centros educativos que tenian mucho tiempo sin relacionarse.

En la encuesta realizada el 56% de las y los productores describié una mejora de la
seguridad alimentaria en el municipio debido a las acciones del proyecto, lo que da
cuenta de la efectividad inmediata de las acciones de la intervencion en un contexto de
emergencia humanitaria (ver Grafico 6).

Grafico 6.
Aumento de la seguridad alimentaria en el municipio debido a la intervencion realizada
¢Considera que la seguridad alimentaria en el municipio ha mejorado

debido al desarrollo del proyecto La Vida en el Centro?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Estas acciones también estan asociadas a la mejora en las unidades productivas
familiares que fueron acompafiadas técnicamente y dotadas de insumos para la siembra
de platano en un total de 318 hectareas. El platano verde es un rubro de tradicion del
territorio, teniendo habitos de consumo singulares de esta regién del pais, por lo que la
mejora de estas plantaciones no sdélo permite la generacién de ingresos a través de su
comercializacion, sino que garantiza la seguridad alimentaria de estas familias.

Durante el ciclo productivo, la comercializacién y el consumo de platano enfrentaron una
alteracién severa debido a un evento hidrometeorolégico (vaguada y desbordamiento
fluvial) que impacté gravemente el rendimiento de las cosechas. Ante la pérdida de
ingresos monetarios por la disminucion de excedentes comercializables, el proyecto
funciond como un mecanismo de proteccion social y resiliencia, facilitando unincremento
del 4% en el autoconsumo familiar (Gréfico 7), valor muy por encima de las proyecciones
iniciales. Esta respuesta inmediata fue posible gracias a la capitalizacién de activos
entregados (kits de herramientas) y a la transferencia de capacidades técnicas en
agroecologia. El uso de bioinsumos y el manejo organico no solo dotaron a los cultivos
de una mayor resistencia estructural frente al fenédmeno climatico, sino que garantizaron
la seguridad alimentaria de emergencia de las familias productoras en la fase de post-
desastre, validando la efectividad de la intervencién como una estrategia de mitigacion
de riesgos y subsistencia en contextos de crisis.

Grafico 7.
Distribucion mensual de la produccién de las unidades productivas familiares

Distribucié Mensual de la produccién de la Unidad Productiva

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Total de produccién destinada a la comercializacion 96%

Total de produccién destinada al consumo familiar 4%

Nota. Elaboracidn propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Recuperacion y reactivacion de las economias rurales del Estado Barinas desde
los enfoques de género, resiliencia y nexo AH-Desarrollo




Financiado: Ejecucién técnica:

% GENERALITAT QR4 (\ OBSERVATORIO
VALENCIANA L eonoming
\\ i POPULARES

Primeray cooperacio

A\
Informe Final de Evaluacion Externa iwasayiaonia - valenciana Paz &Desarrollo

El aumento en el autoconsumo por parte de las familias productoras participantes de
la intervencion también esta asociado a la efectividad que tuvieron las jornadas de
sensibilizacion sobre una alimentacion sana que incorpore productos locales y sostenibles,
mencionadas anteriormente.

Las condiciones de produccion cambiaron notablemente con la intervencién, al incorporar
practicas agroecoldgicas vinculadas con la diversificacion y cultivos asociados, el uso e
implementacién de abonos organicos. Las y los productores destacaron haber aprendido
a detectar enfermedades de las plantaciones y sus posibles tratamientos de manera
organica. En el comparativo de la linea base con la situacién actual se nota una diferencia
amplia y robusta con respecto al conocimiento y uso de estas practicas en las unidades
productivas, lo que evidencia una tendencia a una produccion sostenible gracias a la
intervencion.

R2. Mujeres del area de intervencion acceden a medios y recursos para la transformacion
de materia prima, contribuyendo a su autonomia econémica, capacidades de respuesta
humanitaria, reactivacion productiva y mitigacién de la movilidad humana en el territorio.

La intervencion ha contribuido a la reactivacion productiva de la zona rural a través de la
instalacién de 10 biofabricas campesinas y una planta procesadora de harina de platano.
Estos activos se consideran importantes recursos y medios de produccién para la mejora
en la seguridad alimentaria de los TTDD en el municipio.

La ejecucion del proyectd logro la recuperacion y acondicionamiento de unainfraestructura
adjudicada para el funcionamiento de la planta procesadora, asi como la instalacién
de una linea de produccién completa para la transformacién de platano en harina, en
estas instalaciones. La planta es gestionada por una cooperativa cuyas socias son las
productoras formadas por la intervencion que participaron en la construccion colectiva
del modelo de gestién de la planta con enfoque de género, lo que garantiza la apropiacién
en la manera en la que va a funcionar este importante medio de produccién. Actualmente,
estas productoras se encuentran realizando labores de mantenimiento del espacio
y optimizando sus conocimientos para el momento en el que se pueda arrancar con la
produccion y distribucion de la harina.

A pesar de que no se ha empezado a distribuir la harina de platano de la planta a las
escuelas del municipio, el personal directivo y docente de las unidades educativas y la
Directora Municipal de Educacion ratificaron la voluntad y compromiso de incorporarla
a los comedores escolares una vez se inicie este proceso. Asimismo se cuenta con un
convenio firmado con la alcaldwia que respalda la relacién entre la planta y las unidades
educativas para la colocacion del producto. También, se ha coordinado la comercializacién
y distribucidn de la harina con tres organizaciones de economia comunal y consumo
familiar. El vinculo formal se validara una vez iniciada la fase de distribucion.

Las productoras fueron las principales beneficiarias de la intervencion, en coherencia con el
enfoque de priorizacion de las mujeres. Estas representaron el 56% del total de productores
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participantes, una cifra que responde a la légica de trabajar con unidades familiares
productivas, donde la familia en su conjunto fue el centro de la intervencion. Al incorporar
a los hombres como parte de las familias, la composicion de género refleja la realidad
de los hogares rurales con una economia de subsistencia, en los que ambos miembros
participan activamente en las actividades productivas. Las mujeres que participaron
sefalaron lo significativo que ha sido poder acceder a nuevos conocimientos y practicas
que les ha permitido mirar la integralidad del hecho productivo, desde la mejora organica
del cultivo del platano verde, pasando por el aprendizaje de procesos de transformacion,
manejo de maquinaria especializada, conocimientos sobre comercializacion, hasta
modelos de gestidén y administracion.

Esta informacién se corrobora con la encuesta realizada, en la que el 95% de las y los
encuestados se siente mas capacitada para generar ingresos familiares después de
participar en el proyecto, y un 93% se siente mas capacitada para la produccién agricola,
lo que da cuenta de una contribucién a la autonomia econémica de esta poblacién (ver
Grafico 8 y Grafico 9, respectivamente).

Grafico 8.
Percepcidn de capacidades adquiridas para la autonomia econémica

éSe siente mas capacitada para generar ingresos familiares, después de
participar en el Proyecto?

95%

10%
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Grafico 9.
Percepcidn de capacidades adquiridas para la produccion agricola

¢éSe siente mas capacitada para la produccion agricola (siembra, cultivo,
cosecha), después de participar en el Proyecto?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

La transicion agroecoldgica de las unidades productivas familiares esta respaldada por la
instalacién de 10 biofabricas campesinas en el territorio, que ademas de facilitar insumos
para la produccién puede servir como un activo importante para la autogestion de la
produccion local organica de otras familias campesinas.

R3. Mujeres y juventudes han adquirido conciencia de sus derechos en el marco de los
principios humanitarios y capacidades para llevarlos a la agenda publica, impulsando
acuerdos locales de proteccion contra vulneraciones y violencias en el contexto de la
emergencia.

La intervencion demostré una alta eficacia en la creacion de mecanismos de proteccion
comunitaria mediante una metodologia que transitd desde el diagndstico participativo de
vulnerabilidades criticas hasta la incidencia normativa. El disefio de dos politicas publicas
municipales sobre seguridad alimentaria y VBG representa un resultado significativo para
el contexto de emergencia humanitaria, al establecer objetivos e indicadores claros para
la mitigacion de riesgos de proteccion.

Estas politicas no fueron construcciones tedricas, sino el resultado de un proceso
participativo de mapeo de riesgos y necesidades de proteccién que integré a actores
clave del sistema de justicia y seguridad (jueces de paz, cuerpos policiales y defensores
publicos). Este abordaje permitié identificar las brechas de atencién que se exacerban
durante las crisis, vinculando la formacion en principios humanitarios y estandares de
proteccion con la capacidad de respuesta institucional. La capacitacién en derechos
humanos y enfoque de género dotd a mujeres y jovenes de herramientas de resiliencia
juridica para una vida libre de violencias, factor determinante en contextos donde el tejido
social se encuentra bajo presién humanitaria.
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Los hallazgos cualitativos confirman que la poblacién meta no solo adquirié conciencia
de sus derechos, sino que desarrollé habilidades para la accién humanitaria local. La
incidencia lograda ante el Concejo Municipal, que derivé en el inicio de la implementacion
de propuestas concretas, demuestra que la intervencion fue eficaz en transformar a las
victimas potenciales en actores de protecciony autogestion, garantizando que larespuesta
a la emergencia trascienda la asistencia y se consolide en estructuras de gobernanza
local permanentes.

Grado de consecucion del objetivo especifico

OE. Poblacion rural del municipio Antonio José de Sucre reduce lainseguridad alimentaria
emergente con capacidades productivas y de resiliencia lideradas por las mujeres, que
apoyan la reactivacion econémica y su propia proteccion en el territorio.

La intervencion mejoré la inseguridad alimentaria emergente como mencionamos
anteriormente, asi como también contribuyé al fortalecimiento de la resiliencia productiva
en el municipio Antonio José de Sucre. La participacion mayoritariamente femenina que
alcanzo el 56%, es un valor diferenciador en tanto que la formacion agricola en el territorio
suele estar masculinizada debido a sesgos institucionales o dinamicas de decision dentro
del ndcleo familiar. De esta manera, las acciones del proyecto tributaron a que las mujeres
productoras sean vistas como sujetos centrales para la subsistencia y sostenibilidad
financiera de las unidades productivas familiares.

En términos de capacidades técnicas, el 91% de la poblaciéon beneficiaria reporta
un incremento sustancial en conocimientos agroecolégicos, mientras que el 66%
sefiala una mejora en sus capacidades productivas, incluso tras el impacto de eventos
hidrometeorolégicos adversos (ver Grafico 10 y Grafico 11, respectivamente).

Grafico 10.
Aumento de conocimientos y practicas agroecoldgicas en la produccion agricola del
municipio debido a la intervencion realizada

éConsidera que han aumentado los conocimientos y practicas de cadenas
agricolas ambientalmente respetuosas debido al Proyecto la Vida en el
80% Centro en el municipio?
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Nota. Elaboracidn propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Grafico 11.
Mejora en las capacidades productivas del municipio debido a la intervencion realizada

¢Considera que el Proyecto la Vida en el Centro ha mejorado las capacidades
productivas en el municipio?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

El desarrollo de capacidades agroecoldgicas ha reducido los costos de produccion
y fortalecido la resiliencia de las unidades productivas al optimizar el uso de recursos
locales. Esta autonomia disminuye la dependencia de insumos quimicos externos y de
asistencia técnica especializada. Asimismo, la transicion agroecolégica ha facilitado la
asociacioén de cultivos, diversificando la produccion y generando margenes de ganancia
adicionales.

Finalmente, la puesta en marcha de la planta procesadora de harina de platano bajo gestion
colectiva se erige como el hito tangible que ratifica el cumplimiento de la autonomia
econdmica y la proteccién de los medios de vida propuestos.

Efectos no previstos generados por la intervencion

El proceso de formacion agroecoldgica supero la profundidad y el alcance planificados
originalmente, impulsado por el alto nivel de compromiso y motivacion de las y los
participantes. Esta apropiacion de conocimientos permitié la certificacion de 40
productores como promotores agroecoldgicos, quienes ahora cuentan con competencias
pedagdgicas y herramientas técnicas para la multiplicacién y transferencia de estas
practicas en sus comunidades.

Igualmente, el disefio original del componente de acompafiamiento técnicono contemplaba
la creacion de centros de produccién de insumos. La formacion tedrica y practica en
bioinsumosimpulsé lainstalacién de unabiofabricacampesina para el autoabastecimiento
mensual de abonos organicos. Este modelo de gestion fue replicado exitosamente en
otras nueve unidades productivas, consolidando una red de diez biofabricas campesinas.
Ademas de garantizar la autonomia de los cultivos, se prevé que estos centros funcionen
para la comercializacion de excedentes, generando ingresos complementarios para las
familias participantes.
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Por otra parte, las acciones de formacion dirigidas a mujeres y jévenes en materia de
derechos humanos, principios humanitarios y prevencién de la violencia basada en género
(VBG), trascendieron al grupo meta original. Las autoridades y funcionarios locales
identificaron en estos espacios una oportunidad para el debate y la resolucién colectiva
de asuntos publicos vinculados a sus competencias, estableciendo articulaciones
interinstitucionales que han dinamizado su gestion administrativa. En consecuencia, las
mujeres y jovenes participantes no solo contaron con una plataforma para visibilizar sus
demandas, sino que lograron formular propuestas con una incidencia politica real. Este
proceso ha derivado en un didlogo sostenido que, en la actualidad, garantiza la continuidad
del debate y la implementacion de dichas iniciativas en la agenda publica local.

Eficiencia

MUY ALTA ALTA

Manejo eficiente de los recursos econdmicos para el logro de
resultados

MEDIA BAJA MUY BAJA

La gestidon financiera del proyecto se caracterizd6 por un alto nivel de eficiencia y
adaptabilidad, lo cual fue reconocido y validado por PyD en su rol de unidad gestora.
Existe una satisfaccién institucional manifiesta respecto a la administracion de los
fondos, destacando como un hito relevante el cumplimiento integral de las actividades,
resultados y objetivos estratégicos en un entorno de extrema volatilidad cambiaria y
complejidad macroeconémica. Esta solvencia administrativa permitio, entre otros ajustes,
realizar transiciones estratégicas de personal hacia servicios técnicos especializados
sin comprometer la continuidad operativa ni la calidad de los productos entregados,
asegurando en todo momento la comunicacion y aprobacion formal de las instancias de
supervision.

Tabla 4.
Comparacion entre presupuesto planificado y ejecutado por la intervencién

Presupuesto Presupuesto

CONCEPTO

planificado (€)

ejecutado (€)

%Cumplimiento

A.2 Linea de base 2.313,00€ 2.313,00€

A.3 Evaluacion externa 5.783,00€ 5.783,00€ 100%
A.4 Auditoria externa 3.000,00€ 3.000,00€ 100%
A.5 Otros servicios técnicos y profesionales 20.433,00€ 34.186,45¢€ 167%
A.7 Materiales y suministros 32.157,00€ 31.651,82€ 98%
A.8 Viajes, alojamientos y dietas 6.569,00€ 8.101,46€ 123%
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A.9 Actividades de formacion y coordinacién 19.996,00€ 14.245,54€ 71%
A.10.1 Personal (local, expatriado y sede) 112.454,88¢€ 102.743,05€ 91%
A.12 Actividades de testimonio (Accién humanitaria) 1.412,00€ 1.873,15€ 133%
A.13 Gastos bancarios 197,00€ 417,55¢€ 212%
A.16 Adquisicion de terrenos y/o inmuebles 13.300,00€ 13.300,00€ 100%
A. 17 Obras de infraestructuras, construccion y/o reforma 95.026,00€ 115.882,40€ 122%
de inmuebles
A.18 Equipos y materiales inventariables 93.506,00€ 72.649,57€ 78%
Subtotal Costes Directos (A) 406.147,00€ 406.147,00€ 100%
B. COSTES INDIRECTOS
B.01 Costos indirectos 36.316,00€ 36.316,00€ 100%
Subtotal Costes Indirectos (B) 36.316,00€ 36.316,00€ 100%
TOTAL GENERAL COSTOS (A+B) 442.463,00€ 442.463,00€ 100%

Nota. Informe contable del proyecto suministrado por PyD. Elaboracién propia.

La unidad ejecutora demostré una alta eficiencia operativa, logrando superar diversas
metas fisicas programadas manteniendo el gasto dentro de los limites del presupuesto
original. Esta capacidad de optimizacion permitié maximizar el impacto de la intervencién
sin requerir recursos financieros adicionales, cumpliendo con el 100% de la ejecucién
presupuestaria.

Sinembargo, anivel de partidasindividuales,como se puede observarenlaTabla4,destacan
reajustes significativos. Hubo sobreejecucion principalmente en gastos bancarios (212%),
otros servicios técnicos y profesionales (167%) y obras de infraestructuras (122%), los
cuales se compensan con una subejecucion en partidas como actividades de formacién
y coordinacion (71%), equipos y materiales (78%) y personal (91%).

Este desempefio fue posible gracias a una comunicacion fluida y constante entre las
unidades gestoray ejecutora, sinergia que facilité la identificacion de alternativas técnicas
dentro del marco normativo vigente para garantizar el cumplimiento de la planificacion
programatica. Asimismo, la flexibilidad administrativa para autorizar el manejo de fondos
en efectivo por parte de la unidad financiera resulté determinante para superar los nudos
criticos derivados de las restricciones bancarias, asegurando el flujo oportuno de recursos
hacia los territorios y proveedores de dificil bancarizacion.

Nivel de costo-eficiencia de las actividades implementadas

Las dotaciones fueron realizadas bajo una estrategia de maximizaciéon de beneficios,
priorizando esquemas de entrega de herramientas e insumos destinados al uso familiar,
colectivo y comunitario que garantizaran la sostenibilidad de los activos entregados.
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Este enfoque permitid que la inversidén no se limitara a la entrega de bienes, sino que
se integrara con estrategias de gestién que permitan optimizar el ciclo de vida de los
recursos. En términos de eficiencia directa, la distribucién de herramientas se basé en
diagnosticos técnicos previos, lo que permitio la entrega de 27 kits con un costo unitario
de 378 USD. Esta metodologia impacté a 45 familias productoras, optimizando la relacion
costo-beneficio por participante.

De igual manera, la dotacion a unidades educativas, con un valor de 382,64 USD por Kkit,
extendio el impacto del proyecto hacia el sector formativo, beneficiando a decenas de
estudiantes y fortaleciendo el tejido social del territorio. El indicador mas robusto de
costo-efectividad se observa en la instalacion de las biofabricas campesinas, donde una
inversion total de 28.315,28 USD logro dar cobertura a 77 unidades productivas. Esto
arroja un costo-beneficio de 367,73 USD por unidad productiva beneficiaria, una cifra
altamente competitiva considerando la infraestructura y la capacidad de generacién de
insumos propios que estas plantas representan. En conjunto, el analisis de la seleccién de
proveedores y la ejecucion presupuestaria evidencia una gestion orientada a la eficiencia,
donde las decisiones financieras no solo cumplieron con los estandares de mercado,
sino que potenciaron el alcance de la intervencién mediante una cuidadosa economia de
escala.

Contribucion de las colaboraciones institucionales a los resultados
alcanzados

Las alianzas estratégicas de los socios locales en el territorio fueron un factor determinante
para la viabilidad operativa y el alcance de los objetivos planteados, especialmente en el
marco del PRH 2022-2023 de Venezuela. El proyecto se articulé con actores relevantes
para la Seguridad Alimentaria y Medios de Vida y de Proteccion (incluyendo sus areas de
responsabilidad de VBG y Proteccién de la Nifiez), alineando sus intervenciones con los
objetivos estratégicos de estos cluster: contribuir al bienestar de las personas priorizadas,
disminuir la vulnerabilidad y fortalecer mecanismos institucionales y comunitarios de
proteccion. Mas que la verificacion de la presencia organica en una instancia nacional
del cluster, la coordinacién territorial se materializ6 mediante el trabajo conjunto con la
Alcaldia del Municipio Antonio José de Sucre, el IMMIG, el CDNNA, la Direccién Municipal
de Educacidn, escuelas y organizaciones comunitarias; asi como en la difusién continua
de los avances y resultados de la intervencion.

En las entrevistas realizadas, las autoridades municipales validaron su contribucion
activa, facilitando autorizaciones administrativas, personal técnico, insumos fungibles,
logistica de transporte, hospedaje y alimentacién para las diversas actividades de la
intervencion. Esta sinergia institucional no solo represent6 una colaboracién humana y
material concreta, sino que constituyd el soporte estructural que permitié alcanzar los
resultados obtenidos en un contexto de restricciones logisticas, evitando duplicidades
y optimizando los recursos disponibles, tal como promueve el enfoque de coordinacion
inter-cluster del PRH. La estructura de cofinanciamiento y aportaciones al presupuesto
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eficiente se muestra en datos como la movilizacion del OVEP de 3.485 euros, 9.220 euros
provenientes de aportaciones privadas y 40.836 euros en aportaciones valorizadas, lo que
demuestra un buen nivel de apalancamiento de recursos locales y externos.

Por otra parte, la validacion social de estas alianzas fue un hallazgo recurrente en los
grupos focales realizados. Los y las participantes de la intervencion expresaron de manera
consistente su reconocimiento al trabajo articulado entre la alcaldia y la unidad ejecutora
OVER sefialando que las gestiones conjuntas fueron la clave para materializarlos beneficios
en el territorio. Estos testimonios corroboran la eficacia de las colaboraciones entabladas
desde una perspectiva administrativa, legitiman la intervencién ante los actores locales,
y validan la percepcion de transparencia y eficiencia en la gestién de resultados, en
coherencia con los principios operativos conjuntos del sistema humanitario en Venezuela.

Dificultades identificadas en la gestién presupuestaria

La gestion financiera del proyecto se desarrolldé en un entorno operativo de alta
complejidad, caracterizado por severas restricciones del sistema bancario internacional
hacia las organizaciones sin fines de lucro en Venezuela y una volatilidad macroeconémica
persistente. Estas condiciones obligaron a la adopcién de estrategias de adaptacion
constante y esquemas de pagos extraordinarios para garantizar la continuidad de
las actividades, la transparencia en el uso de los recursos y el cumplimiento de los
compromisos con proveedores y colaboradores.

* Restricciones en el acceso al sistema bancario internacional: Debido a las politicas
de cumplimiento aplicadas a fundaciones en Venezuela, la habilitaciéon de la cuenta
bancaria internacional de la OVEP solo fue posible en febrero de 2025, tras varios
meses de gestion. Durante este periodo inicial, la operatividad se mantuvo mediante
un esquema de pagos directos coordinados entre OVEP y PyD.

» Interrupcion de la autonomia financiera: El cierre de la cuenta bancaria internacional
en mayo de 2025 —apenas tres meses después de su apertura— obligd al proyecto
a retornar al esquema de triangulacién de pagos con PyD a mitad de su ejecucion,
limitando la agilidad financiera prevista.

+ Complejidad en la conversion multimoneda: La gestion administrativa enfrent6
desafios derivados de la conversién sucesiva de fondos (Euro a Délar estadounidense
y finalmente a Bolivares), lo que incrementé la carga operativa y la complejidad en el
seguimiento de tasas y procedimientos cambiarios.

* Inestabilidad de precios por inflacién y devaluacién: El incremento diario de la tasa
oficial del Banco Central de Venezuela (BCV) y la inflacién interna en délares generaron
una alta volatilidad en las cotizaciones. Los proveedores priorizaron el pago en divisas,
ajustando sus presupuestos segun la moneda de liquidacion para mitigar la pérdida
de valor adquisitivo.

+ Limitaciones en la transaccionalidad local: Las restricciones normativas nacionales
impidieron realizar pagos directamente en doélares desde la cuenta de OVEP. Esto
exigié una conversién inmediata a bolivares para transferir a los proveedores, quienes
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+ Barreras en la bancarizacion de proveedores: Se identific6 una baja adopcion de
cuentasinternacionales por parte de los proveedores locales, sumado auna preferencia
estructural por el manejo de divisas en efectivo (billetes fisicos), lo que dificulté los
procesos de pago electrénicos y su correspondiente soporte administrativo.

Impacto

MUY ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

Contribucién de la intervencion al logro del objetivo global

La intervencién ha generado una contribucién sustantiva a la recuperacion y reactivacion
de las economias rurales en el estado Barinas, operando bajo un marco de respuesta
integral que articula de manera efectiva el Nexo Accién Humanitaria-Desarrollo (Nexo AH-
D). El proyecto logré trascender la asistencia de emergencia para sentar las bases de una
resiliencia estructural, alineandose con las prioridades del PRH 2022-2023 a través del
fortalecimiento de la autonomia técnicay la proteccién de los medios de vida.

En un contexto de descapitalizacion de las pequefas unidades productivas debido a
la inflacidn persistente, la escasez generalizada de insumos y la migracién forzada de
poblacién en edad productiva, el 87% de la poblacién titular de derechos califica el estado
actual del tejido econémico local de forma positiva (68% “bien” y 19% “excelente”). Esta
valoracion es un indicador del impacto de la intervencion en la transformacién del entorno
productivo y refleja una recuperacion de la confianza en la capacidad productiva del
territorio tras los efectos de la crisis multidimensional (ver Grafico 12).

Grafico 12.
Valoracién del tejido productivo en el municipio

¢Cémo considera usted que se encuentra el tejido productivo en el territorio
(municipio)?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Los datos arrojados por la intervencidén estiman un aumento en los ingresos de las
familias productoras de un 44%. El andlisis comparativo revela cambios importantes en
la economia de los participantes: se observa una reduccién de 22 puntos porcentuales
en el segmento de mayor vulnerabilidad (ingresos menores a 100 USD), el cual pasé de
representar el 66% de la muestra en la linea base al 44% en la encuesta realizada en esta
evaluacioén® (Ver Grafico 13).

Grafico 13.
Comparacion de promedio de ingreso mensual entre Linea Base y Evaluacién final

Ingreso Mensual Incial Vs Ingreso Mensual Resultante

70% 66%
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== Procentaje Inicial Porcentaje del Resultado

Nota. Elaboracion propia. Comparacion de resultados de la Linea Base y los resultados de la encuesta realizada
a TTDD en la Evaluacion Final.

Esta movilidad se refleja en la diversificaciéon de los estratos superiores, destacando la
aparicion de un 5% de productores que ahora perciben ingresos por encima de los 500
USD. Estos datos confirman una mejora real en la autonomia econémica y la capacidad
de reinversion del sector agricola intervenido (Ver Grafico 12).

Asimismo, el impacto de la intervencion incidié directamente en la seguridad alimentaria
municipal, mejora percibida por el 56% de la poblacién encuestada (Grafico 6). Este
avance se materializ6 mediante una estrategia de vinculacién productiva que garantizo
el fortalecimiento nutricional de 1.398 nifios, nifias y adolescentes en centros educativos.
La relevancia de estos logros se ve reforzada por el hecho de que Barinas fue identificado
como area prioritaria en el Plan de Respuesta Humanitaria 2022-2023 y su extension 2024-
2025, con una poblacion objetivo de 116.000 personas, y se mantuvo entre los estados
con mayor presencia humanitaria durante la ejecucion del proyecto. En consecuencia, los
resultados confirman que el proyecto no solo abordé vulnerabilidades inmediatas, sino
que promovié una recuperacion econémica rural basada en la diversificacion de rubros 'y
la preservacion del capital humano y natural.

1 Los datos relacionados con los ingresos de las y los productores no proceden de muestreos
estadisticamente representativos. De esta manera, la encuesta citada se deriva de una muestra intencional
y no probabilistica, el dato se presenta como un indicador de desempefio de alta intensidad. Se recomienda
interpretar este porcentaje como una evidencia de suficiencia y potencialidad de la estrategia aplicada, mds
que como una métrica de cobertura total.
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Respecto a la articulacién con la arquitectura humanitaria, la intervencion operé mediante
una coordinacion territorial de implementacion plenamente alineada con los estandares
internacionales y con los Principios Operativos Conjuntos del sistema humanitario
en Venezuela. La ejecucién demostré una coherencia sectorial robusta al integrar
operativamente las prioridades del Cluster de Proteccion (mitigacion de riesgos, prevencion
de violencia basada en género, y rutas de respuesta) con las del Cluster de Seguridad
Alimentaria y Medios de Vida (alimentacién escolar, procesamiento agroecoldégico y
fortalecimiento de medios de vida). Esta integracion se concreté mediante la realizacion
de un mapeo participativo de vulnerabilidades, que contd con la participacion de 78 actores
institucionales, comunitarios y de organismos de seguridad, y que sirvi6 como insumo
para orientar la respuesta humanitaria desde un enfoque de proteccion centralizada.
Posteriormente, se llevaron a cabo mesas de trabajo sobre politicas publicas con donde
se articularon demandas ciudadanas con propuestas concretas para la agenda municipal
en seguridad alimentaria y VBG.

OBSERVATORIO

| 'j \IENEZOLANQ DE
\,/ ECONOMIAS
POPULARES

La sinergia interinstitucional con la Alcaldia, el IMMIG, el CDNNA vy el sector educativo
garantizé un abordaje multisectorial, optimizando la respuesta humanitaria frente a la
complejidad del contexto local. Esta colaboracion se tradujo en espacios de dialogo y
devolucion sistematica, como el encuentro y el debate publico donde se presentaron
formalmente las propuestas de politicas publicas a las autoridades municipales.

En cuanto a las comunicaciones, el proyecto desarroll6 una estrategia de difusién que
incluy6 la produccién de materiales pedagdgicos y de visibilizacién publica, en linea con
los estandares de rendicion de cuentas a poblaciones afectadas (AAP) del PRH. Se creé
la marca “Harina Oro, jPlatano es!”, acompafada de piezas graficas, empaques, contenido
pararedes sociales y material para ferias y puntos de venta, resaltando cuatro atributos del
producto: origen local, beneficios nutricionales, impacto social y contribucién ala soberania
alimentaria. Adicionalmente, se elaboraron recetarios infantiles a base de platano con
cinco unidades educativas, informes de huertos escolares, manuales de formacion para la
administracion y transformacion de la planta, reglamento de la cooperativa, estrategia de
gestidony plan de comercializacion. Estos productos comunicacionales no solo difundieron
los avances del proyecto, sino que fortalecieron la coordinacion con los clusteres al
poner a disposicion de los actores humanitarios y locales herramientas concretas para la
replicabilidad y sostenibilidad de las intervenciones.

Impactos positivos generados en las beneficiarias directas

La intervencion generé una progresiva conciencia critica respecto a los modelos de
produccién, manifestada en la urgencia de profundizar la transiciéon agroecolégica. Las
y los participantes identifican una relacion causal directa entre el uso de agrotdxicos
y el deterioro de la salud publica, el empobrecimiento de los suelos y el debilitamiento
de la economia familiar, lo que demuestra una apropiacion efectiva de los principios
de sostenibilidad promovidos por el proyecto. Aunque la transicion agroecoldgica es
un proceso de mediano plazo, la percepcion sobre las condiciones de las unidades
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productivas muestra un avance significativo: el 42% las califica como “buenas u éptimas”
y un 56% como “regulares” (Grafico 14). Estos indicadores contrastan drasticamente con
la linea base, donde el 97% de la muestra categorizaba sus condiciones entre “muy bajas”
y “medias”, evidenciando una mejora sustancial en la valoracién del entorno productivo.

Grafico 14.
Percepcidn sobre las condiciones actuales de la unidad productiva

Paz &Desarrollo

éComo valora la situacion actual de su unidad productiva?
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REGULARES

Nota. Elaboracidén propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Este cambio en la percepcion se fundamenta en el acceso a bioinsumos y recursos que
habilitan mejoras operativas en el principal medio de subsistencia familiar. A pesar de las
afectaciones econdmicas derivadas de desastres naturales ocurridos el afo anterior, el
impacto de la intervencién en la economia doméstica es notable: el 51% de los productores
aseverd haber mejorado “mucho” sus ingresos (Ver Grafico 15) y un 56% reportdé una
mejora general en sus condiciones de vida (ver Gréafico 16). Estos datos sugieren que las
herramientas entregadas y los conocimientos adquiridos proporcionaron un margen de
resiliencia frente a choques externos climaticos.

Grafico 15.
Mejoramiento en los ingresos personales y/o familiares

¢Han mejorado sus ingresos personales y/o familiares a partir de las
actividades (acompafiamiento, formaciones, talleres) y dotaciones
60% realizadas por el Proyecto?
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50%
44%

40%
30%
20%

10%
5%

. o
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Grafico 16.
Mejoramiento en las condiciones de vida de las y los productores

éConsidera que las actividades del proyecto contribuyeron a mejorar sus condiciones de vida?
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Nota. Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

No obstante, el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas para el
sostenimiento familiar (Gréafico 18),lasy los productores enfrentan limitantes estructurales.
El entorno macroecondémico y la precariedad de los servicios basicos condicionan la
suficiencia del ingreso; de hecho, solo el 6% de los productores considera que sus ingresos
actuales cubren la totalidad de las necesidades basicas (Grafico 17). Esta cifra refleja la
profundidad de la crisis econémica y el impacto de la variabilidad climatica en la region,
dejando en evidencia la continuidad de la emergencia humanitaria. Sin embargo, existe
una valoracién positiva sobre el rol de la intervencién en la mitigacion de esta emergencia
humanitaria, reconociendo que las competencias técnicas adquiridas han incrementado
la resiliencia productiva. La persistencia de estas brechas estructurales subraya la
necesidad de dar continuidad a las acciones para consolidar mejoras sostenibles en la
poblacion rural.

Grafico 17.
Suficiencia de ingresos actuales para cubrir necesidades basicas familiares

iConsidera que sus ingresos actuales son suficientes para cubrir las necesidades basicas de su familia?

6 (14,63%)
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35 (85.37%)

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Grafico 18.
Percepcién de capacidad para el sostenimiento familiar

valenciana Paz &Desarrollo

éConsideras que ha mejorado tus capacidades, habilidades y actitudes
para garantizar el sostenimiento propio y de tu familia?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Se proyecta que, a mediano plazo, la formacion recibida genere un salto cualitativo en
la productividad, dado el compromiso mostrado con la continuidad de las practicas
agroecologicas. Estas metodologias han demostrado mayor resistencia ante condiciones
climaticas adversas y garantizan cosechas de alta calidad mediante el uso de insumos
locales para el tratamiento de fitopatologias. En este proceso, la participacion de la
mujer productora ha sido el factor determinante para rescatar practicas tradicionales
desplazadas por el modelo de agrotéxicos. Destaca, ademas, la dimension del cultivo de la
tierra como proceso de reparacion y encuentro para mujeres sobrevivientes de violencia de
género. Este impacto es particularmente visible en el proyecto socio productivo colectivo
que articula a 34 mujeres en la Comunidad de Aprendizaje La Caracola, vinculando
directamente la autonomia econdémica con la respuesta integral a la violencia basada en
género (VBG) en el territorio.

Efectos no previstos derivados de la intervencion

El mapeo de vulnerabilidades ejecutado permitié la identificacion de problematicas de
proteccion previamente no registradas por las autoridades locales. Especificamente,
el diagnostico detectd un numero significativo de nifios, nifias y adolescentes que no
tenian documentos de identidad y/o se encontraban sin tutoria legal establecida. Este
hallazgo facilité la intervencion directa del Consejo Municipal de Derechos de Nifios,
Nifas y Adolescentes (CMDNNA), quienes se encuentran solventando la regularizacién
y resolucién administrativa de 1.500 casos a partir de la informacion suministrada por el
proyecto.

En el ambito de la seguridad y justicia local, la participaciéon de los cuerpos policiales
municipales en los procesos de formacién sobre DDHH permitié la unificacion de criterios
técnicos con el IMMIG. Esta alineacion conceptual ha derivado en un trabajo conjunto en
la actuacion para casos de VBG, optimizando la respuesta interinstitucional y atendiendo a
1.069 mujeres en sus instalaciones. Asimismo, la intervencién gestiond un convenio entre
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la gobernacion del estado y universidades regionales para la formacion profesional en
Derecho de un grupo de mujeres del municipio. Esta iniciativa, propuesta en las politicas
disefiadas por la intervencién, busca reducir el déficit de personal cualificado en la zona,
con el objetivo de establecer las bases técnicas necesarias para la futura creacién de un
tribunal de justicia especializado en materia de VBG.

Sostenibilidad

MUY ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

Creacion de capacidades en mujeres y jovenes para la sostenibilidad
de los logros

La intervencion consolidé capacidades técnicas y administrativas en las productoras
de platano, abarcando desde la elaboracion y aplicacion de bioinsumos hasta el
procesamiento de harina de platano y la gestion colectiva de medios de produccioén con
enfoque de género. El 100% de la poblacién consultada afirmé haber implementado
los conocimientos y técnicas transferidos, lo que constituye un indicador significativo
de la sostenibilidad de los resultados alcanzados. La certificacion como promotores
agroecoldgicos a participantes de la intervencién da cuenta de un personal calificado con
vocacion de multiplicar lo aprendido.

Esta apropiacion tecnoldgica garantiza tanto la continuidad de la transicion agroecoldgica
como la diversificacion de rubros, factores que incrementan la disponibilidad de alimentos
para el autoconsumo y fortalecen la generacion de ingresos familiares. Sin embargo, la
produccidn agroecolodgica sigue siendo vulnerable a las condiciones macroeconémicas
del pais: la inflacién, la devaluacion y la escasez de divisas impactan el acceso a algunos
insumos o herramientas basicas que no pueden ser producidos localmente.

La operatividad de la planta de procesamiento esta asegurada por un equipo técnico
plenamente capacitado y motivado para liderar procesos de toma de decisiones colectivas
bajo principios de equidad, siendo necesario generar un modelo de negocio que tenga la
capacidad de generar ingresos suficientes para cubrir los costos operativos recurrentes y
condiciones de trabajo dignas para las socias de la cooperativa.

Mas alla de la produccién primaria, el proyecto ha impulsado una dinamica de incidencia
comunitaria y responsabilidad social. Actualmente, el 26% de las y los productores
gestiona de manera auténoma articulaciones directas con los huertos y comedores
escolares para suministrar insumos destinados a la alimentacién estudiantil, participando
activamente en la organizacién de la fuerza productiva y en la mejora de los servicios
locales. Existe, ademas, un potencial de expansion del capital social: el 63% de los
participantes manifiesta una alta motivacion por liderar procesos comunitarios (ver
Grafico 19), mientras que un 59% expresa interés en impulsar iniciativas vinculadas a la
defensa de los DDHH, la seguridad alimentaria y la prevencién de la VBG (ver Grafico 20).
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Estas proyecciones confirman que la formacion integral ha trascendido el ambito técnico
para fomentar un liderazgo rural comprometido con el desarrollo territorial y la proteccién
de derechos. Aun asi, la materializacién de este potencial dependera de factores externos
como la estabilidad del empleo rural, la confianza en las instituciones y la ausencia de
retrocesos en el entorno de seguridad ciudadana.

Grafico 19.
Motivacion para participar en iniciativas de DDHH y VBG

éSe siente motivada a participar en propuestas comunitarias o institucionales
para defender derechos humanos, incluidos la prevenciény atencién a la
violencia basada en género?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Grafico 20.
Disposicién para impulsar iniciativas de DDHH y VBG

iLe gustaria impulsar espacios de formacion y sensibilizacion ante vulneracion de derechos humanos y violencia basada en género?
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Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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Capacidades de los actores locales para el mantenimiento de los
logros obtenidos

La intervencion alcanz6 una incidencia politica significativa en el ambito municipal,
transformando la voluntad institucional en mecanismos de accidon concreta. La
participaciéon de las autoridades en el mapeo de vulnerabilidades y en los procesos
formativos sobre DDHH, respuesta humanitaria y prevencion de la VBG facilité la apertura
de espacios de gestion compartida. Actualmente, el Concejo Municipal, a través de la
Comision de Mujer y Familia, lidera el debate para la validacion de politicas publicas en
seguridad alimentaria y VBG, formuladas de manera participativa con mujeres y jévenes.
Estas sesiones se realizan directamente en las comunidades bajo un esquema de
construccién colectiva, con la proyeccién de formalizar su aprobacién como ordenanzas
municipales durante el ciclo legislativo de octubre.

En el nivel operativo, el IMMIG ha fortalecido su estructura con personal capacitado
por el proyecto, integrando recomendaciones técnicas para la atencion de casos y el
levantamiento de indicadores de gestion. Asimismo, se planifica la réplica de los procesos
formativos dirigidos a los cuerpos policiales, actores criticos para la implementacion de
protocolos de atencién a victimas y el fomento de la cultura de denuncia. Sin embargo,
persiste una carencia de personal cualificado de base para la atencién psicosocial y legal
especializada en VBG, lo que limita la capacidad de respuesta institucional. Por su parte,
el CMDNNA se encuentra en proceso de activar una casa de abrigo para adolescentes,
la cual incorporara una unidad socioproductiva de cultivo organico. Este espacio servira
como centro de formacion e intercambio, estableciendo nexos con los productores
agroecologicos formados durante la intervencion para garantizar la transferencia
de conocimientos. La puesta en marcha efectiva de esta casa de abrigo aun requiere
financiamiento recurrente para su operacion (personal, alimentacién, servicios publicos),
lo que constituye un desafio abierto.

En el sector educativo, las unidades escolares participantes han institucionalizado un
modelo de gestion de huertos, donde el mantenimiento productivo se ha integrado a la
carga horaria y curricular de los estudiantes bajo la supervision docente. La Direccidn de
Educacion Municipal ha asumido el compromiso de realizar el seguimiento técnico de
estos espacios y gestionar su ampliacion progresiva. La continuidad de estos huertos
depende, en buena medida, de la disponibilidad de insumos (semillas, herramientas,
abonos) que actualmente no estdn presupuestados en las partidas regulares del
municipio, lo que genera una dependencia de nuevas donaciones o de la autogestion
escolar. En términos generales, las autoridades locales consultadas demuestran un alto
nivel de apropiacién de los resultados y ejecutan acciones para la sostenibilidad de las
politicas publicas derivadas del proyecto. No obstante, persisten desafios estructurales,
tales como la dependencia en la voluntad politica de las autoridades participantes y las
limitaciones de movilidad y recursos para la atencion fisica en zonas rurales dispersas.
Adicionalmente, se identificaron brechas de formacion en el personal docente respecto a
los protocolos de actuacién ante casos de abuso infantil, lo que sefiala una ruta necesaria
para futuras intervenciones en materia de proteccion.
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Medidas implementadas para garantizar la sostenibilidad de los
efectos positivos

Eldisefio delaintervencién se fundamenté en latransferencia estratégica de capacidadesy
recursos, orientada a establecer mecanismos de autogestion que aseguren la continuidad
de los logros alcanzados. Un indicador central de esta sostenibilidad es el modelo de
gestion de la planta de procesamiento, el cual fue construido de manera participativa
para garantizar la apropiacion técnica por parte de los actores locales. En este sentido,
la constitucion de la cooperativa representa un hito en la sostenibilidad financiera y
operativa; su estructura interna contempla aportes de capital por parte de cada socio y una
gobernanza basada en personal técnico cualificado, lo que asegura una administracién
profesionalizada y auténoma de los activos productivos.

Actualmente, los socios locales lideran gestiones activas para la movilizaciéon de
recursos adicionales, diversificando las fuentes de financiamiento para dar continuidad
a las operaciones. Estas gestiones reflejan una conciencia de que la sostenibilidad no
puede depender unicamente de la subvencidn inicial, sino que requiere una busqueda
proactiva de fondos (nuevos proyectos, créditos, ventas). El proyecto depende de
conseguir financiamientos complementarios para consolidar la fase de despegue
comercial, lo cual es un desafio comun en iniciativas de economia social. Las alianzas
territoriales establecidas durante el proyecto se mantienen en una fase de consolidacién,
permitiendo un seguimiento técnico constante a las unidades productivas. Sin embargo,
la continuidad de estas alianzas esta sujeta a los vaivenes de las administraciones locales
y a la disponibilidad de recursos humanos en los organismos publicos, que en el contexto
venezolano sufren alta rotacion y limitaciones presupuestarias. Esta red de colaboracion
interinstitucional, sumada a la capacidad instalada en la cooperativa, garantiza que la
transicion agroecologica y los protocolos de respuesta ante la VBG se mantengan como
ejes permanentes en la dinamica socio productiva del municipio, siempre que se logre
resolver los riesgos sefalados y se mantenga un acompafamiento externo minimo
durante el primer afio de operacion independiente.
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POPULARES
Participacion y equidad de género
ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

Nivel de participacion de las personas beneficiarias en la toma de
decisiones

Laintervencidn garantizé una participacion sustantiva de la poblacion beneficiaria en todas
las fases del ciclo del proyecto, superando los niveles meramente consultivos. Segun los
datos recabados, el 56% de las y los encuestados califica su participacion bajo el nivel de
“decision compartida®, lo que implica un empoderamiento real sobre aspectos clave de la
gestion. Un 39% adicional la define como una “colaboracién operativa”, evidenciando un
alto grado de involucramiento en la ejecucion de las actividades (ver Gréafico 21).

Grafico 21.
Nivel de participacién en la intervencion
éCual de estas opciones siente que describe mejor el tipo de participacion que
propicio el proyecto durante su ejecucion, con respecto a los beneficiarios(as) del
mismo?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1. Informacién: Se informa sobre lo que se hace. I 2%

externa.
3. Colaboracién: Trabajan juntos en la ejecucién, con o
cierto margen de decisién operativa *
4. Decision compartida: El poder de decidir sobre .
aspectos clave se comparte o transfiere. ’

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

2. Consulta: Se les pide opinidn, pero la decision final es I

Esta percepcion se sustenta en el reconocimiento del 95% de los participantes, quienes
validan que sus opiniones fueron consideradas relevantes en el disefio y valoracion del
proyecto. Asimismo, el 98% destaca la labor de los facilitadores en la promocién de
espacios de dialogo e intercambio de saberes. La gestién de la participacion destacé por
su enfoque inclusivo, eliminando barreras por motivos de género o edad, lo que generé
dinamicas relacionales armonicas y ejemplificantes para el territorio. Un hito cualitativo
relevante fue la integracién activa de personas mayores, cuyos conocimientos ancestrales
en agroecologia fueron puestos en valor y sistematizados por el equipo técnico.

En cuanto a la inclusion de grupos vulnerables, el 95% de la muestra considera que el
proyecto propicio espacios efectivos para su incorporaciéon, mientras que el 93% afirma
que hombres, mujeres, jovenes y personas con discapacidad participaron en condiciones
de equidad (Grafico 22). No obstante, la evaluacion detecté una presencia del 22% de
personas con discapacidad dentro del grupo de encuestados, variable no considerada
en el registro de datos de la intervencién, por lo que se considera importante descartar
dinamicas de exclusion involuntaria.
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Grafico 22.
Participacion en condiciones de igualdad durante las actividades de la intervencion

Paz &Desarrollo

éConsidera que fueron escuchados y valorados sus aportes durante las
actividades en las que particip6?

5%
2%
- O/ —

MUCHO POCO NADA

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD

Acciones del proyecto para promover la participacion de las mujeres

La intervencion implementé medidas de accién afirmativa disefiadas para eliminar las
barreras estructurales que limitan la participacion de las mujeres rurales. Segun los
datos de la encuesta, el 83% de los participantes valido la eficacia de estas estrategias,
destacando la adecuacion de horarios, la garantia de accesibilidad territorial, la provisién
de servicios de cuidado infantil y alimentacion durante las jornadas (ver Gréafico 23). Estas
medidas permitieron conciliar las responsabilidades de cuidado con los espacios de
formacion y decision del proyecto.

Grafico 23.
Medidas afirmativas implementadas en la intervencion

¢éSe facilitaron condiciones para que usted pudiera participar en las
actividades del proyecto? (horarios adaptados, cuidado infantil,

90% transporte y/o alimentacién garantizada)?
83%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 17%
10%
0%
0%
MUCHO pPOCO NADA

Nota. Elaboracion propia en base a los resultados de la encuesta realizada a TTDD
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En el ambito de la calidad de la participacion, las mujeres consultadas en grupos focales
y jornadas de devolucion ratificaron que sus aportes fueron escuchados y valorados en
condiciones de igualdad. La metodologia de la intervencion priorizé el reconocimiento de
la voz de la productora en un contexto histéricamente masculinizado, donde el liderazgo
femenino suele ser invisibilizado. Como resultado, se constata una transformacion en las
dinamicas de poder local: las mujeres han pasado de un rol secundario a una participacion
protagodnica, logrando un reconocimiento explicito de su autoridad técnica y politica por
parte de sus pares masculinos y de la comunidad en general.

Integracion del enfoque de género y participacion en las etapas del
proyecto

La intervencion integro el enfoque de género de manera transversal, desde la planificacion
estratégica hasta la ejecucion operativa. Un indicador de este compromiso fue la
implementacion de mecanismos de gestion especializados, que incluyeron: indicadores
desagregados por sexo, un presupuesto con marcacion de género, reportes con analisis
diferenciadoy términos de referencia para consultorias con criterios de igualdad explicitos.
Esta estructura administrativa garantizé que la perspectiva de género no fuera accesoria,
sino un eje rector de la intervencion.

En el plano cualitativo, las mujeres productoras destacaron como un factor de éxito la
intencionalidad politica del proyecto al priorizarlas como TTDD en los procesos de
formacion. La metodologia de facilitacion, caracterizada por la escucha activay la ausencia
de sesgos discriminatorios, fue valorada como un modelo de referencia para la réplica
en otros espacios comunitarios. Finalmente, se constata un alto nivel de competencia
técnica y sensibilidad en el equipo facilitador, cuya capacitacion especializada permitio
gestionar de manera efectiva los cambios culturales y relacionales orientados a cerrar las
brechas de desigualdad en el territorio.

Cambios evidenciados a partir de los enfoques de participacion y
género

La intervencién logré contribuir en la transformacion dinamicas de exclusién histéricas
en el sector rural de Barinas, donde la formacion técnica ha estado tradicionalmente
masculinizada por sesgos de convocatoria o decisiones restrictivas en el nicleo familiar.
Al priorizar a la mujer productora como sujeto central, el proyecto no solo garantizé su
acceso arecursos técnicos, sino que consolidé sureconocimiento como actor fundamental
de la economia familiar y territorial.

Los hallazgos de la evaluacién confirman que las participantes han incorporado una
perspectiva de derechos con enfoque de género en sus entornos laborales y familiares,
fortaleciendo sus redes de apoyo mutuo. Si bien persiste la division sexual del trabajo, se
evidencia un cambio cualitativo en la valoracién del aporte femenino tanto en la produccion
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agricola como en el ambito reproductivo. Un indicador relevante de esta transformacion
es la actitud de los hombres participantes, quienes manifestaron la necesidad de ceder
espacios de decision para reducir las brechas de desigualdad existentes.

Finalmente, el impacto se materializa en la estructura de gobernanza de los medios de
produccion: la cooperativa procesadora esta liderada por mujeres socias trabajadoras,
relegando a los hombres a roles de socios colaboradores. Asimismo, se constata una
mayor incidencia de las productoras en la Red de Productores de Platano, lo que asegura
que las demandas de las mujeres rurales tengan representacion en los espacios de toma
de decision gremial y productiva del municipio.
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Conclusiones de la evaluacion

Las principales conclusiones de la evaluacion respecto a la ejecucién del proyecto acorde
a los criterios evaluados fueron las siguientes:

Pertinencia:

La intervencion presenta una MUY ALTA pertinencia al converger con las necesidades
reales de la poblacién rural en Barinas, los marcos normativos nacionales y las prioridades
del PRH 2022-2023. El disefio se fundamentd en diagndsticos participativos que validaron
la reactivacién econdémica y la seguridad alimentaria como necesidades sentidas frente
a la emergencia humanitaria. Existe una alineacién técnica con los ODS, el Plan de la
Patria 2025-2030 y las estrategias de la GVA, garantizando la coherencia institucional y
programatica del proyecto.

La idoneidad del socio local, respaldada por 15 afos de presencia territorial y alianzas con
autoridades y universidades, facilité una implementacién con enfoque de género y arraigo
comunitario. Los datos cuantitativos confirman esta valoracion: el 80% de los beneficiarios
considera las actividades adecuadas al contexto y el 100% las califica como utiles para
su practica productiva. Asimismo, la intervencion demostré una notable capacidad de
adaptacion ante contingencias climaticas y macroeconoémicas, reorientando acciones
para proteger los medios de vida y asegurar el cumplimiento de metas en comedores
escolares, manteniendo la relevancia de la ayuda pese a los cambios en el entorno.

Eficacia

La intervencion demostré una ALTA eficacia al alcanzar, y en varios indicadores superar,
los resultados previstos pese al entorno de emergencia humanitaria y las contingencias
climaticas. En seguridad alimentaria (R1), se impacté a 1.398 nifios, niflas y adolescentes
(frente a los 355 proyectados) mediante la reactivacion de huertos escolares y la
transicion agroecoldgica de 318 hectareas de platano. Aunque una vaguada afecté la
comercializacion, la resiliencia de los cultivos organicos permitié que el autoconsumo
aumentara un 4%, garantizando el sustento familiar.

En cuanto a la autonomia econémica (R2), el 95% de las mujeres reporté mayores
capacidades para generar ingresos. Se logro la instalacion de la planta procesadora de
harina de platano y la creacion de 10 biofabricas campesinas, cuya gestién colectiva con
enfoque de género asegura la sostenibilidad de los medios de produccién. Respecto a la
incidencia politica (R3), el proyecto trascendié la formacién tedrica, logrando que mujeres
y jovenes presentaran dos politicas publicas sobre seguridad alimentaria y violencia
basada en género ante el Concejo Municipal, actualmente en fase de implementacion
inicial.

Como efectos no previstos positivos, destaca la certificacion de 40 promotores
agroecologicos y la consolidacion de una red de biofabricas para el autoabastecimiento

de insumos, lo que evidencia que el proyecto generé capacidades que superan el disefio
original.
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La intervencion alcanzé un MUY ALTO nivel de eficiencia operativa y financiera,
logrando el 100% de la planificacion programatica en un contexto de extrema volatilidad
macroeconomica y restricciones bancarias internacionales. La gestion se caracterizo
por una notable capacidad de optimizacion de recursos, absorbiendo metas adicionales
sin ampliaciones presupuestarias mediante una comunicacion fluida entre las unidades
gestoray ejecutora. La flexibilidad administrativa, que incluyd transiciones estratégicas de
personal y el manejo de fondos en efectivo ante nudos criticos del sistema bancario, fue
determinante para garantizar el flujo oportuno de recursos hacia el territorio.

En términos de costo-efectividad, el proyecto maximizé el impacto de las inversiones
mediante economias de escala y diagnosticos técnicos precisos. La adopcion de
estrategias de adaptacién constante y la triangulacion de pagos permitieron mitigar los
riesgos cambiariosy asegurarla provisién deinsumos, consolidando una gestion financiera
solvente que fue validada tanto por la entidad financiadora como por los actores locales.

Impacto

La intervencion ha contribuido sustantivamente a la recuperaciéon de las economias
rurales en Barinas, consolidando el nexo entre accion humanitaria y desarrollo sostenible
en linea con el Plan de Respuesta Humanitaria (PRH) 2022-2023 y su extension para 2024-
2025. El impacto de la intervencion se valora como ALTO dada la mejora de la seguridad
alimentaria de 1.398 nifios, nifias y adolescentes y el fortalecimiento del tejido productivo:
el 98% de los beneficiarios situa sus condiciones entre regulares y 6ptimas, frente al 97%
que reportaba condiciones bajas en la linea base. La relevancia de estos logros se ve
reforzada por el hecho de que Barinas fue identificado como area prioritaria en el PRH y
se mantuvo entre los estados con mayor presencia humanitaria durante la ejecucion del
proyecto.

En el ambito socioecondmico, la intervencion generé una transformacion significativa en
los ingresos familiares: el segmento de poblacién con ingresos menores a 100 USD se
redujo del 66% al 44%, mientras que los ingresos familiares promedio aumentaron un 44%.
Asimismo, el 56% de los beneficiarios reporta una mejora general en sus condiciones de
vida. Sin embargo, solo el 6% de los hogares alcanza suficiencia plena de necesidades
basicas, lo que no evidencia un fracaso de la intervencion, sino la profundidad de la crisis
estructural venezolana: la ayuda humanitaria puede mitigar el sufrimiento y fortalecer
resiliencias, pero no sustituye las transformaciones que requieren politicas publicas
sostenidas.

Destaca el impacto diferenciado en las mujeres, vinculando la autonomia econémica con
procesos de reparacion y respuesta integral a la violencia basada en género, en coherencia
con la centralidad de la proteccién del PRH. Finalmente, la intervencién generé efectos
no previstos de alto alcance institucional: la regularizacién de 1.500 casos de identidad
y tutoria legal de menores ante el CMDNNA; la unificacién de criterios entre cuerpos
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policiales y entes de género, que optimizo la atencién a 1.069 mujeres; y la promocién de
convenios universitarios para la formacion en Derecho, sentando las bases para futuros
tribunales especializados en el municipio. Estos resultados evidencian que el proyecto
no solo atendié necesidades inmediatas, sino que fortaleci6 mecanismos institucionales
y comunitarios para prevenir y mitigar riesgos de proteccion, en linea con el Objetivo
Estratégico 3 del PRH.

Sostenibilidad

La intervencién presenta sélidas perspectivas de sostenibilidad fundamentadas en la
apropiacion social, técnica e institucional de los logros, por lo que se valora como MUY
ALTA. La poblacion participante aplica actualmente los conocimientos transferidos,
destacando la certificacién de promotores agroecologicos que garantiza el efecto
multiplicador de la formacion. La transicién hacia modelos organicos y la diversificacion
de rubros aseguran la autonomia productiva y la resiliencia econémica familiar a largo
plazo, reduciendo la dependencia externa.

A nivel organizativo, el alto nivel de liderazgo comunitario (63% de los participantes
motivados a dirigir procesos) asegura la continuidad de la defensa de derechos y la
seguridad alimentaria en el territorio. La constitucion de una cooperativa con modelo de
gestiodn participativo y enfoque de género garantiza la gobernanza auténoma de la planta
procesadora de harina. La sostenibilidad financiera se refuerza mediante la vinculacion
directa con mercados locales y comedores escolares, donde el 15% de los productores ya
suministrainsumos de forma estable. Sin embargo, el volumen de ventas sostenido alin no
ha sido testeado en condiciones reales de mercado, y considerando los costos operativos
recurrentes el proyecto depende de conseguir financiamientos complementarios para
consolidar la fase de despegue comercial, un desafio comun en iniciativas de economia
social.

En el plano institucional, la sostenibilidad se refleja en la incidencia politica alcanzada:
el Concejo Municipal tramita actualmente ordenanzas sobre seguridad alimentaria
y VBG derivadas del proyecto. La institucionalizacién de los huertos escolares en el
curriculo docente y el fortalecimiento técnico del IMMIG y el CMDNNA consolidan una
red de protecciéon permanente. Aunque persisten desafios estructurales de movilidad en
zonas rurales, la transferencia de capacidades a funcionarios y la creacion de unidades
socioproductivas en instituciones publicas aseguran que los efectos positivos de la
intervencién permanezcan integrados en la gestion municipal.

Participacion y equidad de género

La intervencion garantizé una participacion sustantiva y empoderadora, por lo que
se considera como MUY ALTA en su valoracion. El enfoque inclusivo permitié integrar
conocimientos ancestrales de personas mayores y asegurar condiciones de equidad para
grupos vulnerables.
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El proyecto implementd con éxito medidas de accién afirmativa (cuidados infantiles,
horarios adaptados y logistica), facilitando que las mujeres participaran sin barreras de
conciliacion. La integracion del enfoque de género fue transversal y estructural, sustentada
en presupuestos con marcacion de género, indicadores desagregados y un equipo técnico
con alta competencia en la materia.

Como resultado, se evidencia una transformacion en las dinamicas de poder local:
las mujeres han pasado de la invisibilidad a liderar la estructura de gobernanza de la
cooperativa y a ocupar espacios de incidencia en la Red de Productores de Platano.
Este cambio se acompafia de una evolucién en las masculinidades, donde los hombres
participantes reconocen a la mujer como sujeto politico y econémico fundamental para la
resiliencia del territorio.

Lecciones aprendidas

El proceso evaluativo permitio identificar una serie de aprendizajes criticos que trascienden
la ejecucion operativa y ofrecen pautas para futuras intervenciones en contextos de crisis
rural y emergencia humanitaria:

Metodologia y monitoreo de resultados

« Lafiabilidad del dato técnico depende de la capacidad de los equipos para adaptarse a
los tiempos del trabajador rural y no a lainversa. Es una leccion clave que la recoleccion
de informacion sobre ingresos y rendimientos debe alinearse estrictamente con los
ciclos de cosecha. Asimismo, se aprendié que para evitar sesgos en la medicién del
impacto econdmico, es necesario diferenciar elingreso agricola de otras transferencias
(bonos o apoyos externos), permitiendo una valoracién real de la autonomia productiva.

+ El uso de herramientas como las carteleras socioproductivas y los grupos focales
permitié mitigar el sesgo de “expectativas deayuda” (datosinflados o subestimados). Se
constaté que, mediante el debate técnico, los productores comprenden la importancia
del dato veraz como una herramienta de planificacion propia, transformando la
evaluacion en un ejercicio de empoderamiento y no solo en un requisito administrativo.

« La evaluacién de proyectos agricolas en contextos de emergencia debe priorizar
indicadores vinculados a ciclos productivos completos. Aunque la produccién mensual
es mas sencilla de monitorear, no refleja la complejidad de la seguridad alimentaria ni
el éxito de la transicidn agroecoldgica, la cual debe medirse también en términos de
ahorro en costos de insumos.

Pedagogia y arraigo territorial

« Una buena practica determinante fue la capacidad del equipo técnico para adaptar la
transferencia de conocimientos a la historia y tradiciones del territorio. Escuchar la
memoria colectiva permitié que la innovacion agroecoldgica no se percibiera como
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una imposicion externa, sino como un rescate de tradiciones y practicas ancestrales,
lo que incrementé significativamente el sentido de pertenencia y la sostenibilidad de
las técnicas aplicadas.

Alianzas estratégicas y accion humanitaria

Se aprendié que el trabajo en centros educativos es una de las estrategias de mayor
impacto y eficiencia de recursos en contextos de emergencia. En un entorno de
debilitamiento del sistema educativo nacional, la escuela se convirtié en un espacio
de proteccion y cohesion que fortalecié el vinculo familia-comunidad, permitiendo una
respuesta nutricional inmediata mediante los huertos escolares.

La realizacion de mapeos participativos de vulnerabilidades permitié una vision
integral del municipio que trascendio los objetivos del proyecto. Esta practica facilité
la confluencia de actores diversos (seguridad, justicia, educacién), optimizando la
respuesta en proteccién y VBG, y generando insumos valiosos para otros clusters
humanitarios, demostrando que la coordinacién territorial es la base de la efectividad
del Nexo.

Resiliencia y flexibilidad operativa
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La intervencion dejé como leccién que las practicas organicas no solo mejoran el
suelo, sino que dotan a los cultivos de una mayor resistencia estructural ante eventos
climaticos extremos (vaguadas). La agroecologia se validé como una herramienta de
gestion de riesgos.

En contextos de alta inflacién y restricciones bancarias, la capacidad de la unidad
gestora para habilitar mecanismos de pago extraordinarios (triangulacion, efectivo)
fue vital. La leccion es que la rigidez administrativa en una emergencia humanitaria
puede paralizar la ejecucion y comprometer los resultados.

Se aprendié que cuando las mujeres lideran la gobernanza de medios de produccion
(como la planta procesadora), la vision de la rentabilidad se vincula directamente con
el bienestar social y la reinversion comunitaria, asegurando una mayor durabilidad de
los activos en el territorio.
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Recomendaciones derivadas de la evaluacion

Las siguientes recomendaciones se formulan con el propésito de consolidar los logros
alcanzados, mitigar vulnerabilidades estructurales y orientar futuras intervenciones en el
municipio Antonio José de Sucre del estado Barinas. Cada una indica la accion prioritaria,
la manera de implementarla y el resultado esperado, en el marco de la asistencia
humanitaria sostenible y el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria.

Diseiio, monitoreo y evaluacion

1.

Incorporarindicadores de ciclo productivo completo enlugar de mediciones mensuales
de produccién o ingreso, disefiando instrumentos de recoleccion de informacién
alineados con los calendarios de cosecha, para obtener una vision técnica mas precisa
de la seguridad alimentaria y evitar sesgos estacionales en la medicion de resultados.

Incluir el ahorro en costos de produccién como indicador de resiliencia econémica,
complementando el analisis de ingresos brutos mediante la sistematizacion de los
gastos en insumos externos antes y después de la transicion agroecoldgica, para
evidenciar el beneficio real de las practicas organicas en la economia familiar.

Incorporar sistematicamente indicadores y medidas afirmativas para personas con
discapacidad desde el disefio de las actividades (accesibilidad fisica, formatos de
capacitacion adaptados, materiales inclusivos), realizando una tipificacién previa
de necesidades con organizaciones especializadas, para garantizar la equidad en el
acceso y la participacién de este grupo en futuras intervenciones.

Establecer un canal centralizado, confidencial y accesible para la recepcion de
retroalimentacién y denuncias, utilizando tecnologias mdviles y puntos fisicos
seguros en coordinacion con socios locales, para garantizar la rendicion de cuentas, la
deteccién temprana de irregularidades y la proteccién de las personas denunciantes
en el marco de la acciéon humanitaria.

Fortalecimiento productivo y resiliencia climatica

5. Formalizar modelos de gestion colectiva para las biofabricas campesinas, definiendo
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estructuras de costos sociales, reglamentos internos y sistemas de distribucion de
excedentes con acompafamiento técnico durante el primer afio, para garantizar el
autoabastecimiento de las familias y la viabilidad financiera de estos centros mas alla
del proyecto.

Dotar estratégicamente de sistemas de riego adaptados (goteo, motobombas,
captacion de aguas pluviales) priorizando las parcelas con mayor exposicion a
sequias, y vinculando esta dotacion a la formacién en mantenimiento y gestion del
agua, para reducir la vulnerabilidad climatica de las unidades productivas y asegurar
la continuidad de las cosechas.
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Implementar un programa de acompafiamiento técnico para el manejo de laboratorios
de suelos locales, capacitando a promotores agroecoldgicos en la toma de muestras
y andlisis bdsicos, para permitir una fertilizacién organica especializada y reducir la
dependencia de insumos externos.

Realizar una revision técnica de las parcelas en zonas de alta susceptibilidad a
desbordamientos, e implementar soluciones basadas en la naturaleza (barreras vivas,
plantas hidréfilas en margenes de rios) con participacién comunitaria, para minimizar
la erosion, la pérdida de cultivos y aumentar la resiliencia ante eventos climaticos
extremos.

Agregacion de valor y economia circular

9.

11.

Contratar una consultoria especializada en factibilidad econdmica para la planta
procesadora, que incluya un plan de negocio con proyecciones de produccion,
estrategias de precios y analisis de mercado, para maximizar el margen de ganancia,
asegurar la operatividad sostenible y consolidar la autonomia econémica de las
mujeres socias.

. Integrar el cultivo de topocho en la linea de procesamiento de la planta, aprovechando

su alta resiliencia climatica y resistencia a fitopatologias, y desarrollando productos
derivados con valor cultural y comercial, para diversificar la oferta, mantener la
operacion continua ante contingencias en el cultivo de platano y abrir nuevos nichos
de mercado.

Fomentar la economia circular mediante el aprovechamiento de subproductos del
platano y/o el topocho (conchas, vastagos, residuos de cosecha), capacitando a las
cooperativistas en la elaboracion de alimento balanceado para animales y nuevos
bioinsumos, para generar ingresos complementarios, reducir el impacto ambiental y
cerrar el ciclo productivo.

Accion humanitaria en el ambito escolar

12.

13.
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Expandir el modelo de huertos escolares a nuevas unidades educativas del municipio,
priorizando aquellas con mayores indices de inseguridad alimentaria, y vinculando
esta expansioén a la formacion docente en manejo agroecoldgico, para fortalecer el
PAE y ampliar la cobertura de la respuesta humanitaria en el ambito educativo.

Ampliar los huertos escolares existentes en rubros y extension, incorporando
especies de alto valor nutricional y estableciendo un sistema de rotacién de cultivos
con asistencia técnica continua, para diversificar la alimentacion de los estudiantes,
aumentar la autosuficiencia de los comedores escolares y consolidar el huerto como
herramienta pedagdgica estable.



R\
Informe Final de Evaluacién Externa vy hnenga

Financiado: Ejecucién técnica:

4 ' /\ J—
tanm ¢ | & Oz
Q ; \/ ECONOMIAS

Primeray cooperacid POPULARES

valenciana Paz &Desarrollo

Plan de difusion de la evaluacion

La difusién de los resultados de la evaluacidén constituye un componente esencial del
proceso evaluativo, en tanto garantiza que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones
sean conocidos por los actores involucrados y puedan ser utilizados para la toma de
decisiones, la mejora de intervenciones futuras y la rendicion de cuentas. La estrategia de
difusion propuesta se estructura en torno a los siguientes ejes y productos.

Audiencias destinatarias

Se han identificado cuatro audiencias principales, cada una con necesidades especificas
de informacion y formatos de comunicacién diferenciados:

Comunidades beneficiarias y organizaciones locales (TTDD, TTRR y organizaciones
comunitarias): Requieren un lenguaje accesible, formatos visuales y espacios de
dialogo que reconozcan su protagonismo en la evaluacion y valoren sus aportes.

Socio local (OVEP) y unidad gestora (Paz y Desarrollo): Necesitan un analisis técnico
detallado, con énfasis en lecciones aprendidas y recomendaciones operativas que
puedan incorporar en su gestion institucional y en futuros proyectos.

Autoridades locales (Alcaldia, Concejo Municipal, instituciones publicas): Requieren
informacién sintética que destaque los hallazgos relevantes para politicas publicas y
para la sostenibilidad de los logros en el territorio.

Generalitat Valenciana (agencia financiadora): Necesita un informe técnico completo,
con evidencia rigurosa sobre el desempefio de la intervencion, la eficiencia en el uso
de recursos y las lecciones para futuras convocatorias en contextos de emergencia.

Productos de difusion
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Informe final completo: Documento técnico de aproximadamente 50-60 paginas
que incluye introduccién, metodologia, analisis por criterios, conclusiones, lecciones
aprendidas, recomendaciones y anexos. Sera entregado en formato digital (Word y
PDF) a la unidad gestora y a la Generalitat Valenciana.

Resumen ejecutivo: Version sintética de maximo 5 paginas que recoge los principales
hallazgos, conclusiones y recomendaciones, redactada en lenguaje claro y accesible.
Sera distribuido entre todos los actores involucrados, incluyendo autoridades locales
y organizaciones comunitarias.

Presentacion de resultados: Material en formato digital (PowerPoint) de
aproximadamente 20 diapositivas, estructurado por criterios de evaluacién, con
graficos y citas textuales ilustrativas. Sera utilizado en los espacios de devolucion
presenciales y virtuales.




Financiado: Ejecucién técnica:

2 L ’
GENERALITAT

X VALENCIANA

\ Primeray cooperacio

A\
Informe Final de Evaluacion Externa iwasayiaonia - valenciana Paz &Desarrollo
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La difusion se organizara en tres momentos:

1. Tallerdedevolucionconactoresclave: Espacio presencial ovirtualdonde se presentaran
los resultados preliminares a los participantes de la evaluacion (beneficiarios, socios
locales, autoridades). Este taller ya ha sido realizado el 23 de marzo y sirvié como
espacio de validacion y didlogo sobre los hallazgos.

2. Entrega formal de productos: Envio del informe final y resumen ejecutivo a la unidad
gestora y a la Generalitat Valenciana, acompafiado de un resumen ejecutivo que
sintetice los principales hallazgos. En caso que aplique, se realizara una reunién virtual
con la agencia financiadora para presentar los resultados y responder a preguntas
técnicas.

3. Difusién ampliada: Distribucién del resumen ejecutivo entre las organizaciones
comunitarias, las escuelas participantes y las autoridades locales. Se coordinara
con el socio local (OVEP) la entrega de estos materiales en espacios comunitarios
previamente acordados. Asimismo, se gestionara la publicacion del resumen
ejecutivo en los sitios web institucionales de Paz y Desarrollo y, en coordinacion con la
Generalitat Valenciana, en los portales de transparencia de la cooperacion valenciana.

Anexos

Anexo 1: Términos de Referencia (TdR) para la contratacion de los servicios profesionales
para la realizacion de una evaluacién externa final del proyecto de accion humanitaria.

Anexo 2: Plan de Trabajo Definitivo de la Evaluacion.
Anexo 3: Memorias del Trabajo de Campo.
3.1. Encuesta en Kobo Toolbox
3.2. Resultados de Encuesta segun Criterios de Evaluacion.
Anexo 4: Matriz de Evaluacion Completa.
Anexo 5. Minuta del Taller de Devolucion de Resultados de la Evaluacion.
Anexo 6: Evaluacién Final de Cumplimiento de Indicadores de la Intervencion.
6.1. Valoracion final de acuerdo a la matriz de evaluacion.
6.2. Matriz de cumplimiento de objetivos especificos.

6.3. Matriz de cumplimiento de resultados de la intervencion.
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