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INTRODUCION

Somos una organizacidon para la Cooperacidon y el Desarrollo que

acaba de cumplir 34 anos, consciente de que hemos de seguir
evolucionando, tal como lo hemos venido haciendo desde nuestra
fundacion.

Trabajamos en paises de América Lating, Africa y Europa por medio
de nuestros equipos de personal laboral y voluntario, junto a socios
locales y colectivos de personas beneficiarias y colaboradoras.

La definicion de los Objetivos y Llineas Estratégicas de nuestra
actuaciéon para el periodo 2025-2029 se fundamenta en un
exhaustivo proceso de valoracion realizado durante 2024.

Los resultados de este proceso
han sido clave para la
elaboracion del nuevo Plan
Estratégico 2025-2029: Nuestro
trabajo dignifica, que busca
avanzar hacia la dignidad vy las
justicias globales, integrando
elementos como el desarrollo
institucional, el relacionamiento
con diversos actores, y la

comunicacioén en acciones
dirigidas a un propésito comuan.
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Como parte del proceso de construccién, también se ha disefado
el plan estratégico de los paises donde Paz y Desarrollo actuaq, asi
como de su programacion operativa.

A continuacién, se presenta la Estrategia Pais de Costa Rica que
guiard la planificacién, disefio e implementacion de intervenciones
de cooperacidn para el desarrollo y accidn humanitaria
internacional lideradas por Paz y Desarrollo para el periodo 2025-
2029.
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Abreviaturas

CIDEP - Centro de Investigacion de Politicas Publicas

DD. HH. - Derechos Humanos

DGME - Direccion General de Migracion y Extranjeria
DSDR - Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos
ENAHO - Encuesta Nacional de Hogares (INEC)

EOS - Fendmeno EI Niflo-Oscilacion del Sur

ESFERA - Normas para accion humanitaria

IDS - indice de Desarrollo Social

INAMU - Instituto Nacional de las Mujeres

INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos
MIDEPLAN - Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econédmica
NNA - Ninas, Ninos y Adolescentes

OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIM - Organizacion Internacional para las Migraciones
OSC - Organizacion(es) de la Sociedad Civil

PIEG - Politica Nacional para la Igualdad Efectiva
PMGRD - Planes Municipales de Gestion del Riesgo
PRMA - Pais de Renta Media-Alta

TTDD - Tomadores de decision

TTOO - Otros actores (gobernanza)

TTRR - Redes de actores (proteccion)

VBG - Violencia Basada en Género
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01. FiLOSOFIA

Durante los 34 aios de andadura de Paz y Desarrollo su trabajo se
ha focalizado en potenciar las capacidades de las personas en
Asia, Africa y América Latina, de tal modo, que se conviertan en las
y los protagonistas de los aproximadamente 1,000 convenios,
proyectos y programas de cooperacidn implementados,
propiciando espacios para dinamizar su propio desarrollo de un
modo proactivo y autosostenible. Paz y Desarrollo ha procurado
unir todos los pilares importantes a tratar en la cooperacion,
predominando el empoderamiento de hombres y mujeres como
motor de desarrollo.

Su marco de trabajo incluye una serie de acciones vinculadas al
respeto de los derechos humanos, instrumentos para el desarrollo
endbdgeno, econdmico y social, asi como, la reduccién de brechas
de género mediante su especializacion en equidad de género.

Entre las tematicas priorizadas y abordadas, destacan: desarrollo
rural y seguridad alimentaria, emprendimientos econdmicos y
generacion de ingresos (muchos de ellos centrados en fortalecer
las capacidades de las mujeres), mejora de las infraestructuras
(viviendas, pOzOos, etc.), desarrollo de la educacién primaria,
secundaria (construccion de aulas, formaciones, etc.), mejora de la
sanidad (construccién de hospitales, programas formativos
educativos, etc.), fomento de la participaciéon politica y econémica
de las mujeres, campafnas para prevenir la violencia de género, asi
como, proyectos de ayuda humanitaria.
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Paz y Desarrollo promueve la igualdad de derechos y condiciones
entre hombres y mujeres tanto en el Norte como en el Sur; ademas
defiende valores y principios indispensables para alcanzar una
sociedad global mas justa.

Como organizacion, creemos que promoviendo los valores de
igualdad 'y de justicia social podemos colaborar en la
transformacion social.

MISION

VISION

PRINCIPIOS Y VVALORES
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PRIORIDADES GEOGRAFICAS

Actualmente, Paz y Desarrollo trabaja en 10 paises ubicados en
América Latina, Africa y Europa.

De forma particular, se encuentra presente en Guatemala, El
Salvador y Costa Rica ubicados en América Central y en Ecuador,
Bolivia, Colombia y Venezuela situados en América del Sur.
Asimismo, desarrolla acciones en Cabo Verde y Senegal situado en
la region africana. Por altimo, Paz y Desarrollo también trabaja en
diversas comunidades autébnomas de Espafia.

Es importante sefialar que, en el Plan Estratégico 2020-2024, Paz y
Desarrollo adiciond nuevos paises en desarrollo como prioridades
geogrdaficas, tal es el caso de Costa Rica en Centroameérica y
Colombia en Sudamérica, por lo que se iniciaron acciones en
ambos paises durante dicho periodo.
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02. ANTECEDENTES

Durante el ano 2024, Paz y Desarrollo promovid un exhaustivo
proceso de valoracién que incluyd encuestas a personas socias
(Junta Directiva incluida), al personal laboral y voluntario y a socios
locales y colectivos de personas beneficiarias y/o colaboradoras,
un andlisis detallado del funcionamiento institucional y sobre
nuestra capacidad de adaptacion a los cambios de contexto en
Espafia y el Sur Global, asi como la revisidn del alcance de los
indicadores establecidos en el Plan Estratégico 2020-2024.
Asimismo, los Encuentros realizados en 2023, 2024 y 2025 en
Colombia y Espafia, con la participacibn mayoritaria de las
personas y dreas de la organizacién, permitieron obtener una
vision mas clara y participativa de los intereses generales e
individuales, asi como identificar espacios de mejora y establecer
un direccionamiento estratégico en aspectos clave como la
Educacion Transformadora, su relacién con la Accién Social, la
Gestibn del Conocimiento y nuestro concepto de Accidon
Humanitaria.

Los resultados de esta evaluacidbn han sido clave para la
elaboracion del nuevo Plan Estratégico. En este contexto, la
interseccionalidad se consolida como el eje transversal de nuestra
planificacion.

Como parte del proceso de construccidn, se ha disefiado esta

Estrategia Pais de Costa Rica 2025-2029 cumpliendo la Mision,
Visidon y Valores de Paz y Desarrollo.
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En este periodo Paz y Desarrollo continuard focalizando sus

esfuerzos para reducir la vulnerabilidad de la poblacién excluidag,
para poner fin a la pobreza, trabajando en los efectos que genera
el cambio climdtico, en la reduccidn de las brechas de género

existentes, en la promocidén y en la defensa de los Derechos
Humanos de los colectivos menos favorecidos, contribuyendo al

cumplimiento de las metas de
Sostenible (ODS) y la agenda 2030.

La presencia de Paz y Desarrollo
en Centroamérica data del afo
1997, cuando inicioé sus
operaciones en Guatemala. Desde
entonces, se han promovido
multiples convenios, proyectos y
programas de cooperacién para
el desarrollo y accidn humanitaria
internacional en Guatemala, El
Salvador, Nicaragua, Honduras y
desde 2022 en Costa Rica. Para
estos procesos ha sido
fundamental la articulacion vy
complementariedad con
organizaciones comunitarias,
organizaciones de la sociedad
civil (0osc), de mujeres,
cooperativas, gobiernos locales,
gobiernos nacionales y otros
socios para el desarrollo.

10

los Objetivos de Desarrollo
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En Costa Rica, desde 2022, acompafiamos a los pueblos Brérdn,
Bribri y Malecu en las costas Pacifica y Atlantica, fortaleciendo sus
procesos de gobernanza territorial, defensa de derechos colectivos
y participacidon de mujeres y juventudes. Estas experiencias son
también espacios de memoria y didlogo, donde la recuperacion de
historias y la transmisién de saberes contribuyen a construir paz y
democracia desde lo local.

Dentro de estos procesos de acercamiento, el trabadjo en redes y
espacios centroamericanos han facilitado que en el 2024 se creara
la sede de Paz y Desarrollo Costa Rica y empezara la ejecucién del
proyecto “Impulsando un modelo organiza propio para la
proteccién de los derechos diferenciales, el entorno ambiental,
cultural y socio econdmico de los pueblos originarios en 3

A partir de los logros alcanzados y los multiples desafios que aln
enfrenta Costa Ricq, la presente Estrategia Pais determina el marco
estratégico que guiard el desarrollo de acciones lideradas por Paz
y Desarrollo durante los préximos cinco anos (2025-2029).
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03. CONTERTO
SUGIOPOLITICO DE
COSTA RICA

Costa Rica tiene una poblacién estimada en 4,3 millones de
habitantes en 2011, con un 50,2% de mujeres (2,532,353) y 49,6% de
hombres (2,511,844). Cuenta con una superficie de 51179 km2,
dividida administrativamente en 7 regiones y se caracteriza por ser
un pais multiétnico, multicultural y multilingue.

Costa Rica estd calificado como Pais de Renta
Media-Alta (PRMA) por el Comité de Ayuda al
Desarrollo (CAD) de la OCDE. Durante las Gltimas
décadas ha  experimentado importantes
avances, consoliddndose como un referente en
la conservacion de la biodiversidad, proteccion
ambiental y atraccién de inversidon extranjera. Sin
embargo, estos avances han coexistido con un
patrébn  persistente de desigualdad social,
econdmica y territorial. Segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INEC), el nivel de pobreza
alcanzé un 21,8%, encontrdndose un 6,3% de la
poblacién en condiciones de pobreza extrema.

Uno de los indicadores que mejor refleja esta situacion es el
coeficiente de Gini, que mide el grado de concentracion del
ingreso, el cual desde inicios de la década de 2010 se situa de
manera persistente en valores cercanos o superiores a 0,49.
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Estas desigualdades afectan de manera diferenciada a
poblaciones rurales, indigenas, afrodescendientes, migrantes y
mujeres, especialmente en regiones como Huetar Caribe y Huetar
Norte, caracterizadas por altos niveles de ruralidad, economias
primarias y oportunidades limitadas. En este sentido, la brecha
distributiva y la desigualdad en Costa Rica responde no solo a
coyunturas econdmicas temporales, sino también a factores
estructurales como son la precarizacion laboral, la informalidad, las
brechas en acceso a infraestructura y servicios publicos, asi como
a barreras histéricas.

La poblacion indigena costarricense estd conformada por 8
pueblos, que representan un 2,4% de la poblacién, la cual se
enfrenta a importantes formas de discriminacién y exclusion. La Ley
Indigena N.° 6172 de 1977 reconoce el cardcter inalienable y
exclusivo de los territorios indigenas; sin embargo, su
implementacién ha sido limitada y una parte significativa de estas
tierras continda ocupada por personas no indigenas, terratenientes
y empresas de la agroindustria. De hecho, el 65% de la poblacion
indigena reside fuera de sus tierras originarias, expulsados y
confinados entonces a territorios alejados y de baja productividad
agricola, creando condiciones de vida dificiles y sometiéndolos a
altos niveles de pobreza e ineficiente acceso a servicios bdsicos.
Ademds, esta situacidn ha llevado a procesos de recuperacion de
tierras y escenarios de conflictividad entre indigenas y ocupantes,
caracterizados por tenciones, discriminacién y violencia, afectando
especialmente a activistas y defensores [as de DD. HH, mujeres y
juventudes indigenas.
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De manera adicional, segun datos del 2021 de la Direccidon General
de Migracién y Extranjeria Costa Rica (DGME) y el Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales de Naciones Unidas, el pais tiene la
mayor proporcién de personas migrantes respecto al total de su
poblaciéon en América Latina (del 10 al 12%). De acuerdo con los
datos oficiales de la DGME, la poblaciéon extranjera en situacion
regular representd en enero de 2023 el 11,66% del total. Por otra
parte, el pais ocupd el cuarto lugar a nivel mundial con la mayor
cantidad de solicitudes de refugio, habiendo recibido mds de
240.000 desde 2018 (60% de nicaragienses y 25% de colombianos
y venezolanos); de ellas mads del 70% se encuentran pendientes de
resolver. De manera adicional, desde principios del 2022, hubo un
incremento de personas atravesando Ameérica Central hacia
Estados Unidos. En 2023, aproximadamente 223,000 personas en
transito atravesaron Costa Rica (World Migration Report 2024, OIM).
Este nUmero refleja el rol del pais como un importante punto de
trdnsito para migrantes que buscan llegar a otros destinos en la
region. De esta manera Costa Rica enfrenta el reto de garantizar el
acceso a derechos de las personas migrantes y facilitar el acceso

a condiciones bdsicas de seguridad alimentaria, agua potable,
servicios de salud a las personas en transito.
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Cabe resaltar que el sistema de albergues y atencién estd
colapsado, lo que estd incrementando el riesgo de las personas
vulnerables y produciendo un descontento social asociado a una
creciente percepcion de aumento de criminalidad.

Acceso a servicios basicos %Qé

En Costa Rica, multiples problemas sociales, econémicos y barreras
estructurales limitan de manera desproporcional el acceso de las
poblaciones indigenas a los servicios bdasicos. El 70,1% de los
hogares indigenas tiene al menos una necesidad bdsica
insatisfecha, principalmente el acceso a un albergue digno y a vida
saludable, frente al porcentaje nacional del 24,6%. (INEC censo de
la poblacién). A esto se le suma la falta de servicios sanitarios
adecuados, dificultades de acceso debido a la falta de internet y la
discriminacion sufrida durante la atencidén sanitaria. Esto vulnera
sus derechos y se traduce en niveles de pobreza elevados.

Cambio climatico

Costa Rica es muy vulnerable a la crisis climéatica, exacerbada en
la actualidad por el fendmeno EOS, que estd afectando de manera
desproporcionada a las personas en situacidn de pobreza. Esta
vulnerabilidad contrasta con el ordenamiento de su patrimonio
natural (con caracteristicas excluyentes en algunos casos) y la
falta de confluencia de dicho ordenamiento con la poblacién rural,
originaria e incluso con las instituciones rectoras de los territorios
y/o del sistema de gestion de riesgos en el pais.
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Educacion

En los territorios indigenas existen fuertes desigualdades en el
acceso a una educacién de calidad en comparacion con la media
nacional, con un promedio de 5,7 anos de escolaridad formal,
respecto al promedio nacional de 8,7 anos, e indices de
analfabetismo mas elevados entre los pueblos indigenas (INEC
201).

Violencia basada en género

La problemdatica de la violencia basada en género (VBG) en Costa
Rica es critica por su magnitud, que estd arraigada en profundas
desigualdades de género y agravada por factores socioculturales,
econdmicos y estructurales. Lo cual se evidencia en el caso de las
mujeres indigenas, que se enfrentan a formas diferenciadas de
violencia caracterizadas por una interseccionalidad y agravadas
por las limitaciones en el acceso a servicios publicos, justicia y
proteccién institucional.

Se observa la persistencia de importantes brechas de género en
distintos dmbitos sociales, econdédmicos y politicos. Segln datos del
INEC, un 55% de las mujeres se encuentran fuera del mercado
laboral, que contrastan con un 30% de los hombres. Esta diferencia
evidencia una marcada desigualdad de participacion econdmica
femenina y mayores niveles de dependencia econdmica.
Paralelomente, los niveles de violencia e inseguridad se han
disparado durante los dltimos afnos de forma alarmante. En este
contexto se observa la persistencia de la violencia sexual y
violencia contra las mujeres.
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A pesar de los avances legislativos, como la promulgacién de la
Ley de Penalizacidn de Violencia contra las Mujeres y la inclusion
del feminicidio en el marco penal, persisten importantes desafios
institucionales. Debido a la falta de datos, estadisticas y registros
que aborden la violencia con un enfoque de género e
interculturalidad. A ello se suman los recortes presupuestarios que
limitan las iniciativas de prevencién y atencién. Ademds, una parte
significativa de los casos de violencia contra las mujeres no llegan
a instancias judiciales o permanecen en la impunidad, lo que
desalienta la denuncia y deja a muchas victimas sin la proteccion
necesaria.

Participacion politica temenina
y acceso a la informacion

Pese a los avances en el marco normativo (Cédigo Electoral de
2009, Politica Nacional para la Igualdad Efectiva - PIEG), la
participacion politica en Costa Rica es estructuralmente baja vy
con graves brechas interseccionales. Segun el Consejo de
Promocién de la Competitividad (2025), muchos de los cantones
que figuran entre los 20 con menor participacion en los Ultimos 4
comicios nacionales, estdn también entre los de mayor pobreza
multidimensional del pais (Quintil I, IDS). Asi pues, los avances en
paridad politica del Congreso no logran permear las realidades
periféricas: En las alcaldias, espacios muy masculinizados, la
presencia femenina es marginal y la de mujeres indigenas es nula.
Ademds, aquellas que logran espacios de poder son relegadas a
no opinar, a no decidir y a no ejercer sus puestos tan activamente
como los varones (esto es, participacion simbélica).
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Sobre acceso a la informacioén, en las elecciones de 2026 se dio el
mayor porcentaje histérico de votantes desinformados/as (Centro
de Investigacion de Politicas Pablicas - CIDEP). Este
desconocimiento sobre las estructuras democraticas y el sistema
electoral, la desinformacion y el no reconocimiento del rol de
mujeres y jovenes coadyuvan a la violencia politica que, ain con
la Ley 10235, se manifiesta no solo en los espacios institucionales,

sino en los territorios, comunidades y, de manera creciente, en el
ambito digital.

La participacion femenina se da en espacios comunitarios, pero
no logra incidencia dentro de las estructuras de poder formal, en
contraste con la cantidad de organizaciones existentes de la
sociedad civil (OSC) diversas y de mujeres, capaces de impulsar el
cambio social y el compromiso con sus territorios. Sin una
descentralizacion real no hay aplicacion local de normativas vy
protocolos (sobre todo los del INAMU) que impulsen enfoques de
género e interculturales en la politica publica y no existe incidencia
de las OSC a nivel local y territorial. El funcionariado no dispone de
mecanismos para favorecer la participacion de grupos diversos
(poblocic’)n migrante, afro, rural e indigeno) casi totalmente
excluidos de la politica publica. Todo ello dificulta una democracia
plena e inclusiva, que desinteresa a la juventud y, sin una sociedad
civil articuladag, activa e informada, se propicia un escenario que
debilita peligrosamente el sistema politico, en linea con el contexto
regional.
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0Y. OBJETiVOS
ESTRATEGICOS, LINEAS
DE ACCiON Y EJES DE
TRABAJO PRiORIZADOS

El Plan Estratégico 2025-2029 de Paz y Desarrollo plantea las
siguientes 6 dreas de trabajo:

firea de Cooperacidn al desarrolio y Ayuda Humanitaria
Trabajamos para hacer realidad los derechos de las
pobilaciones vulnerables.

firea de Educacion para la transformacion social
Fomentamos la conciencia critica de nuestra
sociedad sobre Ia erradicacion de las desigualdades

firea de Accidn Social
Nuestro trabajo dignifica

firea de desarrollo institucional
Mejoramos dia a dia nuestras capacidades

firea de relaciones institucionales
Acciones con propdsito

firea de comunicacidn
Conectamos interna y externamente

Concretamente, el Area 1 contempla el objetivo estratégico, las
lineas de accidn y los ejes de trabajo que orientardn las acciones a
implementarse en Costa Rica durante los préximos cuatro anos.
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4.1. Area 1: Cooperacion al desarrollo y Ayuda
Humanitaria: Trabajamos para hacer realidad los
derechos de las poblaciones vulnerables.

4.1.1. Objetivo Estratégico: Mujeres, jovenes y NNA avanzan hacia
la sostenibilidad y dignidad de sus vidas.

En Paz y Desarrollo entendemos
que los cambios en las vidas de
las poblaciones vulnerables -
mujeres, juventudes y
adolescentes - representan no
solo avances en el ejercicio de
sus derechos, sino también en
la construccion de una dignidad
liderada por ellas mismas. Este
proceso, basado en el
conocimiento, la apropiaciéon y
la incidencia, trasciende el
concepto de desarrollo como
un fin en si mismo.

Sin dignidad, el desarrollo se vuelve insuficiente y, sobre todo,

insostenible.

Sin embargo, este eje central, fundamentado en los Derechos

Humanos, debe ir acompafado de acciones integrales que
fortalezcan las capacidades de estas poblaciones para afrontar las

amenazas globales. EI Cambio Climatico, el aumento de la

violencia sociopolitica y el agravamiento de las desigualdades
econdmicas, junto con las barreras persistentes de género, etnia y

edad, contintan desafiando el cumplimiento de los objetivos de la

Agenda 2030.
20
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Entre los aprendizajes mds significativos del periodo estratégico
anterior, destacan los resultados obtenidos en:

O la comunicacidn transformatdora y redes de reporteria
comunitaria para fomentar la participacion de las juventudes en
el acceso a sus terechos.

O La cooperacion desde enfoque te derechos junto a poblaciones
indigenas, respetando y fortaleciendo sus valores culturales.

O La facilitacidn del acceso a los derechos civiles y politicos para
favorecer una democracia inclusiva e intercultural.

Estos aprendizajes refuerzan conceptos clave para nuestra accion:
Sostenibilidad de la Vida, Justicia Global y una Accion
Humanitaria transformadora.

En el marco de este Objetivo Estratégico, se han priorizado 3 Lineas
de Accién que guiardn el trabajo de Paz y Desarrollo en Costa Rica:

- LA1: Sostenibilidad de Ia Vida:
- LA2: Dignidad por Derecho:

- LA3: ESPAZios Resilientes:

4.1.1.1. LAL: Sostenibilidad de la Vida: Acompaiamos a las
poblaciones desfavorecidas en su camino hacia la resiliencia.

De acuerdo con este marco general de accién, PyD en Costa Rica
tendrd como lineamientos el cambio climatico y la resiliencia con
enfoque de género e intercultural, dada las vulnerabilidades a
causa de las problemdaticas ambientales que se han venido
originando en el pais y la forma desigual en que estas afectan a
poblaciones rurales y, sobre todo, originarias.
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4.1.1.2. LA2: Dignidad por Derecho: Facilitamos que mujeres y
juventudes se empoderen de sus roles, conozcan y exijan sus
derechos.

Conforme a esta linea de accidn, se tendrd como objetivo en cada
uno de los proyectos a implementar en el territorio, la Igualdad de
género y el pleno acceso a derechos de las mujeres y juventudes
diversas, de nuevo con un enfoque intercultural; la participacion
politica libre de exclusion y la difusién de las conquistas sociales
hacia las [os jdvenes serdn lineamientos clave.

Ademds, para el dmbito de la Accidn Humanitaria, el Plan
Estratégico de PyD contempla:

4.1.1.3. LA3: EsPAZios Resilientes: Sumamos a que sociedades y
personas en situaciones de movilidad y riesgo reduzcan su
vulnerabilidad y sean tratadas de acuerdo con los DD.HH.

La violencia social y politica, la pobreza y los desastres, tanto
naturales como provocados por el ser humano, que se han vuelto
cada vez mds frecuentes, han intensificado las crisis humanitarias
a nivel global. En particular, la creciente cantidad de personads
migrantes y solicitantes de refugio representa un desafio urgente
para el mundo.

Desde Paz y Desarrollo, entendemos la respuesta a las poblaciones
afectadas o amenazadas por factores de riesgo climatico vy
humano como una cuestibn de reparacidon de sus Derechos
Humanos fundamentales y de proteccién frente a nuevas
amenazas, con especial atencibn a mujeres y niAas, niRos vy
adolescentes.
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En este caso, ya se ha mencionado la problematica de movilidad
humana que atraviesa Costa Rica, pero ademds los factores de
riesgo para las poblaciones originarias no son sdlo de cardcter
ambiental, sino que tienen también un claro origen de violencia
politica e incluso institucional, por lo que la alineacidon de cualquier
propuesta a los Principios de Proteccidén es bdsica, lo mismo que
las acciones de construccién de Paz y cohesidon social en los
territorios que, al vincularse a la recuperacion cultural y a los
enfoques interseccionales, se articulan con las otras dos Lineas de

Accidn de la Estrategia.

Cuadro resumen de aplicacion de estrategias del Plan
institucional de PyD a Costa Rica:
Linea Plan .
e : : : Estrategias de
Estratégico Linea pais [Meta Indicadores p
PyD abordaje
1.- Acceso de la
mujeres y juventudes
a medios y recursos
materiales y técnicos
; . de produccién
% de mujeres y juventudes i
integradas en estructuras de /transformacion
Poblacion rural en gestion de recursos naturales. | 5 _ ~qdenas
situacion de o . productivas y de
vulnerabilidad y N° de acciones de valor locales con
poblacién originaria, | recuperacion de saberes ohfoalsideclidados
afrodescendiente ancestrales para la ) ecgnomio ciroular
integra produccién y recuperacion Y :
Agroecosistemas ecosistémica y dela _ i
familiares biodiversidad de forma ?éfu%or?g’?érgr?ilgg é’e
sustentables y ambiental, social y estructuras de
resilientes culturalmente apropiada gobernanza
L.

- ancestral,
SOStenl'b'“d organizaciones de
o%de © mujeres y jovenes y
Vida otros TO

1.- Acceso a
formacion para el
empleoy

Mujeres indigenas,
afrodescendientes y

Juventudes con proyectos de
vida en sus territorios

elaboracion de
proyectos de vida

i % Procesos en marcha de 2.- Apoyo a
&%gé%snjzv%%ﬁos fortalecimiento de emprendimientos
de vida capacidades técnicas y de cooperativos

diversificados

emprendimiento.

Alianzas pUblico-privadas
desarrolladas.

innovadores con
enfoque ambiental

3.- Fomento de la
participacion
universitaria y del
voluntariado
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Linea Plan

Estratégico | Linea pais [Meta Indicadores alCles
P abordaje
yD
N° de iniciativas econémicas
sostenibles gestionadas por
mujeres 1.- Acceso al
Mui conocimiento sobre
ujeres N° mujeres y jovenes que derechos y legalidad
empoderadas rsres y S que yleg
acceden a mayor mejoran su formacion técnica o
autonomia y profesional. 2.- Capacitacion en
econémica i la gestion de
: Y N° hombres adultos y jovenes | micronegocios
gop'q'cjdod de capacitados en
hggglrgg ?n sus masculinidades conscientes | 3.- Circulos de
comunidades del rol de corresponsabilidad | hombres para la
en los cuidados. promocion de
masculinidades no
Mujeres que gestionan hegemonicas.
recursos econémicos
N° acciones que incluyen la 1.- Reconocimiento
socializaciéon de mecanismos | de derechos de las
de proteccion y atencion a mujeres y derechos
mujeres. de las mujeres
indigenas.
N° de acciones de fomento de
) ) coPocidodeS técnicasy 2.Formacién de
Mujeres y juventudes | politicas de legisladores y liderazgos y
ejercen participacion | servidores publicos en capacidades de
Ublica activa para | materia de derechos incidencia politica
a exigencia de sus humanos, género y violencia
derechos y contra la mujer. 3.- Refuerzoy
YaTrf construccién de la acompanamiento a
L%rD'gded Paz N° de espacios de equc?os )
erecho. concertacion que promueven | participativos de

liderazgo poIiticoOY
prevenciéon de todo tipo de
violencias hacia las mujeres
con participacién de mujeres
afrodescendientes, jbvenes,
migrantes, indigenas.

decision

4. Fortalecimiento de
politicas pablicas
Integrando enfoques
de género, derechos
y justicia ambiental

Mg’eres (migrantes e
indigenas, jovenes)
participan de
manera efectiva e
innovadora en
mecanismos de
gobernanzae
Incidencia politica.

Mujeres y mujeres jovenes
migrantes, indigenas,
afrodescendientes) que
aumentan sus capacidades
de liderazgo y participan de
manera efectiva en
estructuras de gobernanza

Actividades de recuperacién
de memoria histérica.
Prdcticas y conocimientos
ancestrales sistematizados.
Reportajes y acciones
comunicativas denunciando
vulneracion de derechos.

Acciones de sensibilizacion a
poblacion general y
incidencia a TO
protagonizadas por mujeres y
Juventudes con enfoque de
género y multicultural.

1.- Recuperar
memoria histérica y
visibilizar précticas
ancestrales con
pertinencia cultural y
enfoque
multicultural.

2.- Fortalecimiento
de politicas pablicas.

3- Disminucién de la
brecha digital.
Innovacién y
digitalizacioén.

4.- Campanfas de
sensibilizacién en
derechos
propiciadas por
mujeres y juventudes
afrodescendientes,
migrantes e
indigenas.
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Linea Plan

e . . . Estrategias de
Estrg;%glco Linea pais [Meta Indicadores abordaje
Personas en transito . o
(foco en mujeres y Acciones de Prevencion de
menores) satisfacen | Violencia hacia mujeres 'y
necesidades basicas | NINAs en situacion de .
(acceso a la movilidad 1.- Formacion de
informacién L o integrantes TTDD y
P ! ; Apreciacion positiva de las TTOO y TTRR
atencién psicosocial, 4 -
DSDR, seguridad usuarias sobre los servicios N
D S .- Fortalecimiento
Slr;n(;gpoto[:g.al)edesde Mujeres y menores atendidas | de redes
N> por servicios coordinados. ) .
pre\t/enqlpngl/ ‘ 3.- Articulacion de
s e L Rutas de prevenciony précticas
violencia basada en | gtencion activadas = comunitarias a las
genero Sgglun h institucionales /comunitarias | redes de proteccion.
Inrggﬁcclxscio?\c?lerec O | de proteccion frente a las
o’ VBG.
Humanitario
1.- Andlisis
. . Participativo de
3. EsPAzios | rurales do alta | Planes de gestion de riesgos | GAPACEAeS,
Resilientes | vulnerabilidad comunitarios y Sistemas de

corresponsable con
sus gobiernos en la
prevencion,
mltlgcmonc}/
reduccion del riesgo
de desastres
naturales

Alerta Temprana elaborados
o actualizados con enfoque
de Género y Proteccion

Propuestas y buenas
prdcticas de aumento de la
cobertura vegetal, proteccion
y conservacion de nacientes
de agua

2.- Apoyo a la
construccion
participativa de
Mapas de Riesgo y
PMGRD

3.- Obras de
mitigacion %
soluciones basadas
en la naturaleza

Mujeres y juventudes
en situacion de
movilidad acceden a
rutas de proteccion
desde enfogue
trasnacional.

Planes de Respuesta
elaborados en el territorio en
conjunto con actores
territoriales y nacionales

Estrategias regionales de
prevencion de trata de
personas establecidas.

1.- Coordinacidon con
OSC y gobiernos
para la aplicacion
territorial de los
Planes de Respuesta.

2.- Apoyo para la
integracion y el
respeto a las normas
de protecciony
género ESFERA
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05. ALIANZAS
ESTRATEGICAS

A lo largo de los aproximadamente 4 anos de trabajo en Costa
Rica, Paz y Desarrollo ha tejido alianzas con diversos socios
estratégicos que le han permitido ampliar los impactos de las
acciones emprendidas mediante la articulacién y
complementariedad. En esa lineq, durante los proximos anos se
mantendrdn y fortalecerdn las relaciones interinstitucionales con
los siguientes socios:

ASOCIACiON COMiSiON DE MUJERES INDIGENAS DE TALAMANCA (ACOMUITA):

Es una entidad formada en el ano 1994, por un grupo de lideres
indigenas. Hoy estd conformada por mujeres de las comunidades
Bribris y Cabecar, que buscan crear conciencia, promover y
desarrollar acciones para el fortalecimiento de su culturg, la
proteccién del medio ambiente, el mejoramiento de la calidad de
vida y la igualdad de género, promoviendo la participacion politica
y el respeto de los derechos de las mujeres indigenas y las
comunidades.

&) ACOMUITA

Aseciacién Comisién de Mujeres Tndigenas de Talamanca
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Paz y Desarrollo trabaja con ACOMUITA desde el ano 2023,
acompanando a esta asociacion en el proceso de garantizar los
derechos de las personas indigenas, principalmente mujeres vy
juventudes. Los proyectos buscan fomentar la participacién de las
[os jovenes, el fortalecimiento de la identidad cultural, el
empoderamiento de las mujeres mediante el logro de su
autonomia econdmica y participaciéon politica y la prevencidon de
violencias.

ASOCiACiON DE MUJERES UNIiENDO COMUNiDADES POR EL BUEN ViViR:

Es una entidad formada en el ano 2000 por un grupo de mujeres de
distintas comunidades Maleku construyeron la fundacion Lhjarra
jutu y posteriormente paso a llamarse la Asociacién de Mujeres
Uniendo Comunidades para el Buen Vivir. Hoy en dia es un
referente de integracién y liderazgo, donde las mujeres indigenas y
no indigenas del territorio Maleku construyen juntas un futuro
sostenible y equitativo. Dentro de sus ejes de trabajo estd el acceso
a los derechos econdmicos, sociales y culturales de las mujeres del
territorio.

Paz y Desarrollo trabaja con la

Asociacion desde el 2023,
acompandndolas en la
f.f'" construccion de un futuro
< sostenible y equitativo, impulsando
|\§| la autonomia econdémica y el
\‘ respeto de los derechos

PARA EL DESARROLLO
DE LOS PUEBLOS

fundamentales de Ilas mujeres
indigenas, encontrdndose, Inclusive
en espacios de incidencia a nivel

nacional.
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TECNOLOGIiCO DE COSTA RiCA (TEC)

El Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) es una institucién universitaria
estatal de cardcter autbnomo, creada mediante la Ley No. 4.777. Se
dedica al desarrollo integral del pais mediante la formacion de
recurso humano de alto nivel, la investigacion y la extensidon con
excelencia académica y enfoque humanista.

TEC Tecnologico
de Costa Rica

Mdas alléd de su labor docente, el TEC cuenta con una robusta
trayectoria en proyectos de cooperacién internacional (Erasmus+,
Horizonte 2020, BID). Esta experiencia se ha traducido en proyectos
de alto impacto en territorios rurales e indigenas, enfocados en el
fortalecimiento de capacidades técnicas y procesos productivos
con pertinencia cultural. Desde el 2025, colabora estratégicamente
con Paz y Desarrollo a través de un convenio firmado y, a través de,
TEC-EmprendelAB se han acompanado el acceso a los derechos
econdbmicos Yy la innovacidn a colectivos histéricamente
vulnerabilizados.
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UNiVERSIiDAD NACIiONAL A DiSTANCiA (UNED)

La Universidad Estatal a Distancia (UNED) de Costa Rica es una
institucion pdblica de educacién superior que imparte ensefianza
universitaria mediante metodologias a distancia, apoyadas en
plataformas virtuales, materiales auto formativos y tutorias.

UNED,

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Su misién es democratizar el acceso a la educacién universitariq,
llegando a poblaciones que por razones geogrdficas, laborales o
personales no pueden asistir a la educacidon presencial. El
Programa de Gestidén Local para pueblos originarios, es un puente
de unién con la estrategia de Paz y Desarrollo de fomentar la
autodeterminacion, la revitalizacién de los saberes culturales en los
Territorios Indigenas.
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ACIDH ASOCiACiON COLECTiVO INDIGENA POR LA IGUALDAD Y LOS DERECHOS
HUMANOS

Es una organizacidn de la Sociedad Civil que contribuye a la Paz, al
bienestar y la justicia socio ambiental de los pueblos indigenas y
afrodescendientes, con enfoque de género, relevo generacional y
pertinencia cultural en la promocidon de la gobernanza comunitaria
y la adaptacion al cambio climatico para el desarrollo sustentable
con identidad.

IOH

IMDIGENA
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INSTiTUTO COSTARRICENSE DE ENSEAANZA RADiOFONICO (ICER)

Es una institucién autbnoma de educacion no formal, creada en
Costa Rica en 1973. Su misidn es brindar oportunidades educativas
accesibles y flexibles a poblaciones en condicién de vulnerabilidad,
exclusién o dificultad de acceso a la educacion tradicional. Utiliza
principalmente medios de comunicacibn como la radio,
plataformas digitales y materiales impresos para ofrecer
programas de educacidén bdsica. Las emisoras culturales en la
actualidad facilitan la comunicacion en las comunidades rurales y

territorios indigenas.

ICER

CONVENIOS MEP - ICER
COSTA RICA - LIECHTENSTEIN

Desde 2024, las alianzas estratégicas se han enfocado en
garantizar el acceso a derechos fundamentales como la
comunicacion, la informacién y la educacién a todas las personas.
Se ha trabajodo de manera articulada para motivar la
participacién de jovenes indigenas, asi como para impulsar la
creacion y el fortalecimiento de la Red Indigena de Reporteria
Comunitaria.
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FUNDACiON ACCiON JOVEN (FAJ)

Creada en 2006 con el objetivo de conectar a personas jévenes en
situacién de vulnerabilidad social con oportunidades reales que les
permitan transformar sus vidas. Su enfoque de trabajo abarca
dreas como empleabilidad, desarrollo de habilidades blandas,
prevenciéon de la violencia, promocién de la cultura de paz,
derechos humanos y responsabilidad social.

ACCION
JOVEN
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6. ZONAS GEOGRAFICAS
PRIORITARIAS

Costa Rica se encuentra dividida en 6 regiones socioecondmicas

de planificacién. Para el periodo

priorizado 3 de ellas.

2025 -2029, Paz y Desarrollo ha
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llustracion 1. Regiones de planificacion. Fuente: Ministerio de Planificacion
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A continuacién, se describan las tres regiones, provincias vy
cantones prioritarios.

1 Region I\V//Brunca,

compuesta por 2 provincias: San José y Puntarenas,
donde el trabajo se concentra en los cantones de Pérez
Zeledodn (provincio de San José) Golfito, Corredores, Osa
y Buenos Aires (provincia de Puntarenas).
Aproximadamente 301,000 personas (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC). Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda 2022)

2 Region \/ Huetar Caribe

compuesto por la provincia de Limén; concentradndose el
drea de intervencion en los cantones de Talamanca,
Limén, Matina y Siquirres. 146,000 personas (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda 2022)

3 Region VVI/Huetar Norte

Parte de la provincia de Alajuela, en concreto los
cantones de Upalq, Los chiles, Guatuso (Territorio Norte-
Norte), San Carlos. 317,180 personas. (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC). Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda 2022)
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Las regiones Huetar Norte, Huetar Caribe y Brunca son las mads
deprimidas del pais por su condicidon periférica, un modelo
econdmico extractivista que genera empleo precario, baja
inversidon publica, graves problemas de conectividad, aislamiento
rural, dificultad de acceso a servicios publicos, con los indices de
desarrollo cantonal mds bajos del pais, donde se destaca por
elevados indices de violencia basada en género, altas tasas de
informalidad. En estas regiones se concentra la mayor poblacion
indigena del pais (pueblo Maleku, Bribri, Cabécar, Ngébe, Boruca y
Térraba), migrante (se encuentra en el corredor migratorio y
fronteras norte-sur) y afrocostarricenses.

A continuacién, se reflejan las provincias, cantones y territorios
Indigenas priorizados para la Estrategia Pais 2025-2029

? ) N
ZONAS GEOGRAFICAS PRIORIZADAS. ESTRATEGIA PAIS COSTA RICA 2025-2029 A
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llustracién 2. Mapa con cantones priorizados Paz y Desarrollo. Fuente;
Elaboracién propia
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/. SEGUIMTIENTO 3
EVALUACION

7.1. Seguimiento

El seguimiento a la presente Estrategia Pais 2025-2029 se realizard
tanto a nivel estratégico como operativo.

A nivel estratégico, se monitoreard el nivel de cumplimiento de las
metas de los indicadores vinculados a los Ejes de trabajo definidos
en cada una de las 3 Lineas de Accidn priorizadas. Esta informacion
se recogerd en el Informe Anual de Seguimiento de la Estrategia
Pais. Para ello, es condicidon necesaria que todas las intervenciones
de Paz y Desarrollo en Costa Rica se encuentren alineadas a los
resultados establecidos en la presente Estrategia Pais y que
contribuyan al alcance de cada uno de los indicadores. Asimismo,
es fundamental que en la ejecucidn de las distintas intervenciones
se recopile la informacién de seguimiento, mediante el sistema de
monitoreo integrado con el que cuenta Paz y Desarrollo.

Guia institucional: manual de seguimiento

MEAL 2020-2024
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https://www.pazydesarrollo.org/wp-content/uploads/2024/02/SISTEMA-DE-MONITOREO-PyD.pdf
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A continuacidn, se adjunta el formato de seguimiento de programacién operativa de Paz y Desarrollo.

Formato de seguimiento de programacion operativa de Paz y Desarrollo. Monitoreo durante
ejecucion de proyectos, programas, convenios

PROYECTO [PROGRAMA /[CONVENIO: _ _ PERIODO: _

REsuLT | INDICADOR | ACTIVIDAD FECH A RESPON | ©TROS CIA CTOS LOGROS INVERSION BUENAS FUENTE
DE SUBACTIVI ACTOR BIENES PRACTI VERIF.
ADO APOYQ
REFERENCIA DAD ES ESPERA A CAS LOCALIZ.
() FINAL (3) INST. (4 DOS ACION REAL (5 (6)

(1) Por ejempilo, la actividad puede ser de capacitacion en determinado campo, mientras la subactividad seria un curso concreto
qzue forme parte de dicha capacitacion.
I( ) Se_@sgecificord tanto el nombre o cargo del [la responsable como la institucién a la que pertenece (una de las ejecutantes de
a accion).

3) Las demds que tengan implicacion en esta actividad.

4) Necesidad o no de un plan de incidencia ante un actor gubernamental o privado y/o del apoyo de una institucién ejecutante
no directamente responsable de la actividad.

5) Especificando las partidas/conceptos del presupuesto de donde proceden las inversiones.

6) Fuente/s de verificacién para cada actividad, con su localizacién en el momento del monitoreo.
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Explicar brevemente las discrepancias entre las fechas, los
bienes/productos y las inversiones previstas y las reales, en caso
de haberlas.

Pormenorizar el contenido de las buenas prdcticas identificadas y
sus posibilidades de difusion/réplica.

El seguimiento oportuno a cada uno de los proyectos, programas y
convenios mediante el formato previomente presentado permitird
la obtencién de las fuentes de relevamiento para la elaboracién de
los Informes Anuales de Seguimiento de la Estrategia Pais. La
redaccion de estos informes serd responsabilidad de la Delegada
de Paz y Desarrollo en Costa Rica con el apoyo técnico del personal
local en el pais, cuyos insumos se retomardn de la siguiente matriz:

El Informe Anual de Seguimiento de la Estrategia Pais serd revisado
con la Direccién de Cooperacién Internacional y el personal técnico
de cooperacidén internacional de la sede central de Paz y Desarrollo.
Si hubiese consideraciones pertinentes, se incorporardn al
documento. Finalmente, el documento serd validado por la
Direccion de Paz y Desarrollo.
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Los contenidos del Informe Anual de Seguimiento de la Estrategia
Pais incluirdn la contextualizacién del informe, la valoracidn sobre
los avances conseguidos en los resultados de Paz y Desarrollo en
Costa Ricq, el nivel de contribucidn a las metas y resultados de la
Politica General de Gobierno 2025-2029, la valoracibn de los
enfoques transversales y las propuestas de correcciones vy
orientaciones de las intervenciones de Paz y Desarrollo.

A nivel operativo, se mantendrdn los mecanismos de seguimiento
preexistentes para cada intervencién a través de los comités de
gestion, la medicién de los indicadores de avance y la redaccion
de informes técnicos y econdmicos de cada intervencion.

Y
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7.2. Evaluacion

Estd prevista llevar a cabo una evaluacion final interna de la
Estrategia Pais 2025-2029, ejercicio que se realizard bajo el
liderazgo y acompafiomiento de la Direccidbn de Cooperaciéon
Internacional de Paz y Desarrollo y que serd gestionada en terreno
por la Oficina de Paz y Desarrollo en Costa Rica con el apoyo de un
consultor/a externo.

Se tratard de una evaluacion interna, con participacién del equipo
interno de personal local de Paz y Desarrollo en Costa Rica. La
definicion de las necesidades de informacion serd realizada de una
manera participativa entre Paz y Desarrollo y sus socios
estratégicos guatemaltecos.

Se propondrd el andlisis de la Estrategia Pais a distintos niveles
(estructura, disefilo, procesos Yy resultados) asi como la
investigacion de los mecanismos utilizados para transversalizar las
prioridades transversales (derechos humanos, igualdad de género,
sostenibilidad medioambiental, reduccién de la pobreza e
interculturalidad). Los resultados, conclusiones y lecciones
aprendidas del ejercicio de evaluacion serdn difundidos entre los
publicos internos de Paz y Desarrollo, la poblacidon sujeta de las
intervenciones y los socios estratégicos.
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https://www.facebook.com/pazydesarrolloongd
https://www.instagram.com/pazydesarrollo/
https://x.com/pazydesarrollo
https://www.youtube.com/@PazyDesarrolloONGD
https://www.pazydesarrollo.org/
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