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0. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Tabla 1: Diagrama esquematico del proyecto
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DATOS GENERAL
Titulo del proyecto
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Expedlente 23PC004

No.

Construyendo de Seguudad Allmentarla y
Resiliencia en las unidades familiares impulsada
por el control de las mujeres sobre los procesos
agroforestales del drea rural de la region de

Ziguinchor.
Entidad beneficiaria Asociacion para la Paz y el Desarrollo (PyD)
NIF G14236186.
Financiador Agencia Extremeiia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID)
Contraparte local Agencia Nacional del Consejo Agricola y Rural de la Baja y Media Casamance
(ANCAR — BMC)
Lugar de intervencion 2 comunas (Niamone y | Pais Senegal

Enampore) Departamentos de
Bignona y Ziguinchor
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Ziguinchor
Fecha de inicio del proyecto | 01/12/2023 Fecha de finalizacion del | 30/10/2025
proyecto
Subvencion AEXCID | 309.867 € Coste total del proyecto 309.867 €
concedida
I. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

La intervencion ha sido implementada por la Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD) y su

socio local, la Agence Nacional del Consejo Agricol y Rural de la Baja y Media Casamance
(ANCAR/BMC).

El proyecto aborda la construccion participativa de un modelo de desarrollo local equitativo y
sostenible en las comunas de Niamone y Enampore, en la region de Ziguinchor, Senegal. Su
objetivo ha sido garantizar la seguridad alimentaria y la resiliencia de las familias rurales
vulnerables, centrandose en el empoderamiento de las mujeres productoras y en garantizar su
acceso a los derechos socioecondmicos y politicos. Su objetivo ha sido mejorar los medios de
vida de las familias rurales y aumentar su seguridad alimentaria y nutricional, fortaleciendo
simultaneamente su resiliencia. Esto se ha logrado mediante la mejora del rendimiento, la
diversidad y la sostenibilidad de los cultivos tradicionales, horticolas y frutales; el
establecimiento de un sistema de gobernanza local para el desarrollo mediante la reorganizacion
productiva; la introduccion de maquinaria para reducir la carga de trabajo; la proteccion de los
recursos naturales; la diversificacion de cultivos; y la garantia de la comercializacidn equitativa
de los excedentes mediante un enfoque cooperativo. Asimismo, la intervencion ha buscado
reducir las desigualdades de género transfiriendo el control de los recursos y los beneficios a



las mujeres. Esto tiene como finalidad aumentar su empoderamiento, su poder de decision sobre
la asignacion de ingresos y su influencia en la gobernanza local. Ademas, este proyecto parece
adoptar un enfoque integral, vinculando el desarrollo tecnoldgico, la sostenibilidad medio
ambiental y la igualdad de género como impulsores esenciales del desarrollo sostenible local.

El proyecto en cuestion tuvo un plazo de ejecucion de 23 meses, del 1 de diciembre de 2023 al
30 de octubre de 2025.

El proyecto ha beneficiado directamente a 860 personas (425 mujeres) e indirectamente a 2.400
personas, quienes se reparten en titulares de derechos (TTDD) (mujeres rurales, niflos menores
de 5 afios y hombres adultos), titulares de responsabilidades (TTRR) (COSEF, instituciones
financieras locales y CAC) y titulares de obligaciones (TTOO) (consejos municipales y centros
de salud).

1.2. CONTEXTO Y PROPOSITO DE LA EVALUACION
1.2.1. Contexto de la evaluacion

Los departamentos de Bignona y Ziguinchor se encuentran en la region de Ziguinchor, en el
suroeste de Senegal. Esta region se caracteriza por una tasa de pobreza significativamente
superior a la media nacional de Senegal, con un 51,1 % de la poblacion afectada por la pobreza,
segtin la ANSD (Agencia Nacional de Estadistica y Demografia), en comparacion con el 37,8
% a nivel nacional. La poblacion de la zona se dedica principalmente a la agricultura.

La region experimenta desigualdades de género, aunque las mujeres representan dos tercios de
la fuerza laboral agricola, pero tienen acceso limitado a la tierra y a los ingresos.

Ademads, existe una baja resiliencia a los riesgos climaticos y economicos y un nivel bastante
significativo de inseguridad alimentaria.

1.2.2. Proposito de la evaluacion

El objetivo de la evaluacién es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi
como la eficacia, la eficiencia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo. La
evaluacion debe proporcionar informacién creible y ttil que permita integrar las lecciones
aprendidas en el proceso de toma de decisiones de los beneficiarios y donantes.

1.3. RESUMEN DE CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y
LECCIONES APRENDIDAS '

1.3.1. Resumen de conclusiones

Pertinencia

Los beneficiarios consideran que el proyecto responde a sus necesidades porque habiendo
contribuido a abordar problemas identificados en las comunidades, como la seguridad
alimentaria, la nutricion, la salud, la salinizacion de los valles y la desigualdad de género, entre
otros. Por un lado, la intervencion ha logrado abordar sus problemas nutricionales y reducir la
inseguridad alimentaria, lo que hace que la implementacién de los huertos es pertinente. Por
otro lado, la preparacion de los campos de arroz durante la intervencion también ha sido una
necesidad para los agricultores. Esto ha dado relevancia a las acciones del proyecto.



También se observa que las mujeres necesitaban con urgencia capacitacion en agroecologia, lo
que ha mejorado su produccion. También, necesitaban capacitacion sobre violencia basada de
género (VBQ), y los hombres necesitaban capacitacion en masculinidad positiva, lo que ha
contribuido a reducir las desigualdades de género.

Ademads, el proyecto ha apoyado a los puestos de salud de Niamone, Tébi, Séléki, Brin y
Enampore proporciondndoles kits de material sanitario y de higiene, lo que era una gran
necesidad para las mujeres embarazadas y la poblacion en general.

Cabe destacar también la buena participacion de hombres y mujeres en todos los aspectos del
proyecto. Esto ha generado un sentimiento positivo de pertenencia y apropiacion del proyecto
por parte de las comunidades involucradas.

Hay que subrayar que el proyecto se ha alineado con las estrategias locales, en particular con
los Planes de Desarrollo Local (PDL) de los municipios de Enampore y Niamone, lo que lo
hace relevante. También estd en sintonia con las acciones nacionales, dado que ANCAR-BMC
opera en el sector agricola, un sector priorizado por el Estado. Ademas, el gobierno senegalés
da mucha importancia a la agroecologia en su politica Vision 2050.

El proyecto también estd en linea y es complementario a las prioridades sectoriales de la
AEXCID ya que la AEXCID interviene en el desarrollo sostenible, la construccion de paz y la
ayuda humanitaria, la lucha contra la pobreza y la promocion de los derechos humanos.

Cabe senalar que el plan estratégico de PyD esté en linea con las politicas nacionales de Senegal
en el ambito de la agroecologia.

Eficacia

En ambos municipios, el proyecto ha establecido huertos en las aldeas de Essyl y Tobor. Estos
huertos han sido equipados de pozos con motobombas para el beneficio de los Grupos de Interés
Econémicos (GIE), junto con equipos adicionales como dos paneles solares, estanques de
retencion de agua, cercado de huertos y una puerta de hierro. También han sido realizado
almacenes para la conservacion de productos y semillas. En los campos de arroz, el proyecto
ha construido diques para paliar con la salinizacion de los suelos.

Ademas, se ha fortalecido a las capacidades de las mujeres en practicas agroecoldgicas, lo que
les ha permitido de aumentar su produccion de hortalizas y arroz. Ademads, se les ha
proporcionado semillas de hortalizas y abono.

Cabe destacar que la intervencion ha facilitado la atencién médica a la poblacidn con la dotacion
de kits de medicamentos y productos de higiene en los puestos de salud en Brin, Enampore,
Séléky, Tébi y Niamone.

Por otra parte, el proyecto ha proporcionado a las comunas de Niamone y Enampore de
maquinas cosechadoras y ha realizado el arado de los campos de arroz.

El proyecto ha brindado una formacion sobre como hacer harina mejorada y una demostracion
de cocina para las mujeres. Esta capacitacion, impartida por los infermeros jefes de puestos



estaba dirigida a los relés comunitarios, quienes posteriormente han sensibilizados a la
poblacion.

También, destacamos que en la intervencion ha realizado sesiones de capacitaciones a los
miembros de los ayuntamientos sobre el rol y las responsabilidades de los concejales.

El proyecto ha generado un aumento de los ingresos de los productores, una diversificacion de
cultivos y muchos otros efectos positivos, demostrando asf la eficacia de la intervencion.

Eficiencia

El proyecto ha sido eficiente en general porque la asignacion de sus recursos ha permitido la
6ptima ejecucion de las actividades, lo que ha generado buenos resultados gracias a la efectiva
transformacion de los recursos en productos.

En primer lugar, en cuanto al presupuesto del proyecto, se ha respetado el importe inicialmente
establecido por el proyecto, lo que ha permitido realizar las actividades del proyecto.

Por una parte, el calendario inicial del proyecto se ha ampliado en 3 meses, situando su fecha
de finalizacion en el 30/10/2025, lo que ha posibilitado que se complementen con éxito todas
las actividades del proyecto.

La alianza entre PyD, ANCAR-BMC y COSEF ha sido una colaboracién eficiente que ha
generado economias de escala. Ademas, la colaboracion entre ANCAR/PyD y los municipios
de Enampore y Niamone ha sido exitosa. Cabe destacar también la buena colaboracién entre
ANCAR vy los ICP (Enfermeros jefes de puestos). Estas diversas colaboraciones, han permitido
delegar ciertas actividades a las organizaciones especializadas y han hecho que el proyecto sea
eficiente.

Sostenibilidad
La intervencion sera sostenible, manteniendo los logros del proyecto. Podemos sefialar que la
venta de medicamentos contribuird a la viabilidad a largo plazo del componente de salud.

En los perimetros horticolas, los comités de gestion garantizaran la sostenibilidad de los
beneficios de la intervencion.

Los ayuntamientos de las Comunas podran ayudar a los productores con la preparacion de la
tierra. Esto representara un apoyo significativo para la poblacion local, asi como para los grupos
de mujeres que gestionan las huertas, garantizando asi la sostenibilidad de sus actividades.

Ademas, la comercializacion de cultivos de arroz y hortalizas permitird a los productores de
lograr ingresos que les permitiran satisfacer sus necesidades.

Por otro lado, la aplicacidn de técnicas de produccion agroecoldgica permitird a las beneficiarias
de la intervencion mantener los logros del proyecto ya que han recibido sesiones de capacitacion
sobre el uso y la produccion de fertilizantes organicos.

Cabe sefalar que los sistemas de cotizacion establecidos a nivel de los perimetros horticolas
han posibilitado la creacion de un sistema de ahorro que ha permitido de financiar las
reparaciones a nivel de los perimetros horticolas.



Por otra parte, hay que destacar que los ayuntamientos han manifestado su interés en continuar
con las actividades del proyecto, lo que contribuird al mantenimiento de los logros de la
intervencion.

Por otra parte, las acciones que se llevan a cabo en el marco del proyecto tienen un caracter
sostenible, pues las habilidades adquiridas por las mujeres a través del fortalecimiento de
capacidades garantizaran que hayan sentado bases solidas para su futura autosuficiencia.

Impacto
Las mujeres productoras consideran que el proyecto les ha permitido tener ingresos a través de

la comercializacién de productos de la huerta que han servido para sostener a las familias,
financiando las mujeres, algunos gastos familiares y apoyando a sus hogares.

Cabe destacar también que el proyecto ha permitido diversificar la dieta y mejorar la calidad de
los menus familiares gracias a la disponibilidad de verduras procedentes de las zonas de huerta.

Ademas, tanto mujeres como hombres han recibido una capacitacion en género. Como
resultado. los hombres pudieron internalizar la formacion en masculinidad positiva. Esto les ha
permitido apoyar a las mujeres en sus hogares y en sus actividades productivas.

En cuanto a los GIE, se han fortalecido organizacionalmente gracias a las capacitaciones
realizadas en dindmica organizacional.

Por otra parte, la mejora de las capacidades y conocimientos juridicos de las mujeres ha
contribuido a cambiar las actitudes de los hombres hacia las mujeres en el hogar.

Género
Cabe destacar que en la formulacion e implementacion del proyecto se han en cuenta de manera
diferenciada las necesidades de hombres y mujeres.

Por una parte, la intervencion ha promovido los derechos de las mujeres en cuanto al acceso a
la tierra, su liderazgo y la toma de decisiones. Por otra parte, las mujeres productoras han podido
acceder a tierras para el cultivo de arroz y la horticultura.

Ademas, la intervencién ha capacitada a las mujeres en liderazgo y a los hombres en
masculinidad positiva. La formacion en masculinidad positiva que se ha impartido a los
hombres y les ha animado a ayudar a las mujeres con sus trabajos en los perimetros horticolas,
en como desherbar y podar arboles y les ha ayudado a reducir su carga de trabajo.

El proyecto ha generado efectos positivos, mejorando la situacion economica de las mujeres y
contribuyendo a su independencia financiera.

El proyecto ha permitido que las mujeres participaran en reuniones y tomaran parte en las
decisiones.
Ademas, el proyecto ha permitido a las mujeres, a través de sus GPF, acceder a servicios
financieros.



1.3.2. Resumen de las recomendaciones

Recomendaciones para PyD y ANCAR-BMC:

De igual manera, seria necesario apoyar y ayudar a las productoras a organizarse en
cooperativas.

PyD y ANCAR-BMC deberian identificar variedades de semillas adaptadas a la
ecologia del area (tierras bajas, manglares y mesetas).

PyD deberia iniciar proyectos con duraciones mucho mas largas en vista de las
solicitudes de los beneficiarios y actores interesados.

Seria beneficioso coordinar y organizar reuniones con cooperativas y organizaciones de
mujeres para intercambiar informacion sobre los sistemas de produccion. Esto requerira
la organizacion de visitas a otros proyectos para crear sinergias y compartir
conocimientos entre los diversos grupos de mujeres en el ambito de la horticultura y
actividades generadoras de ingresos.

Recomendaciones para mujeres productoras en los perimetros:

Es importante establecer un sistema de contribuciones a nivel de los miembros de los
perimetros horticolas y de los productores de arroz gestionadas por comités de gestion
para financiar las posibles reparaciones de los equipamientos.

Es fundamental establecer un suministro de semillas para los proximos afios, ya que las
semillas proporcionadas por el proyecto eran de nivel basico, cuya rentabilidad solo se
limita a tres (3) afios. Por lo tanto, es imperativo adquirir semillas prebésicas con una
vida util de cuatro afios después de tres anos.

Los jovenes y los hombres deben seguir ayudando a las productoras a desherbar los
arrozales y a desherbar y podar los arboles en las huertas.

Recomendaciones para los Municipios:

Una vez finalizado el proyecto, las municipalidades deberan apoyar y fortalecer con
recursos los puestos de salud ya que es un sector sensible que siempre necesita
suministros de medicamentos.

Los municipios de Niamone y Enampore tienen que apoyar a los productores de arroz
reorganizar a los campos de arroz.

Los municipios deben ayudar a los productores de arroz proporcionandoles equipos de
postcosecha y de arado (trilladoras, cosechadoras, descascaradoras, trilladoras).



1.2.3. Resumen de las lecciones aprendidas

e El proyecto ha generado buenas practicas como la siembra perimetral, el trasplante, el
desmalezado, la eleccion de semillas certificadas, fertilizantes organicos y el arado.

e La adopcion de la técnica SRI es eficaz porque se puede lograr una buena produccion
con pocos insumos.

e La formacién en masculinidad positiva ha sido importante para concienciar a los
hombres y reducir las desigualdades de género.

II. INTRODUCCION

2.1. ANTECEDENTES

La zona de intervencion presenta una alta tasa de pobreza rural, con una incidencia superior al
50%, agravada por la dependencia de ingresos precarios provenientes de la agricultura y la
recoleccion, lo que hace que sus ingresos sean altamente vulnerables a la variabilidad climatica
y los precios del mercado. Las actividades econdmicas locales, como la horticultura y el cultivo
de arroz, son la principal fuente de ingresos, pero siguen siendo vulnerables y altamente
dependientes de las condiciones naturales. En resumen, la zona de intervencion se enfrenta a
un importante desafio: la pobreza rural, arraigada en actividades econdémicas precarias y
estacionales.

La inseguridad alimentaria rural en los departamentos de Bignona y Ziguinchor es un problema
importante y un alto porcentaje de hogares tienen un consumo deficiente de alimentos.

Esta situacion estd vinculada a la limitada contribucion de la agricultura al desarrollo, agravada
por las crisis climaticas, que afectan desproporcionadamente a las poblaciones rurales. Cabe
sefialar que el departamento de Bignona presenta una alta proporcion de hogares en situacion
de inseguridad alimentaria, con un consumo deficiente de alimentos. El sector agricola enfrenta
desafios que contribuyen a esta vulnerabilidad rural causada por los efectos del cambio
climatico, que impactan directamente la produccion agricola y la disponibilidad de alimentos.
El acceso regular a alimentos saludables sigue siendo un desafio importante. En resumen, la
inseguridad alimentaria rural en Ziguinchor es un problema multidimensional, con problemas
de anemia que afectan a nifios y mujeres embarazadas, asi como deficiencias nutricionales.
Todo esto se ve agravado por el contexto climatico, al cual las respuestas nacionales intentan
brindar soluciones concretas; se requieren mayores esfuerzos para asegurar de manera
sostenible los sistemas alimentarios locales.

Ademas, se observan desigualdades en el acceso de las mujeres a la tierra tanto a nivel familiar
como comunitario.

También existe baja productividad agricola, deficiencias estructurales en las cadenas de valor,
una inversion débil, conocimientos técnicos bajos y organizaciones de productores debilitadas.
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También, existe un deterioro ambiental causado por el cambio climatico, incluida la
degradacion de los ecosistemas, la salinizacion de los suelos, la inestabilidad de las
precipitaciones y la falta de medidas de reduccion de los riesgos climaticos.

El proyecto también ha observado una participacion y una toma de decisiones ineficaces por
parte de las mujeres.

Podemos subrayar que el personal de los Municipios tiene conocimientos insuficientes sobre
género y derechos.

Por fin se observa que el sistema de salud y la infraestructura nutricional son deficientes en
estos municipios. Por lo tanto, el proyecto propone una intervencion orientada a integrar estos
elementos, utilizando el rol de la mujer como eje transversal para lograr cambios duraderos en
la seguridad alimentaria, la salud, la economia familiar y la gobernanza local.

2.1. DATOS GENERALES

La region de Ziguinchor esta situada en la parte suroeste de Senegal, ubicado en el rio
Casamance, a 70 km del océano Atlantico, limitada al norte con la Reptiblica de Gambia, al sur
con la Republica de Guinea-Bissau, al este con las regiones de Kolda y Sédhiou, y al oeste con
el océano Atlantico. Comprende tres departamentos (Bignona, Oussouye y Ziguinchor) y posee
un fuerte potencial econdémico propicio para su desarrollo. Cubre un area de 7.352 km?. Su
poblacion se estima en 612.343 segun datos de ANSD/RGPHS5-2023. La poblacién masculina
es de 316.326 habitantes y la poblacion femenina también es de 316.326 habitantes. La principal
actividad econdmica es la agricultura. En el sector alimentario, las mujeres desempefian un
papel destacado en asegurar el suministro de alimentos para sus hogares.

2.3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Los objetivos especificos de la evaluacion son:

e Evaluar la pertinencia de la actuacion.

e Determinar hasta qué punto los objetivos y resultados, tal y como se definieron en el
marco logico, han sido logrados.

e Identificar las fortalezas y debilidades de la organizacién ejecutora en el proyecto,
asi como del socio local y de las principales organizaciones aliadas en la
implementacion del proyecto.

e Determinar las lecciones aprendidas y las recomendaciones.

I11. DESCRIPCION DEL PROPOSITO DE LA EVALUACION

El proposito de la evaluacion es: “Construccion la Seguridad Alimentaria y la Resiliencia en
las unidades familiares, impulsadas por el control de las mujeres sobre los procesos
agroforestales en el area rural de la region de Ziguinchor”.

Con este trabajo, PyD pretende medir el grado de consecucion del objetivo especifico y los
resultados esperados del proyecto en funcion de los diferentes criterios definidos en los TdRs,
que son: relevancia , eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad y género.
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IV. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS UTILIZADAS

4.1. METODOLOGIA Y TECNICAS APLICADAS
4.1.1. Metodologia de evaluacion

La evaluacion final se ha centrado en el analisis de los criterios de evaluacion, la evaluacion de
los procesos y la revision de los resultados. El analisis de criterios se ha realizado sobre las
preguntas de evaluacion para desarrollarlas con base en la matriz de evaluacion final del
proyecto.

La metodologia adoptada se ha basada en un método de investigacion cuantitativo y cualitativo.

La evaluacion final ha adoptado un enfoque participativo para recopilar informacion de todas
las partes implicadas, teniendo en cuenta el género, los derechos de las mujeres, los derechos
humanos y las consideraciones ambientales.

Une méthode de type croisée des différentes techniques de collecte de données permettant la
triangulation des différentes sources a été utilisée.

Se ha empleado un enfoque de tipo cruzado utilizando diferentes técnicas de recopilacion de
datos para permitir la triangulacion de las diferentes fuentes.

Ademas, el proceso de evaluacion ha facilitado la conexion entre resultados, analisis, juicios y
recomendaciones. La informacion recopilada y analizada ha permitido extraer las conclusiones
y recomendaciones necesarias.

Se ha analizada el proyecto en el ambito de su disefio, su implementacion y los resultados
alcanzados a través de las estrategias de intervencion.

Ademas, se han evaluado los principales criterios de evaluacion que son: Relevancia, Eficacia,
Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad. Se debe tener en cuenta que el criterio de Relevancia
también abarca la Apropiacion y Fortalecimiento institucional, alineamiento,
armonizaciéon, complementariedad, coherencia interna y coherencia politica.

4.1.2. Técnicas aplicadas

Revision y analisis de documentos:

Se ha utilizado la documentacion del proyecto basandose en la matriz de planificacion, el
documento de formulacién, el informe de justificacion, el informe técnico final y las fuentes de
verificacion.

Entrevistas individuales, reuniones, grupos de discusiéon, observacién directa y taller de
retroalimentacion:

Se han realizado las entrevistas individuales con el expatriado de PyD, el personal de ANCAR-
BMC vy los representantes de los ayuntamientos de Niamone y Enampore. Ademas, se han
entrevistado a los enfermeros jefes de puestos (ICP).
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Ademas, se realizaron grupos focales con miembros de los CLCOP, el CLPE, el CAC, y los
miembros de los GIE, de los GPF y del COSEF. Cabe destacar también que los grupos focales
con mujeres, sus familias, los hombres, los jovenes, las mujeres embarazadas, los productores
y la poblacién en general.

Durante la evaluacion, el equipo evaluador ha destacado la realizacion de las infraestructuras
del proyecto y otras contribuciones realizadas por el mismo.

Al finalizar la misiéon de campo, se organizé un taller de restitucion entre el consultor, PyD y
ANCAR-BMC, y todos los actores involucrados del proyecto.

Grupos de discusion en las zonas de horticultura de Essyl y Niamone con miembros de GPF
Kassoumay y GPF Kadiamor.

Encuestas

Se realizaron encuestas con una muestra de 61 mujeres productoras. Estas encuestas fueron
tanto cualitativas como cuantitativas. Se centraron principalmente en las productoras de zonas
horticolas, incluyendo también a mujeres de familias vulnerables, mujeres embarazadas y un
segmento de la poblacion en general.

4.2. PREGUNTAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

4.2.1. Preguntas de evaluacion

Las preguntas de evaluacion se han alineado con los criterios de evaluacion y se han adaptado
a cada actor. De esta manera, los beneficiarios y otros actores del proyecto han proporcionado
la informacién necesaria y validado los criterios de evaluacion. (Véanse los apéndices para las
preguntas de evaluacion).

4.2.2. Criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacion adoptados en los Términos de Referencia fueron: Relevancia,
Eficacia, Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad. Cabe destacar que el criterio de Relevancia
abarca la Apropiacion y el Fortalecimiento Institucional, la Alineacion, la Armonizacion,
la Complementariedad, la Coherencia Interna y la Coherencia Politica. Se han considerado
a las perspectivas de Género y Derechos Humanos, asi como los Factores Ambientales.
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4.3. LIMITACIONES DE LA EVALUACION REALIZADA

Durante la evaluacion, las entrevistas y los grupos de discusiones se han llevado a cabo
eficazmente. De hecho, la mayoria de los entrevistados han sido accesibles gracias a la
colaboracién de ANCAR-BMC que ha movilizado con éxito a los beneficiarios y a las partes
implicadas y han programado a las reuniones. En ocasiones, algunas partes implicadas, como
las enfermeras jefas no estuvieron disponibles, pero esto se ha solucionado mediante entrevistas
telefénicas, aunque esto ha ocurrido solo en casos excepcionales.

V. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION
RECOPILADA Y DE LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION

5.1, ANALISIS E INTERPRETACION DEL DISENO,
IMPLEMENTACION Y RESULTADOS DEL PROYECTO

5.1.1. Analisis de diseiio/formulacion del proyecto

El proyecto se ha disefiado para adaptarse y satisfacer las necesidades de los beneficiarios, en
particular las mujeres productoras de huertas y los productores de arroz en general, asi como
para involucrar a las mujeres embarazadas, las familias vulnerables, los jovenes, los hombres y
la poblacion en general. Los beneficiarios expresaron su conviccion de que el proyecto ha
satisfecho a sus necesidades y expectativas. De igual manera, el proyecto ha satisfecho a las
expectativas de los titulares de responsabilidades y de obligaciones.

Es importante comprender, en primer lugar, que el proyecto ha sido iniciado para combatir la
inseguridad alimentaria, los problemas nutricionales y los problemas de salud en las comunas
de Niamone y Enampore. Estos problemas han sido identificados durante la fase inicial de
planificacion del proyecto. Por lo tanto, el proyecto ha buscado abordar las necesidades
identificadas por la poblacién local que han constituido la base de esta intervencion. Para ello,
PyD y ANCAR-BMC han brindado apoyo a los productores de arroz, a los grupos de promocion
de mujeres (GPF) en los huertos familiares y los puestos de salud.

En los campos de arroz, la intervencion ha consistido en la arada de los campos de arroz con
tractores en las Comunas de Niamone y Enampore. Cabe destacar que las productoras de arroz
también han recibido semillas de arroz y han sido capacitadas en técnicas como el sistema de
cultivo del arroz (SRI), lo que les ha permitido de mejorar su rendimiento. Estas técnicas eran
muy necesarias para que las agricultoras modernicen y mejoren su produccion de arroz. Por lo
tanto, se puede asumir que el proyecto se ha disefiado para satisfacer las necesidades de las
productoras de arroz.

De igual manera, las productoras de las huertas han logrado mejorar su produccién de hortalizas
gracias a los equipamientos y las instalaciones que han recibido. Ademas, las diversas
formaciones agroecoldgicas impartidas para la gestion de sus areas han resultado beneficiosas
para mejorar su produccion horticola. Estas técnicas han sido fueron esenciales para aumentar
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su rendimiento. Esto confirma que el disefio del proyecto se ha ajustado a las necesidades de
las productoras.

Cabe destacar también que los puestos de salud han recibido los suministros de medicamentos
como suplementos de hierro para las mujeres embarazadas que lo necesitan para combatir la
anemia. También han recibido productos de higiene y jabon (geles) antisépticos. De esta
manera, el componente salud ha contribuido a aliviar el sufrimiento de la poblacion al
proporcionar a los puestos de salud kits de medicamentos. Lo que ha hecho que la realizacion
del proyecto ha sido pertinente.

Entrevista con el jefe del puesto de salud de Séléki.

En cuanto a los municipios de Enampore y de Niamone, el proyecto ha respondido a sus
expectativas gracias a la colaboracion establecida entre el municipio, PyD y ANCAR-BMC.
Ademas, se ha capacitado a los concejales sobre gestion comunitaria y sobre sus funciones y
responsabilidades que necesitaban.

Cabe reconocer que la intervencion ha sido adecuada para abordar los problemas de la
poblacién y ha sido una iniciativa idénea que satisfizo sus necesidades en materia de produccion
agricola y horticola, asi como en el dmbito de la salud. Esto confirma que la formulacién del
proyecto ha respondido a las necesidades identificadas durante la fase de evaluacion.

Podemos agregar también que el disefio del proyecto ha sido adecuado debido a que la zona
presenta problemas de desigualdades de género y la intervencién ha logrado disminuirlos a
través de la sensibilizacion de la poblacion sobre la VBG a través de obras de teatro organizadas
en los diferentes pueblos de las Comunas. '

Al mismo tiempo, se puede afirmar que el proyecto ha evaluado con éxito los costos operativos
de las actividades. Sin embargo, ciertas circunstancias imprevistas han generado costes
adicionales en la zona de horticultura de Enampore para la construccion de la planta de
almacenamiento.
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Instalacion de almacenamiento para el perimetro horticola de Niamone

En cuanto a la formulacién logica de la intervencion, cabe destacar que los resultados del
proyecto estan bien definidos y alcanzan eficazmente el objetivo especifico. La estructura del
proyecto presenta una logica clara y bien organizada en torno a tres (3) resultados esperados,
que contribuyen significativamente a dicho objetivo. Ademas, estos resultados han permitido
el desarrollo de una intervencién coherente que ha creado condiciones favorables para mejorar
la seguridad alimentaria y el acceso a los derechos de las familias vulnerables en las comunas
de Niamone y Enampore mediante procesos de produccién liderados por mujeres mas eficientes
y resilientes. En cuanto a los recursos financieros movilizados, se considera que las actividades
del proyecto han alcanzado un nivel satisfactorio de progreso fisico general, segin las
observaciones de campo. Asimismo, los indicadores del proyecto estan formulados para
cumplir con los estandares de calidad de un indicador sélido. Son medibles y permiten la
cuantificacion objetiva del alcance de los resultados alcanzados. Generalmente, estos
indicadores incluyen cifras y porcentajes concretos, lo que facilita su seguimiento y
cuantificacion.

5.1.2. Analisis de la ejecucion del proyecto

La intervencion ha permitido la implementacion de las actividades inicialmente planificadas al
inicio del proyecto. Ademds, la coordinacion de las tareas entre los diversos actores
involucrados ha sido bien ejecutada. De hecho, durante la implementacion del proyecto, PyD y
ANCAR han podido colaborar con actores como COSEF, los puestos de salud y los municipios
de Niamone y de Enampore. Por un lado, COSEF ha colaborado exitosamente con PyD y
ANCAR/BMC, quienes les ha delegado varias sesiones de capacitacion, las cuales han sido
llevado a cabo en beneficio a las mujeres productoras.

Por otro lado, los puestos de salud han fueron responsables de proporcionar medicamentos a la
poblacién a través de la distribucion de kits de higiene por parte de PyD y ANCAR-BMC.
Ademas, los municipios de Niamone y Enampore, en colaboraciéon con PyD y ANCAR-BMC,
pudieron intervenir a nivel municipal y apoyar a la poblacién local.

Es importante destacar que el enfoque adoptado por PyD y ANCAR-BMC ha sido inclusivo,
considerando a todos los involucrados en el proyecto, especialmente a los beneficiarios. Esto
ha resultado beneficioso para la implementacion del proyecto.
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De igual manera, el COSEF ha empleado un enfoque que ha generado confianza con las mujeres
durante las sesiones de capacitacion que han sido impartidos. Esto también ha contribuido al
buen funcionamiento de las actividades del proyecto.

También se observa que los puestos de salud han desempefiado un papel importante durante la
implementacion del proyecto al utilizar un enfoque comunitario mediante la movilizacion de
relevos comunitarios ("badiénou gokh" y agentes de salud comunitarios (ASC)) quienes,
después de haber sido capacitados por los ICP, han sido responsables de concientizar sobre la
violencia basada de género (VBG) en la poblacién de las dos Comunas.

Por otra parte, al observar el progreso del proyecto, cabe mencionar que el plazo inicial de 20
meses se ha extendido de tres meses debido a los cambios en los procedimientos administrativos
internos del socio local ANCAR. Esta extension también se ha debido a la finalizacion
anticipada del trabajo con la cooperativa agroalimentaria de la Casamance (CAC), ya que el
proyecto ahora trabaja con actores mas pequefios del tejido social regional miembros de la
CAC. También la instalacién del almacén en el huerto de Enampore estd muy avanzada y debe
ser funcional.

El presupuesto total del proyecto ha ascendido a 309.867 €, sin modificaciones sustanciales.
Por lo tanto, el proyecto se ha ajustado al presupuesto inicialmente definido, lo que ha permitido
la correcta ejecucion de las actividades.

5.1.3. Analisis de los resultados del proyecto
Respecto al resultado 1: Los sistemas productivos rurales del area de intervenciéon mejoran su

eficiencia y sostenibilidad ambiental en un marco equitativo de acceso a los medios y recursos
de produccion.

El proyecto ha capacitado a 87 productoras en el almacenamiento y conservacion de productos,
asi como a otras 70 en el manejo y produccion de fertilizantes naturales. Ademas, 66 hombres
también han beneficiado de la misma capacitacion.

Cabe destacar que el proyecto hubo una produccion significativa de productos horticolas.
También hubo una buena produccion de arroz.

También se sefala que 100 mujeres productoras han podido acceder a tierras para el cultivo de
arroz y otras 65 han podido beneficiarse de lineas de crédito a través de su GPF.

En comparacion con el resultado 2: Las unidades familiares del 4rea de intervencién acceden
a su derecho a una alimentaciéon sana. nutritiva v variada de forma sostenible. auténoma vy
reduciendo las desigualdades en la economia del cuidado.

Cabe destacar que 120 familias han aumentado su acceso a una variedad de alimentos
saludables, y que el 55% de los nifios menores de 5 afios y las mujeres embarazadas han
beneficiado de harina fortificada y suplementos nutricionales para reducir la anemia. Las
camparias de concientizacion realizadas por los centros de salud y las actividades culturales,
como las representaciones teatrales, han reforzado entre las mujeres la necesidad de cambiar su
alimentacion.

17



El proyecto ha permitido que 102 mujeres productoras y sus familias ha beneficiado de
suministros y materiales para mejorar su resiliencia econdémica, climatica y ambiental a través
de capacitacion y sensibilizacion.

La intervencion también ha reducido la carga de trabajo de 107 productoras en un 30%. Se ha
realizado actividades de sensibilizacion sobre masculinidad positiva para educar a los hombres.

Respecto al resultado 3: Los titulares de derechos y obligaciones en el drea de intervencion
son corresponsables de promover y monitorear la seguridad alimentaria con enfoque de género.

Un total de 65 mujeres responsables de organizaciones de productoras han recibido una
capacitacion en liderazgo y desarrollo personal para asegurar una buena organizacién y gestion
de actividades a nivel de sus huertas.

La intervencion también ha incluido sesiones de fortalecimiento de capacidades sobre el papel
y la responsabilidad de los asesores en politicas de desarrollo para beneficio de los 28 miembros
de las comisiones de los ayuntamientos de Niamone y Enampore.

El proyecto también tuvo como objetivo fortalecer los puestos de salud en Enampore, Seleki,
Brin, Niamone y Tobor. Estos puestos también han recibido medicamentos como suplementos
de hierro para las mujeres embarazadas y los nifios, asi como materiales de capacitacion en
nutricion para garantizar su correcto funcionamiento.

En general, los resultados han logrado satisfactoriamente y han contribuido al logro del objetivo
especifico.

La experiencia de las mujeres, sus conocimientos practicos y la capacitacidén que recibieron en
técnicas de produccion agroecoldgica durante la intervencion han contribuido al logro de los
resultados. Esta capacitacion ha permitido a una mejor gestion de las fincas y un aumento de la
produccion.

Cabe senalar que la reforestacion en las comunas de Niamone y Enampore ha proporcionado
proteccion ambiental.

Se observa que en Tebi, en la comuna de Niamone, las técnicas de espaciamiento y el método
SRI han impulsado un aumento en la produccion de arroz. Esto se ha confirmado al preguntar
a las productoras: "; Los programas de capacitacion han permitido gestionar mejor sus
fincas/producciones o sus cadenas de produccion agricola y agroforestal ?"

Con una muestra de 61 mujeres, el 100% respondi6 afirmativamente.
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Cabe destacar que los recursos del proyecto se han transformado exitosa y eficientemente en
resultados concretos.

Ademas, con el apoyo asesor de las CAR, las mujeres productoras han podido mejorar el
rendimiento de sus cultivos de hortalizas.

En primer lugar, los rendimientos promedio de la actividad agricola ha aumentado para el 97%
de los productores segun los resultados de la encuesta realizada a 61 productores de huertas.

En cuanto al stock de alimentos disponibles para los hogares, el 98% de los productores
considera que sus existencias de alimentos han aumentado gracias a las zonas de huerta.

También, se observa que ha aumentado el consumo de alimentos saludables por parte de las
mujeres productoras, teniendo el 98% de ellas una dieta diversificada.

Ademas, las mujeres han adoptado hébitos saludables gracias a la provision de productos de
higiene en los puestos de salud. Segtin los resultados de una enguesta realizada a 61 mujeres, el
98 % de ellas ha adoptado estas practicas.

El acceso al agua ha sido posible gracias a las instalaciones del proyecto (pozos, estanques de
retencion, paneles solares y motobomba sumergible).
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Instalaciones solares, pozos, cuencas de retencion

5.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LOS
CRITERIOS

5.2.1. Pertinencia

Es importante destacar que la intervencién ha tenido en cuenta las prioridades y necesidades de
la poblacion beneficiaria. En efecto, las reuniones comunitarias con las autoridades,
instituciones locales y residentes facilitaron una mejor comprension de las necesidades reales y
la identificacién de prioridades. Ademas, se involucré a mujeres y jovenes, lo que les ha
permitido participar en la planificacion y la toma de decisiones. PyD y ANCAR-BMC han
observado que las prioridades de los beneficiarios se han Centrado en mejorar el estado
nutricional y la seguridad alimentaria de la poblacion. Esto se ha materializado en el
establecimiento y la rehabilitacion de los huertos familiares.

Ademads, el apoyo del proyecto, que incluia la dotacion de tractores ha permitido a las
productoras de arroz de cultivar sus tierras. Esto ha coincidido con la prioridad de los
beneficiarios de aumentar la produccion de arroz.

Por otra parte, los campos de arroz de los productores han sido preparados gracias a la dotacion
de tractores por parte del proyecto. Asi, las prioridades de los beneficiarios que de fortalecer la
produccion de arroz han sido satisfechos.

Se observa que, desde una perspectiva sanitaria, la provision de medicamentos y geles
antisépticos ha mejorado segin los enfermeros jefes de puestos (ICP) la salud de las poblaciones
de ambas comunas. Cabe destacar que la colaboraciéon de los ICP con el proyecto ha sido
importante. Han podido distribuir los medicamentos recibidos, como suplementos de hierro a
las mujeres embarazadas, las madres lactantes y las personas mayores, quienes los necesitaban
con urgencia. Al analizar la relevancia del proyecto, nos hemos centrado especificamente en
evaluar el fortalecimiento institucional, su alineamiento con las prioridades locales, su
armonizacion, su complementariedad con otras intervenciones y su coherencia politica.
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Suministro de botiquines médicos a puestos de salud en Enampore, Seleki, Brin, Niamone y
Tobor.

Apropiacién y fortalecimiento institucional:

Es importante destacar que tanto hombres como mujeres se han apropiado del proyecto. Sin
embargo, el contacto continuo entre las CAR, los beneficiarios y la comunidad, mediante el
apoyo directo, ha promovido la inclusién comunitaria y su apropiacién del proyecto.

De la misma manera, las mujeres se apropiaron del proyecto estando presentes en gran niimero
y participando en todas las actividades. Estas actividades se centraron en el cultivo de arroz, la
horticultura, la salud y la capacitacion de mujeres. La participacion de hombres vy.
principalmente, de mujeres titulares de derechos en el proyecto ha sido notable y positiva. La
poblacion local, las autoridades, los actores claves y los beneficiarios han participado
activamente en todas las fases del proyecto, del diagndstico inicial hasta la evaluacion final. En
particular, las capacitaciones impartidas por el COSEF han contado con una participacion
masiva de mujeres, conscientes de la importancia de esta capacitacion en género, violencia de
género y dinamicas organizativas.

Incluso durante la construccion de los diques, las mujeres han trabajado intensamente,
ayudando a los hombres en el proceso. Un ejemplo de ello es el grupo de promocion de mujeres
de Tobor (GPF), el Grupo de Interés Economico (GIE) "Kadiamor", cuyos miembros se sienten
responsables del proyecto al participar en las actividades de principio a fin.

De igual manera, los miembros de los consejos municipales recibieron capacitacion sobre el rol
y las responsabilidades de los concejales, asumiendo asi la responsabilidad del proyecto y
fortaleciendo simultaneamente su capacidad institucional mediante la dotacién de ordenadores.
Ademas, el proyecto ha hecho su jornada de lanzamiento en la localidad de Brin con la presencia
del subprefecto y del alcalde de Brin, lo que demuestra la participacion y la responsabilidad de
las autoridades locales.

Los puestos de salud también se han fortalecido institucionalmente recibiendo medicamentos y
productos antisépticos, reforzando asi sus recursos.
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Cabe destacar que las mujeres han beneficiado especialmente del apoyo del COSEF que las ha
capacitado durante toda la intervencion.

Ademas, los productores de arroz del valle de Tébi y su poblacion se han implicado y
participado masivamente en las actividades de la intervencion, apropidndose asi del proyecto.

Alineacion:

El proyecto, tal como se define, se alinea con las estrategias locales, en concreto con los planes
de desarrollo local (PDL) de Enampore y Niamone. De ahi su relevancia. En realidad, las
politicas locales se basan en estrategias de desarrollo agricola en zonas rurales, al igual que este
proyecto, que, mediante su intervencion, pretende contribuir a la seguridad alimentaria en
ambos municipios centrandose en la agricultura y la horticultura.

Armonizacion:

El proyecto se alinea con las acciones nacionales. Esto se debe a que ANCAR-BMC es
principalmente una agencia del gobierno senegalés que opera en el sector agricola, y el proyecto
centrado en la seguridad alimentaria, es una prioridad para ANCAR-BMC. En principio, las
actividades del proyecto se basan en la agricultura para garantizar la seguridad alimentaria y la
nutricion. Esto es coherente con el ambito de intervencion del proyecto, que, a través de sus
actividades, se alinea con la politica de ANCAR-BMC.

Complementariedad:

El proyecto se alinea y complementa las prioridades sectoriales de la AEXCID. La AEXCID
trabaja en el ambito del desarrollo sostenible, la consolidacion de la paz y la ayuda humanitaria,
combatiendo la pobreza y promoviendo los derechos humanos. Apoya iniciativas en areas
cruciales como el acceso al agua, la seguridad alimentaria, la educacién de calidad, la salud y
el empoderamiento de las mujeres. Su objetivo es cambiar las relaciones inequitativas,
promover el desarrollo humano sostenible, reducir la pobreza y construir un mundo mas
equitativo. Por lo tanto, el enfoque del proyecto en la seguridad alimentaria, la nutricion y la
salud esta claramente alineado con las prioridades de la AEXCID.

Ademas, el proyecto complementa los proyectos gubernamentales existentes que apoyan a las
comunidades locales y el proyecto RICOWAS de la CEDEAO. Este programa subregional
promueve la mejora de los rendimientos mediante un sistema de produccion intensiva,
ampliando asi el cultivo intensivo de arroz. Por lo tanto, la intervencién complementa al
programa RICOWAS. Asimismo, ONG como CARITAS (que también ha capacitado a mujeres
en la produccién de harina mejorada), la ONG 3D, USOFOR y ACCRA también intervienen
en la zona.

Coherencia politica

El proyecto se alinea con las politicas de desarrollo de Senegal y es coherente con la Vision
2050, que sitaa la agricultura en el centro del desarrollo econémico y social para acelerar el
crecimiento economico de aqui a 2050. En 2019, el gobierno senegalés ha identificado la
agroecologia como una prioridad politica, lo que demuestra la alineacion del proyecto con la
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politica agricola senegalesa. Ademas, el proyecto es coherente con la Estrategia Nacional para
la Equidad y la Igualdad de Género (SNEEG 2016-2026) y busca contribuir a la eliminacién de
las desigualdades entre mujeres y hombres promoviendo su plena participacion en los 6rganos
de decision, su acceso equitativo a los recursos, factores de produccién y recursos financieros,
y fortaleciendo sus capacidades técnicas y de gestion.

Cabe destacar que el plan estratégico de Paz y Desarrollo se alinea con las politicas nacionales
de Senegal en materia de agroecologia. Este plan estratégico hace referencia a los planes
especificos de PyD centrados en el desarrollo sostenible, la paz y los derechos humanos, con
énfasis en la innovacion, el empoderamiento de las poblaciones locales (jovenes, mujeres), la
gestion sostenible de los recursos (silvicultura, agricultura), el apoyo al emprendimiento y
objetivos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Su principal objetivo es
contribuir a transiciones verdes e inclusivas, fortalecer la resiliencia y brindar mas
oportunidades a las comunidades mediante el trabajo en la agricultura y el emprendimiento, el
apoyo a jovenes y mujeres en las cadenas de valor agroforestales y pastorales, y el desarrollo
de sus capacidades. También busca contribuir a la gestion sostenible de los recursos forestales
y frutales para la prosperidad local, colaborando a la vez con otras organizaciones como
ANCAR-BMC y las comunidades locales. Ademas, promueve la integracion de una perspectiva
de género en todos los programas. Por lo tanto, podemos considerar que el plan estratégico de
PyD y las politicas nacionales comparten varios puntos en comtin y coinciden en diversas areas
de intervencion.

5.2.2. Eficacia

Durante su implementacion, el proyecto ha capacitado a mujeres agricultoras de huertos
familiares en técnicas del Sistema de Intensificacion del Arroz (SRI) y conservacion de
productos postcosecha. Ademads, se ha impartido capacitaciéon sobre gestion de inversiones,
técnicas de riego, produccion de fertilizantes naturales, biopesticidas y almacenamiento de
productos. Asimismo, las agricultoras del valle de Tébi han recibido capacitacion de ANCAR
sobre técnicas de trasplante y espaciamiento. Esta capacitacion ha permitido a las agricultoras
mejorar sus rendimientos, lo que ha contribuido a la eficacia del proyecto.

Ademas, el proyecto ha proporcionado palas, carretillas, rastrillos, hachas, cordel, basculas y
semillas de hortalizas a las mujeres que trabajan en los huertos de la aldea de Essyl. También
han recibido semillas de arroz como Sahel 134, NERICA L19, WAR 77, Sahel 108 e ISRI 6.
Ademas, han recibido una tonelada de estiércol por cada nueve hectareas de arrozales. Todo
esto ha mejorado la produccion de los agricultores. Cabe destacar que el proyecto ha preparado
un total de nueve hectareas para los agricultores de la aldea de Essyl.

Cabe anadir que el proyecto ha proporcionado cosechadoras a los municipios de Niamone y
Enampore y arado a los campos de arroz. Ademas, se han construido 40 metros de diques en
cada municipio. En total, se han construido 80 metros de diques lineales durante el proyecto en
los municipios de Niamone y Enampore, concretamente en las aldeas de Kandiou y Essyl.

En la comuna de Enampore, el proyecto ha establecido una zona de huertos en la aldea de Essyl.
En esta zona, se han instalado dos pozos equipados con motobombas para el beneficio del
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Grupo de Interés Economico (GIE) Kassoumaye, junto con otros equipos, como dos paneles
solares, ocho depésitos de retencion de agua, una cerca para el huerto y una puerta de hierro de
dos metros. Ademas, la construccion de la planta de almacenamiento de Essyl avanza
rapidamente y esta a punto de finalizar. En la zona arrocera, el proyecto ha construido 40 metros
lineales de dique dentro de la comuna, combatiendo asi la salinizacién del suelo.
Posteriormente, se ha iniciado la capacitacién en practicas agricolas para mujeres, quienes
desde entonces han adoptado e implementado estas practicas en sus huertos y arrozales.

Cabe destacar que, en la comuna de Enampore, el proyecto ha impartido capacitacion sobre
harina mejorada. Esta harina, compuesta por una mezcla de pasta de mani, maiz, caupi y polvo
de moringa, esta destinada a combatir la anemia en nifios y mujeres embarazadas. Ademas, se
ha realizada una demostracion de cocina para mujeres. Esta capacitacion ha sido iniciada por
los tres trabajadores de salud comunitarios (ASC), quienes también impartieron capacitacion
sobre la prevencion de la malaria y las enfermedades no transmisibles (diabetes e hipertension).
Estas capacitaciones, impartidas por los TSC, estaban dirigidas a los trabajadores de salud
comunitarios (badiénou gokh, parteras y trabajadores de salud comunitarios), quienes
posteriormente difundieron la capacitacion mediante la sensibilizacion de la poblaciéon. Cabe
destacar que el enfoque con los ICP ha sido directo, y el proyecto les ha involucrado
directamente en la capacitacion y en la asistencia a la atencion médica de la poblacion,
proporcionandoles ordenadores, botiquines y productos de higiene.

Entrevista con el ICP de Brin 'y Enampore

También se sefiala que a nivel de la Comuna de Enampore, el proyecto ha proporcionado 1
computadora y 10 llaves USB al Ayuntamiento y ha realizado capacitaciones para los miembros
del Ayuntamiento sobre sus funciones y responsabilidades.

En la comuna de Niamone, el proyecto ha seguido béasicamente el mismo enfoque que en
Enampore y ha rehabilitado el huerto e instalado una cerca perimetral con malla de alambre y
una puerta de hierro. Posteriormente, se ha instalado dos pozos, cada uno equipado con dos
paneles solares y una motobomba, junto con cuatro albercas de retencion de agua. También se
ha instalado un sistema de riego. En el grupo de mujeres de Tobor (GPF), el Grupo de Interés
Econémico (GIE) "Kadiamor", que opera en los perimetros horticolas, se ha logrado una buena
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cosecha. Esto les ha permitido mejorar el abastecimiento de alimentos de las familias y también
la comercializacion de una parte de la produccion.

Cabe destacar también que en Niamone, el proyecto ha proporcionado a los agricultores
motocultores y arado los campos de arroz. Durante su primer afio, el proyecto cultivd 17
hectareas en Tébi y 8 hectdreas en Kandiou. En el segundo afio, cultivo 25 hectareas en Tébi y
8 hectareas en Kandiou. Esto se ha traducido con un aumento de la produccion de hortalizas y
arroz. Ademas, en la comuna de Niamone, el proyecto ha proporcionado a las aldeas de Tébi y
Kandjou semillas de hortalizas (como tomates, berenjenas amargas y chiles) y semillas de arroz
(Sahel 108, ISRI 6 y WAR 77), ademas de capacitarlas en practicas agroecoldgicas y apoyo en
técnicas del Sistema de Intensificacion del Arroz (SRI).

Ademas, gracias a la firme determinacion de las mujeres y al seguimiento constante del equipo
de ANCAR durante su construccion, se ha construido en Kandiou (Niamone) un dique antisal
de 98 metros de longitud, de los 40 previstos. Esta estructura ha permitido el cultivo de mas
arrozales en el valle al limitar el avance de las aguas salobres.

Arrozal de Tébi en la comuna de NIAMONE

En cuanto a la atencién médica, los puestos de salud de Brin, Enampore, Séléky, Tébi y
Niamone han recibido kits de higiene con medicamentos como hierro (Tardyferon, Ferrex
Forte, Richfer, Ranféron, Tothéma) para mujeres embarazadas y personas mayores. También
se han distribuido kits de higiene que incluian jabones (gel hidroalcohdlico, productos "Madar"
y geles antisépticos). De esta manera, las mujeres embarazadas han podido acceder a
medicamentos para combatir la anemia. Ademads, se han impartido sesiones de capacitacion
para mujeres sobre cuidados durante el embarazo y nutricion.

A nivel organizativo, la CAC ha adoptado una nueva junta directiva con un presidente, un
vicepresidente, un secretario y un subsecretario, un tesorero y un subtesorero, tres (3)
controladoras de las cuentas y tres (3) personas miembros del comité de supervision. Asimismo,
los GPF han reorganizado y mejorado su gestion administrativa y financiera.

El proyecto ha generado un aumento de los ingresos de los productores, una diversificacion de
cultivos y muchos otros efectos positivos, demostrando asi la eficacia de la intervencion.
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Ademas, se observa que las mujeres han ganado confianza en sus actividades y ahora estan
mejor organizadas dentro de sus estructuras.

Ademas, cabe destacar que las CAR han apoyado a las mujeres en la aplicacion de técnicas de
horticultura, la produccion de fertilizantes orgénicos y el uso de técnicas de compostaje. Esto
se ha traducido en una buena produccion de hortalizas.

Cabe sefialar que el proyecto ha proporcionado a los CAR de Niamone y Enampore
motocicletas y combustible con 30 litros por mes con el fin de garantizar el apoyo y el
seguimiento cercano de las actividades de las mujeres en las zonas de horticultura.

Ademas, el proyecto ha llevado a cabo una campafa de reforestacion en la comuna de
Enampore y la aldea de Essyl. Asi han sido plantado 643 especies de plantas, entre ellas madd,
néré, ditakh, guayaba y limén.

Se ha iniciado una capacitacion sobre el SRI (Sistema de Intensificacion del Arroz) para las
mujeres productoras. La aplicacion de esta técnica ha mejorado la produccion de arroz.

Cabe destacar también que la capacitacion brindada por el COSEF en liderazgo, género y
masculinidad positiva en beneficio de las mujeres y hombres ha sido importante para la
reduccion de las desigualdades de género.

Tabla 3: Nivel de ejecucion de la actividad

: NIVEL DE
RESULTADO ACTIVIDADES EJECUCION

Al.1. Proceso de capacitacion técnica y gerencial para mujeres Actividad realizada:
en unidades productivas del area de intervencion, para el uso 100%
adecuado de los nuevos recursos disponibles y el control de las!
RESULTAD [ganancias.

01 A2.1. Reorganizacion comunal de 36 ha de parcelas de Actividad realizada:
produccion de arroz para introducir elementos mecanizados, un 100%
mejor almacenamiento tradicional de recursos hidricos e
insumos de mayor calidad y respetuosos con el medio ambiente.

A3.1. Mejora de la produccion en 4 ha de parcelas agrupadas en| Actividad realizada:
tierras comunales, considerando la diversificacion agroforestal 100%

de los cultivos, la calidad de las semillas y su buen manejo.
A4.1. Promocion de la gestion responsable (TTDD y TTOO) y| Actividad realizada:
sostenible del ecosistema forestal en la comuna de Niamone, 100%
basada en buenas practicas, resiembra/trasplante de especies,
periodos de cosecha adecuados y espacios participativos de|
gestion del ecosistema.
AS5.1. Promover el acceso de las productoras a servicios Actividad realizada:
financieros basicos y tierras publicas, mediante la influencia y 100%

el apoyo de TTOO y TTDD para la aplicacion del Codigo
General de Entidades Locales.
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RESULTAD
02

IA1.2. Diversificacion de la dieta habitual del hogar para que las
mujeres y sus familias tengan acceso a una gama mas amplia de
alimentos adecuados.

Actividad realizada:
100%

A2.2. Vinculacion de las productoras con la Cooperatival
Agroalimentaria de Casamance para la comercializacion de
excedentes de arroz, produccion
agroforestales.

horticola y cosechas|

Actividad realizada
100%

A3.2. Analisis, mitigacion y monitoreo de riesgos climaticos,

Actividad realizada:

ambientales y sanitarios para el desarrollo de la resiliencia. 100%

A4.2. Facilitacion y difusion comunitaria de acuerdos| Actividad realizada:

intrafamiliares sobre equidad en la economia del cuidado y laj 100%

toma de decisiones, centrados en un mejor control de los

recursos y una mayor disponibilidad de tiempo libre para las

mujeres.

A1.3. Capacitacion de 120 mujeres para su desarrollo personal Actividad

v la vigencia de sus derechos, y de 50 en liderazgo y proyeccion realizada:

en el ambito comunitario, para que incidan en procesos politicos 100%

y participativos locales orientados a sus intereses.

A2.3. Capacitacion certificada de 20 funcionarios de Actividad

instituciones de TTOO para el desarrollo de sus competencias y| realizada:
RESULTAD |la promocion de espacios participativos de planificacion, tomal 100%

03

de decisiones y control social.

A3.3. Apoyo técnico y orientacion para la participacion vy
planificacion en Comités de Coordinacion Local de
Organizaciones Productivas (CLCOP), Convenios Locales para
la Proteccion de Ecosistemas (CLPE), Marcos de Consulta)
Municipal (MCC) / Comités de Paridad.

Actividad realizada:
100%

A4.3. Establecimiento, equipamiento y seguimiento del sistema

Actividad realizada:

municipal de promociéon y seguimiento de la Seguridad 100%
Alimentaria y articulacion con las Unidades de Recuperacion

Nutricional (URN) de los Municipios.

A5.3. Talleres intermedios y finales con grupos de discusion Actividad
compuestos por mujeres y jovenes productores y sus familias realizada:
para identificar avances y buenas practicas. 100%
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5.2.3. Eficiencia
El proyecto ha lograra mantenerse dentro de los presupuestos inicialmente establecidos,
permitiendo la finalizacion de sus actividades.

En cuanto al cronograma inicial del proyecto, estaba programado del 1 de diciembre de 2023
al 30 de julio de 2025, pero se extendi6 de tres meses, lo que ha prolongado la fecha de
finalizacion al 30 de octubre de 2025. Por lo tanto, la duracion del proyecto ha cambiado
ligeramente. Sin embargo, cabe destacar que estas modificaciones se debieron a los
procedimientos internos de ANCAR-BMC. No obstante, PyD y ANCAR-BMC lograron
adaptarse para garantizar la finalizacion exitosa de todas las actividades del proyecto y el logro
de los resultados deseados.

Es importante destacar la sélida alianza entre PyD, ANCAR-BMC y COSEF, que ha facilitado
una colaboracion eficaz. La coordinacion entre estas organizaciones ha sido importante para la
toma de decisiones ante los desafios y cambios del contexto. Asimismo, las visitas periodicas
de los CAR)a los beneficiarios fueron esenciales para evaluar la produccion y brindar apoyo.
Asimismo, el equipo de ANCAR-BMC establecié una relacion estrecha y positiva con los
beneficiarios, lo que fomento la participacion comunitaria. Asimismo, la colaboracion entre
ANCAR-BMC, PyD y los municipios de Enampore y Niamone ha sido fructifera. La
colaboracion entre ANCAR vy los Agentes de Salud Comunitarios (ASC) también ha sido
exitosa. Esta colaboracion ha permitido la capacitacion de los enlaces comunitarios (badiénou
gokh y ACT). Los beneficios de estas colaboraciones han facilitan la implementacion de las
actividades del proyecto, haciéndolas mas eficientes, ya que algunas tareas se delegan a
estructuras especializadas como el COSEF.

Cabe sefialar que la colaboracion entre PyD/ANCAR-BMC y el CAC ha acabado con una
colaboracién con las entidades que conforman la CAC por problemas internos dentro de la
cooperativa. Asi que la colaboracion no ha sido con la CAC pero con unidades que la
componen.. por lo tanto, el proyecto ha trabajado con miembros de la organizacion con los
cuales ha colaborado para la venta de los excedentes de productos horticolas y frutas del bosque.
Hay que subrayar que los GIE y GPF miembros de la CAC a través de su colaboracion con el
proyecto han sido invitados a ferias para poder exponer y vender sus productos. Asi que, las
actividades previstas con la CAC han sido realizadas con organizaciones miembros de esta
institucion, lo que ha contribuido al logro de los resultados previstos del proyecto que han sido
conseguidos.

5.2.4. Sostenibilidad

La intervencion deberia ser sostenible manteniendo los logros del proyecto. En cuanto a los
puestos de salud, la venta de medicamentos (tabletas de hierro a 100 francos) deberia contribuir
normalmente a la sostenibilidad del componente de salud y permitir la reposicién de las reservas
de medicamentos proporcionadas inicialmente por el proyecto.

En las zonas de huertos, los comités de gestion garantizaran la sostenibilidad de los logros de
la intervencion. Ademas, el grupo de mujeres de Tobor, conocido como el Grupo de Interés
Economico (GIE) "Kadiamor", espera que los beneficios de la intervencion se mantengan tras
la finalizacion del proyecto, gracias a la exitosa produccion de productos horticolas y a las
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técnicas agroecoldgicas empleadas. De igual manera, en Essyl, las mujeres podran mantener
los logros del proyecto a lo largo del tiempo e incluso ampliar sus actividades de huerto.
Ademas, los productores de arroz del valle de Tébi creen que podréan alcanzar la autosuficiencia
nutricional y alimentaria tras la intervencion, gracias a la abundante cosecha de arroz lograda.

Cabe destacar que el Ayuntamiento de Enampore ha recibido un tractor y una cosechadora para
ayudar a la poblacion durante la temporada de Iluvias con el arado y la cosecha de arroz. Esto
representara un apoyo significativo para la poblacion local, asi como para los grupos de mujeres
agricultoras (GPF) que gestionan huertos, garantizando asi la sostenibilidad de sus actividades.

La intervencidn generard los recursos necesarios para mantener los logros del proyecto, ya que
los productores de arroz del valle de Tébi creen que la produccidon generard recursos para
garantizar su seguridad alimentaria y nutricional. Ademas, el "GIE Kadiamor", confirma que la
venta de arroz y hortalizas les permite obtener ingresos que les permiten cubrir sus necesidades.

Ademas, en Essyl, las mujeres creen que gracias a las formaciones y la aplicacion de técnicas
de produccién adoptadas por los beneficiarios, la intervencion podra mantener los logros del
proyecto.

El proyecto también ha abordado las desigualdades de género, con un progreso notable gracias
al apoyo de los hombres a las mujeres en sus hogares. Esto ayudara a reducir el desequilibrio
en la distribucion de las tareas domésticas. De hecho, las mujeres son responsables del hogar,
son auténomas y contribuyen mas que los hombres al trabajar en las huertas para generar
ingresos y mantener a sus familias. Por lo tanto, el apoyo de los hombres aliviard a las mujeres
y ayudara a corregir las desigualdades de género. Ademas, las mujeres de Tobor, a través del
GPF Kadiamor (Groupement de Formation Professionnelle - Grupo de Familias de Mujeres),
informan que los hombres las ayudan con actividades comunitarias, como limpiar las malas
hierbas de sus huertas. De igual manera, las mujeres ahora participan en la toma de decisiones
comunitarias. Esto se debe a la capacitacion brindada por el COSEF en masculinidad positiva
para hombres y liderazgo para mujeres. Ademas, segtin la poblacion de la aldea de Essyl a
través del GIE "Kassoumay", la formacion en liderazgo y masculinidad positiva ha ayudado a
mejorar las relaciones entre hombres y mujeres.

Cabe destacar también que los logros del proyecto seran sostenibles, ya que la intervencion
tuvo en cuenta la proteccion del medio ambiente mediante la reforestacion del terreno con la
plantacion de arboles frutales como el "madd", el "néré", el "ditakh" y el "cailcédrat", lo que
contribuira a la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion. De este modo, se respeto la
proteccion del medio ambiente mediante campafias de reforestacion y practicas agroecoldgicas

como el uso de fertilizantes organicos.

Cabe destacar que las mujeres productoras fueron capacitadas en el uso y produccién de
fertilizantes organicos, lo que ha contribuido a mejorar los rendimientos agricolas.

Ademas, en Enampore se ha puesto en marcha un sistema de cotizacion anual de 15.000 fy de
adhesion de 25.000 f con el fin de constituir una amortizacion que permita a largo plazo
acumular un ahorro que sirva para financiar posibles reparaciones en los perimetros horticolas.
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Cabe destacar también que las mujeres cuentan actualmente con suficientes medios de
subsistencia para afrontar los desafios econdmicos, climaticos y ambientales. De hecho, al ser
preguntadas, el 75 % respondio afirmativamente.

Preguntas para las mujeres productoras de las huertas: ;Disponen de medios de subsistencia
suficientes para hacer frente a los retos economicos, climdticos y ambientales?

o non

Cabe destacar que el ayuntamiento ha expresado su interés en continuar las actividades del
proyecto con el presupuesto disponible. Ademds, se han establecido alianzas con otras
instituciones, como el COSEF, siendo los municipios de Niamone y Enampore uno de los socios
locales clave, lo que contribuira a la sostenibilidad de las acciones.

Ademads, las acciones emprendidas en el marco del proyecto son sostenibles, ya que las
habilidades adquiridas por las mujeres mediante la capacitacion en gestion de inversiones,
técnicas de produccion y uso de fertilizantes y pesticidas naturales, rehabilitacion de
infraestructura, asi como técnicas de conservacion de productos y riego, garantizaran el
mantenimiento adecuado de los equipos y la continuidad de las actividades agroecoldgicas.
Esto favorece la sostenibilidad, ya que la capacitacion de los productores sentara una base solida
para su futura autosuficiencia, si bien sera necesario seguir fortaleciéndola.

Sin embargo, cabe sefalar que siguen existiendo deficiencias en la gestion del agua y también
en el acceso al agua, ya que los pozos en determinados momentos no proporcionan suficiente
agua para cubrir toda la superficie de las huertas.

5.2.5. Impacto
Podemos destacar el impacto positivo del proyecto en los productores de arroz del valle de
Tébi quienes pudieron mejorar su produccion y en consecuencia su alimentacion y nutricion.

Ademas, las mujeres del GPF de Tobor, es decir el GIE “Kadiamor™, se consideran satisfechas
porque logran alimentar a sus familias con la disponibilidad de verduras y el excedente de
produccién horticola que logran vender.

El proyecto apoyado a las mujeres en el desarrollo de sus huertos y la diversificacion de su
produccion mediante el cultivo de lechuga, repollo, zanahoria y nabo. Esto les ha permitido
diversificar su dieta y enriquecer sus comidas. También les ha permitido preparar platos como
sopas de verduras para enriquecer y diversificar sus menus diarios.
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Con el aumento de la produccion, las mujeres han podido aumentar su consumo de verduras y
también vender parte de su produccion para generar ingresos. Estos ingresos les permitieron
cubrir algunos de los gastos familiares.

En materia de salud, el proyecto ha tenido un impacto positivo en la salud de las mujeres y su
acceso a la atencion médica. De hecho, las mujeres y sus hijos son los mas afectados por
problemas de salud. Por lo tanto, el proyecto ha mejorado la salud de las mujeres embarazadas,
sus hijos y las personas mayores, quienes se han beneficiado de medicamentos como
suplementos de hierro.

Es importante destacar que el proyecto ha logrado una disminucién de la anemia en nifios
menores de cinco afios. De hecho, la Clinica Pediatrica Integrada (CIP) de Enampore solo
reporta un caso de anemia en Enampore, y tanto la madre como el nifio reciben un seguimiento
estrecho. Esto se confirma mediante una encuesta a 61 mujeres que reportaron anemia; el 93 %
cree que su hijo no la padece.

¢Su hijo menor de 5 afios sufre de anemia?

100

&

Non O

Este resultado se debe a que las mujeres asistieron a los puestos de salud y recibieron hierros.

Ademas, el ICP de Enampore considera que el proyecto ha tenido un impacto significativo en
las mujeres embarazadas, las mujeres en periodo de lactancia y las personas mayores, ya que
se les distribuyeron medicamentos como hierro (Thothema, Tardyferon y otros), lo que mejord
su salud.

Ademas, la capacitacion en dindmica organizacional tuvo una excelente acogida entre las
mujeres, quienes ahora han adquirido habilidades que les permiten gestionar mejor sus grupos
de mujeres. Este es el caso del grupo de mujeres de Tobor, el Grupo de Interés Econdémico
(GIE) "Kadiamor", que se ha fortalecido institucionalmente gracias a la capacitacion. De igual
manera, los productores de arroz del valle de Tébi ahora operan con mayor eficacia gracias a la
capacitacion en dindmica organizacional.

Cabe destacar que la poblacion de la aldea de Essyl y el Grupo de Interés Econémico (GIE)
"Kassoumay" han experimentado una mejora en la calidad de su alimentacion, que se ha
diversificado. Ademas, las mujeres han visto incrementados sus ingresos y han podido ganar
mas dinero para ayudar a sus esposos y familias con los gastos diarios.
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Cabe destacar que el proyecto ha reducido la carga de trabajo de las mujeres, como lo destaca
una encuesta realizada a 61 mujeres: el 75% de ellas consideré que su carga de trabajo habia
disminuido.

Pregunta para las productoras: ;Ha disminuido su carga de trabajo en sus actividades de
produccion?

o
70
L]
50

40

o non

5.2.6. Género

Los productores de arroz del valle de Tébi creen que la capacitacion en masculinidad positiva
brindada a los hombres los ha alentado a ayudar a las mujeres con sus tareas de horticultura,
como desmalezar y podar arboles, y ha ayudado a reducir su carga de trabajo.

Esto se debe a los esfuerzos de sensibilizacion realizados con la poblacion, apoyados por los
relés comunitarios, y también a la formacion en masculinidad positiva impartida a los hombres.

Cabe destacar también que las productoras de los huertos y arrozales de Essyl y Tobor han
obtenido acceso a tierras cultivables para el cultivo de arroz y hortalizas. De hecho, encuestas
realizadas a 61 de estas mujeres han afirmado que el 98 % tiene acceso a tierras dentro de los
perimetros que se les asigno el jefe de la aldea.

Pregunta: ; Pudieron acceder a tierras agricolas y/o agroforestales? ;Cémo?

ous nan

Ademas, el proyecto ha facilitado el acceso de las mujeres, a través de sus grupos a servicios
financieros. Por ejemplo, el Grupo de Interés Economico (GIE) Kadiamor ha logrado abrir una
cuenta bancaria en la UIMCEC. En cuanto al GIE Kassoumay, ha abierto una cuenta en el
Crédit Mutuel. El GIE Tébi Farbato ha abierto una cuenta en el Crédit Mutuel, y el GIE
Diamoral ha logrado abrir una cuenta en la UIMCEC. Como resultado, el 93 % de las mujeres
miembros de estos GIE acceden a servicios financieros.

Pregunta: ; Tiene usted acceso a servicios financieros?
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5.2.7. Enfoques transversales: igualdad de género, derechos humanos,
sostenibilidad ambiental.

El proyecto ha integrado una perspectiva de género, adaptando su enfoque para abordar los
intereses estratégicos y practicos de las mujeres. Ha tenido un impacto positivo en su bienestar
y empoderamiento. Se han realizado actividades para promover el acceso de las mujeres a la
tierra, la gobernanza inclusiva de la tierra y la autonomia econdmica.

En cuanto a los derechos, el proyecto ha mejorado la cohesion comunitaria y el acceso a los
recursos, especialmente para las mujeres. Sin embargo, es necesario seguir avanzando para
lograr la participacion efectiva de las mujeres en los organos de toma de decisiones y gestion
comunitaria.

El enfoque de sostenibilidad ambiental también ha sido tenido en cuenta en la intervencién con
la integracion de practicas agroecoldgicas y actividades especificas de reforestacion realizadas
a nivel de las comunas de Niamone y Enampore.

Ademas, el proyecto ha logrado avances significativos en la implementacién de técnicas
agroecologicas, incluyendo la produccion de fertilizantes organicos y el uso de energia
renovable (paneles solares).

VI. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

6.1. EN RELACION CON LA RELEVANCIA

El proyecto se alinea con las necesidades identificadas en el area de intervencion, ofreciendo
una respuesta pertinente a través de un modelo agroecoldgico que busca mejorar la soberania
alimentaria de las familias y la comunidad, contribuyendo asi a superar los limites de
produccion, acceso a la tierra y gestion de recursos.

Por otra parte, estd alineado con las politicas nacionales de desarrollo de Senegal, como el Plan
Vision 2050, que considera la agricultura para estimular el crecimiento econémico, y la
Estrategia Nacional para la Equidad y la Igualdad de Género, a la que contribuye promoviendo
la plena participacion de las mujeres y su acceso equitativo a los recursos y oportunidades.
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El proyecto, liderado por PyD y ANCAR-BMC, se alinea con los lineamientos estratégicos de
la AEXCID. Su implementacion contribuye directamente al desarrollo humano sostenible y al
fortalecimiento de las capacidades locales, con especial énfasis en la promocion de la igualdad
de género, la justicia social, la sostenibilidad ambiental y la seguridad alimentaria.

6.2. EN RELACION CON LA EFICIENCIA
El proyecto, con la rehabilitacion de los perimetros horticolas en beneficio de las mujeres
miembros de los GIE, ha permitido mejorar su rendimiento agricola y mejorar su alimentacion.

Simultaneamente, la capacitacion en practicas agroecologicas y el suministro de semillas de
hortalizas y arroz han impulsado la produccion agricola, lo que les ha permitido aumentar su
produccion de cultivos y arroz. Ademas, la capacitacion sobre harina mejorada y una
demostracién de cocina para mujeres mejoraron la dieta de la poblacion.

El componente de salud también ha sido de gran utilidad para la poblacion, especialmente para
las mujeres embarazadas, gracias al suministro de kits de medicamentos y productos de higiene
a los puestos de salud de Brin, Enampore, Séléky, Tébi y Niamone, reduciendo asi la anemia
en estas dos comunas.

6.3. EN RELACION CON LA EFICIENCIA

La gestion de recursos del proyecto es solida, lo que contribuye significativamente a la eficacia
y eficiencia de sus actividades. La colaboracion entre PyD/ANCAR-BMC y otros actores ha
sido eficaz en la coordinacion de actividades, con roles claros y una planificacion participativa
que facilita la eficiencia del proyecto y una implementacién fluida. La experiencia, el
compromiso y las sinergias entre PyD/ANCAR-BMC vy ofros actores fortalecen el impacto y la
sostenibilidad de las acciones.

6.4. EN RELACION CON EL IMPACTO

Se ha logrado un impacto positivo al fortalecer las capacidades y habilidades productivas de las
mujeres productoras, creando oportunidades para el mejoramiento sostenible de la nutricion y
la resiliencia de las familias beneficiarias.

Se observa que el proyecto permitio a las mujeres generar ingresos mediante la
comercializacién de productos de su huerta, los cuales fueron utilizados principalmente por
ellas para financiar ciertos gastos familiares y asi sustentar sus hogares.

La disponibilidad de verduras ha mejorado la calidad de los ments familiares y también ha
permitido la diversificacion de la dieta de las familias.

Por otra parte, mejorar los conocimientos de las mujeres sobre género y liderazgo y fortalecer
la capacidad de los hombres en la masculinidad positiva ha contribuido a cambiar las actitudes
de los hombres hacia las mujeres en los hogares y las comunidades, reduciendo también las
desigualdades de género.
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6.5. EN RELACION CON EL GENERO
Cabe destacar que en la formulacion e implementacion del proyecto se tomaron en cuenta de
manera diferenciada las necesidades de hombres y mujeres.

Cabe destacar también que la intervencion promovio los derechos de las mujeres en cuanto al
acceso a la tierra, su liderazgo y la toma de decisiones. Como resultado, las productoras
pudieron acceder a tierras para el cultivo de arroz y la horticultura.

La formacién en masculinidad positiva que se impartié a los hombres los animé a ayudar a las
mujeres con sus trabajos en la zona de la huerta, como desherbar y podar arboles, y ayudo a
reducir su carga de trabajo.

El proyecto ha generado efectos positivos, mejorando la situacion economica de las mujeres y
contribuyendo a su independencia financiera.

El proyecto permitié que las mujeres participaran en reuniones y tomaran parte en las
decisiones.
Ademas, el proyecto permitio a las mujeres, a través de sus GPF, acceder a servicios financieros.

6.6. DURABILIDAD

El proyecto establecié con éxito relaciones de colaboracion con el GPF y las autoridades
locales, lo que permitié una coordinacion eficaz y generd interés en el apoyo continuo del
Ayuntamiento. En términos de sostenibilidad, las habilidades adquiridas permiten la
continuidad de las actividades agroecologicas.

El proyecto ha fortalecido eficazmente capacidades clave para la produccion agroecologica,
fomentando précticas sostenibles que contribuyen a la proteccion de la biodiversidad local. Sin
embargo, persisten deficiencias en la gestion del agua, lo cual requiere capacitacion.

VII. RECOMENDACIONES DE EVALUACION

Recomendaciones para PyD y ANCAR-BMC:

e Los temas de capacitacion deben ser variados para beneficiar a las mujeres productoras
y se debe aumentar la duracion de las capacitaciones.

e Seria beneficioso coordinar y organizar reuniones con cooperativas y organizaciones de
mujeres para intercambiar informacion sobre los sistemas de produccion. Asimismo, se
deberia brindar apoyo y orientacion a las productoras para que se organicen en
cooperativas.

e PyD y ANCAR-BMC deberian identificar variedades de semillas adaptadas a la
ecologia del drea (tierras bajas, manglares y mesetas).

e PyD deberia iniciar proyectos con duraciones mucho mads largas en vista de las
solicitudes de los beneficiarios y actores interesados.

e PyD y ANCAR-BMC deben fortalecer institucionalmente el COSEF con una
asignacion de recursos y logistica en su beneficio

e El arado para beneficio de los productores debe realizarse al inicio de la temporada de
lluvias, ya que a veces se realiza en un momento inoportuno.
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Organizar visitas a otros proyectos con el objetivo de crear sinergias de conocimiento
técnico entre los diferentes GPF en los campos de la horticultura y el desarrollo de
actividades generadoras de ingresos.

Con miras a una colaboracion mas amplia, PyD deberia organizar una visita de
intercambio para técnicos de ANCAR BMC a sus instalaciones en Espafia. Esto
permitira compartir experiencias y ampliar la perspectiva del socio local en el ambito
de la cooperacidn internacional.

Recomendaciones para mujeres productoras/gestoras de perimetros:

Es importante establecer un sistema de contribuciones a nivel de los miembros de las
zonas horticolas y de los productores de arroz gestionadas por comités de gestion para
financiar las posibles averias y reparaciones de los equipos en las zonas.

También necesitan encontrar una manera de almacenar semillas para crear un banco de
semillas para afios futuros. Sin embargo, es importante saber que las semillas
proporcionadas por el proyecto eran semillas basicas 3, que solo son rentables durante
tres afios. Por lo tanto, es esencial que después de tres afios compren semillas prebasicas
con una vida util de cuatro afios.

Los productores deben considerar instalar cortavientos a nivel de las cercas o en el
perimetro para reducir la velocidad del viento y asi proteger el desarrollo y crecimiento
de las plantas.

Los jovenes y los hombres deben seguir ayudando a las productoras a desherbar los
arrozales y a desherbar y podar los arboles en las huertas.

Encontrar una solucion al problema del agua en las zonas de horticultura durante la
estacion seca.

Para los productores de arroz

Los productores de arroz deben garantizar el mantenimiento de los diques y, de ser
necesario, reforzarlos para combatir la salinizaciéon del suelo. De hecho, los diques
antisal de 40 metros parecen insuficientes, por lo que deberia considerarse su ampliacion
y refuerzo.

Recomendaciones para los Municipios:

Una vez finalizado el proyecto, las municipalidades deberan apoyar y fortalecer con
recursos los puestos de salud ya que es un sector sensible que siempre necesita
abastecimiento de medicamentos.

Encontrar una manera de evitar que los animales deambulen libremente y destruyan los
arrozales. De igual manera, encontrar soluciones al problema de las aves que devastan
los arrozales.

Los municipios de Niamone y Enampore deben apoyar a los productores de arroz para
consolidar sus arrozales.

Los municipios deben ayudar a los productores de arroz proporcionandoles equipos de
postcosecha y de arado (trilladoras, cosechadoras, descascaradoras, trilladoras).
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e Las Comunas deben apoyar a los productores de las zonas huertas en el mejoramiento
de su sistema de riego mediante la implementacién del sistema de riego por goteo.

e Los municipios deberian apoyar a las mujeres de las zonas de horticultura para que
reparen sus tuberias de agua. De hecho, las redes de agua no estan suficientemente
profundas y se estan deteriorando.

VIII. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS

e El proyecto generéd buenas practicas como la siembra perimetral, el trasplante, el
desmalezado, la eleccion de semillas certificadas, fertilizantes organicos y el arado.

e La adopcion de la técnica SRI es eficaz porque se puede lograr una buena produccion
con pocos insumos.

e La formacion en masculinidad positiva ha sido importante para concienciar a los
hombres y reducir las desigualdades de género.

IX. ACCIONES REALIZADAS PARA LA DIFUSION DE LA
EVALUACION

Al finalizar la evaluacion, ha sido importante difundir los resultados del proyecto mediante un
taller de restitucion. Durante este taller, se ha compartido informacion clave sobre los resultados
del proyecto con las partes implicadas.

Durante este taller, la presentacion de los resultados ha sido una sesion participativa con el fin
de involucrar a todos las partes implicadas.

Por lo tanto, la sesion de presentacion de los resultados del proyecto se ha llevado a cabo en la
sede de ANCAR-BMC el sabado 29 de noviembre de 2025. Han Participado en este taller
representantes de ANCAR-BMC y COSEF, funcionarios de desarrollo comunitario de ambos
municipios, representantes de los grupos GPF o GIE, y representantes de las poblaciones locales
de ambos municipios.

Taller de presentacion de resultados

X. ANEXOS
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EVALUACION FINAL DE LA
AEXCID

. DATOS IDENTIFICATIVOS ZEL PROYECTO

Titulo del Proyecio Construccion de Seguridad Alimentaria y | N° 23PC004
Resiliencia en las unidades familiares | Expediente
impulsada por el control de las mujeres
sobre los procesos agroforestales del
area rural de la Region de Ziguinchor.

Entidad Beneficiaria | Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)

IF

N G14236186.

Contraparte Local Agencia Nacijnal de Consejo Agricola y Rural de Baja y Media
Casamance (ANCAR - BMC)

Modalidad de | Subvencion s a proyectos de caoperacion internacicnal para el

concesibn de la | desarrollo

subvencién

' Lugar de ejecucisn 2 comunas (Niamone vy | Pais SENEGAL
Enampore)
Departamentos de
Bignona y  Ziguinchor
respectivamente de la
Region de Ziguinchor

-
Fecha de resolucion | 17/10/2023 Fecha inicio proyecto: | 1/12/2023
concesioén =
Fecha fin proyecto: 30/10/2025
Subvencién AEXCID | 309.867 € Coste total”  del | 309.867 €
conccdida proyecto

. INTRODUCCION

I.1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION FINAL
La Asociacién pur la Paz y el Desarrollo (PyD) en cumplimiento a sus acuerdos con la

Agencia Extremeia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID) va a
realizar una evaluacion final externa del proyecto “Constriccion de Seguridad Alimentaria
y Resiliencia en las unidades familiares impulsada por el control de las mujeres sobre los
procesos agroforestales del area rural de la Regioén de Ziguinchor.”

El objetivo es determinar la pertinenc.a y el logro de los objetivos, asi como la eficizncia, la

eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo. La evaluacion debe proporcionar

informacion creit le y Gtil, que permita incorporar las ensefianzas aprendidas en el proceso

de toma de decisiones de beneficiarios y donantes Asi mismo, la evaluacion debe |
posibilitar la verificacién del cumplimiento de la normativa de aplicacién .| proyecto

evaluado y de los objetivos y ambitos estratégicos del Plan Anual de la Cooperacién

Extremefia para 2021 prolongado por un afio mas, extendiendo su vigencia duranie el afio

2023. '
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Los objetivos esoecificos de la evaliracion son: - Evaluar la pertinencia de la actuacion.
Determinar hasta qué punto los objetivos y resultados, tal y como se definicron en el
marco légico, han sido logrados. - Identificar las fortalezas y debilidz“es de la
organizaciéon ejecutora en el proyecto, asi como del socio local y de las principales -
organizaciones aliadas en la implementacion del proyecto. - Determinar las lecciones
aprendidas y las recomendaciones.

I.2. BREVE RES!JMEN DE LA INTERVENCION

Resumen del proyecto: '
El proyecto aborda la construccion participativa de un modelo mas equitativo y scstenible

de desarrollo 'ocal, que proporciors seguridad alimentaria y resiliencia a ias familias
rurales vulnerables Je las Conunas de intervencion (Niamone y Enampore,
Depzrtamentos de Bignona y Ziguir.chor de la Regién homonima), partiendo del acceso
cde las mujeres productoras a sus derechos socio econémicos y politicos, mediante su
empoderamientc, organizacién y e control de los medios, recursos y beneiisios de un
proceso de reactivacion productiva ambientalmente respetuoso, conectado a ‘ina mayor
capacidad de incidencia en la toma de decisiones a nivel familiar y de repres :ntacion en
espacios publicos. Se plantean para ello 3 Resultados, relacionados entre si s2gun un
principio de causa — efecto y cuyo avance esta ligado al refuerzo de capacidades de la
poblacion titular le derechos, sus organizaciones titulares de responsabilidadas y las
instituciones de gobierno titulares de obligaciones, con enfoque de corresponsabilidad en
el impulso y proteccion de derechos.

La propuesta heneficia directamente a 860 personas de las que aproximadamente 425
seran mujeres, gracias a procediriientos innovadores ‘de reorganizacién productiva,
introduccién de maquinaria para disminuir la carga de trabajo a cambio de mayores
rendimientos, proteccion de los recursos naturales, diversificacion de cultivos destinada a
la seguridad alirmentaria y a la vin~.laciéon a cadenas de valor para la comercializacion
justa de excedentes con enfoque cooperativo, y el aprovechamiento de politicas publicas
para su aplicacién territorial en favor de los derechos de las mujeres y su: hijos /as,
generando localmente un sistema de gobernanza para el desarrollo que se pueda difundir
y replicar a escxla regional en el Sur de Senegal, gracias a la planificacién conjunta y
permanencia en €! territorio de PyD y ANCAR-BMC.

Periodo de ejecucion:

El periodo de ejecucion inicial del proyecto era de 20 meses, con fechas de inicio y fin
01/12/2023 y 31/07/2025 respectivariente. No obstante, cebido a nuevos procedimientos
internos administrativos en el seno ae la entidad socia local (ANCAR) que afectaban los
tiempos de ejecuciéon de algunas 2ctividades del proyecto, se tuvo que comunicar en
septiembre del 2024 una modificacién no sustancial, una ampliacién en el periodo de
ejecucion de tres meses a la entia.d financiadora (AEXCID), la cual dio coi‘ormidad a
dicha comunicacion. Por lo tanto, el proyecto ha tenido una duracién de 22 meses de
ejecucion (del 01/12/2023 al 30/10/2025). La ejecucion se ha dividido en dos ¢ rios: el afo
1 ha comprendido del 01/12/2023 al 28/02/2024 y el afio 2 ha comprendido el periodo del .
01/03/2025 al 30.10/2025.

Presupuesto del [ royecto

El presupuesto total del proyecto asciende a 309.867 €, sin contribuciones. El presupuesto
no ha sufrido modificaciones sustanciales durante la ejecucion.

Légica de intervencion: .
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Los datos de la Logica de intervencion se presentan en laMatriz del Marco Logico (MML)
del proyecto que s uno de los documentos disponibles que se ponen a la disposicion del
equipo evaluador. La légica de intervencion no ha sufrido modificaciones en términos de
contenido en actividades ni de presup:iesto. Remarcar que en la actividad 2 del resultado
2 se tuvo que finalizar el trabajo planeado con la cooperativa agroalimentaria cebido a
problemas intzrnos en la misma, pero se ha trabajado cgn pequefios agentes cel tejido
social comarcal. La Gnica modific:cion significativa efectuada se relacion a con el
croncgrama de la ejecucion de las actividades debido a la ampliacion del plazo de
ejecucion mencinnada anteriormente. En efecto, la recepcién de los fondos del proyecto
en el terreo coiicidié con el desa~vllo de cambios internos en los procesos del nivel
central de ANCAR correspondiente al refuerzo de sus procedimientos de ges:ion interna
para la promocién de la transparencia y la rendicion de cuentas.

Colectivo beneficiario:

El colectivo beneficiario se compone por las 3 categorias clasicas de titulares
seleccionadas ca la una a bese de criterios justificados por la naturaleza y el alcance que
se pretenden realizar a través del proyecto:

Titulares de Obligaciones (TTOO):

Hay dos (2) grupos deTTOO seguii sus funciones en el rarco del mandato que rige su
creacion o institucionalizacion, y son ,0s siguientes:

a) Consejos de las Comunas (Municipios), actores primordiales en el desarrollo basado en
Ia integracion de politicas publicas cr.n enfoque de derechos en su planificacion territorial.
Se comprometen a) al fomento de espacios participativos locales en la construccion de
dicha planificacién y su control social (Marcos de Concertacion Comunal - MC .2, Comités
de Gestion de Recursos Naturales - CGRN); b) a la activacion del Codigo General de |
Colectividades Locales (CGCL) para dotar de tierras a las productoras.

b) Centros de Salud (Distrito Sanitario de Ziguinchor). Necesarios para la definicion vy

seguimiento de ir dicadores sobre patologias vinculadas a la falta de higiene y s2guridad

alimentaria, asi como para el monitoreo de avances en, la lucha contra la. anemia en

menores y mujeres en edad fértil y en \a actitud de la poblacién TTDD hacia la prevencion |
y el auto cuidado.

h
Titulares de responsabilidades (TT RR):

Se seleccionaron tres (3) grupos de T TRR que son:

a) Consejo Sen:galés de las Muj. es (COSEF); de ambito nacional, su estructura de
gobierno en la regién consta de una presidenta electa, Junta Directiva Lnida a las
presidentas departamentales y un Consejo que se renueva periédicamel e, abierto
también a los hombres. Forma parte de los MCC (Comités de Paridaa) y aporta
herramientas de capacitacién en Género y Derechos para TTDDy TTOO.

b) Cooperativa A jroalimentaria de Casamance (CAC); presente en toda la region, se
gobierna medianie un Consejo electo y representa a 25 Grupos de Interés Econémico
(GIE) y/o Grupos de Promocién Femenina (GPF), con 20-30 integrantes c/u, parie de las
cuales son beneficiarias del proyecto. Es el eslabon que une a las productoras con los
procesos de cnmercializacion justa. |.amentablemente comp se ha indicado anteriormente
el trabajo con !a cooperativa terminé »or problemas internos en la misma.

c¢) Eitidades financieras locales cun mandatos de responsabilidad social y apoyo a
productores /as rurales (Crédit Agricole, Crédit Mutuel); son las que pueden facilitar
servicios bancarios a las productora asociadas.
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ANCAR - BN.C, por su caracter pblico /privado, es aila vez socio local y ttular de
obligaciones /responsanilidades.

Titulares de derechos (TTDD):

Los titulares derechos directos de la intervencion son mujeres mayores de edz .| de zonas
rurales y sus familias. Fueron seleccionados conforme a los siguientes criterios: 1)
mujeres mayores de edad de familias rurales, con barreras de acceso a sus derechos
economicos (control de recursos y beneficios de la produccién) y sociales basicos
(inseguridad alimantaria), a pesar de su elevada carga en tareas productivas y de
economia de los cuidados; 2) las /os 'nenores de 5 afios, gue sufren las consecuencias de
la inseguridad alirnentaria y otras amnazas para su salud; 3) los hombres mayores de
edad, sin espacios de identificacion de masculinidades alternativas que faciliten la
cooperacion ¢)yn sus parejas en la mejora de la calidad ide vida familiar. La seleccién,
dentro de un ingreso diario familiar irferior a 2€ y bajo nivel general en el ejercicio de sus
derechos, se basa: a) en la participacion de mujeres y hombres en el diagriéstico, b) su
dedicacion a cadenas productivas agrarias y c¢) su grado de asociaciéon en Grupos de
Interés Econémic.o y Grupos de Promociéon Femenina.

La estimacion del colectivo beneficiario en cifras y desagregado por sexo s¢ resume a
continuacion:

e TTOO y T7RR: 140 personas (35 mujeres y 105 hor'nbres);

e TTDD: 400 personas (220 mujzres y 180 hombres):

e Poblacion beneficiaria indirecta: 2400 personas (1320 mujeres y 1.080 iombres):

* Poblacion total de la zona de intervencion: 12.546 personas (6.398 mujeres y
6.147 Fombres). 4

Contraparte/socio local :

La Agencia Nacional del Consejo Agricola y Rural de Baja y Media Casamance (ANCAR-

PMC) es un organo publico creadc por acuerdo interministerial el 17 de marzo de 1997

con la mision principal de ocuparse del Consejo Agricola y Rural (CAR). ANCAR tiene

como mision promover un servicio agricola y rural descentralizado, que pe mita a los

productores y productoras mejorar de forma sostenible la, productividad de s.is sistemas

de produccidn, sus ingresos y asegurar su seguridad y soberania alimentarizi. Estas

actividades comaznzaron en 2001 con la instalacion de una direccion en cada region
administrativa. Sus 6rganos de gobierno son:

i) Una administracion general con ura junta directiva, una administracion técnica, una de

recursos humanos, una administrativa v financiera, y, personal de apoyo.

i) Siete direcciones regionales reestructuradas en 2011 por zonas agroecoldgicas. En

cada una un c'irector de Zona, personal técnico, adminisfrativo, y, asesores agiicolas y

rurales responsahies de las comuniddes rurales. 1
Asi ha establecido una red en todo el territorio nacional con mas de 20C empleados.

ANCAR se organiza alrededor de una direccion de zona con total autonomia de gestion

administrativa y ‘inanciera para la realizacion de sus actividades, y, es responsable de la

programacion e implementacion de actividades de asesoria agricola y rural.

En 2018, ANCAR- BMC y PyD firmaron un acuerdo de colaboracién dada la -onfluencia

sectorial y geografica de ambas organizaciones para articular acciones inti:grales con.
impacto positivo y duradero en Casamance y contribuir a la sostenibilidad de la vija de la

poblacion rural 2 través de la implementacion de modelos de desarrollo de prod.ccién y

transformacién ecolégicos y equitativos.

Contexto de la intervencion:
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El proyecto propuesto se desarrolla en los Departamento de Bignona y Zigui “chor de la
Regién de Ziguinchor que se sitta en el sur - oeste de Senegal.

En la citada regicin (SO de Senegal) y sus 3 Departamentds, una pequefia mayoria (51%)
de sus 661.179 habitantes sigue viviendo en areas rurales, donde se da un 65,8% de
indice de pobrez: que la situa entre las 5 mas deprimidas del pais. Segun e! Centro para
el Desarrollo Glohal (2020), el 87% de familias encuestadas informé de unc pérdida de
ingresos que implicé la reduccién de cumidas durante la pandemia. La poblacién depende
en su mayoria de la agricultura (por encima del 46% e la media nacional que sin
embargo aporta s6lo un 17% del PIE}, sector primario con baja productividad y generacion
de ingresos y en el que la carga de trabajo de las mujeres supone 2/3 de la mano de obra,
raieniias su acceso a la tierra y los heneficios no liega al 4%.

En este contextc, el OE del proyec*~ impulsa un proceso de mejora en el rendimiento, la
diversidad, sostenibilidad ambiental y carga de trabajo de los medios de vida de las
familias rurales (cultivos tradicionales y produccion hortofruticola), con el que ¢ ..cederan a
un nivel suficiente de seguridad alimentaria y disminuiran sus riesgos en salud y nutricion,
principalmerte en el caso de las /os menores de 5 afios y mujeres gestantes, ambios
apoyados y monitoreados por un sistema puiblico /comunitario mas efectivo. Igualraente se
aborda la resilienr:ia frente a riesgos climaticos y econémicos, con un procesu gradual de
mitigacion y vinculacion a cadenas de valor,

Siendo la brecha de género en el manejo y gestién de los recursos y beneficios un claro
impedimento para el desarrollo local y la toma de decisiohes equitativas a todo nivel, el
OE busca derivar progresivamente s.1 control hacia las mujeres, que asi veran aurnentado
su empoderamiento en lo familiar y publico, su capacidad de decisién sobre 2| destino de
los ingresos y de incidencia en /= gobernanza local de cara a sus intereses. Esta
conjuncion inelud'ible del elemento técnico - productivo con el rol de la mujer como agente
ae cambio, es la que orienta el abor..aje a las vulneracionesde derechos que zijuen

El diagndstico identifica un grupo de Comunas segun criterios ya descritos, .ncluyendo
Niamone y Enampore en los Departamentos de Bignona y Ziguinchor respuctivamente
(7.581y 5,803 h., 49% mujeres), cuya problematica configura un panorama de niuy baja
resiliencia, limitante para el desarrollo sostenible y con feminizacion de la pobreza.

lil. AMBITO DE LA EVALUACION Y ACTORES IMPLICADOS

Los servicios de evaluacién que se contrataran en el marco de estos TdR son para la
realizacion de una evaluacion Externa, y debera contar con la conformidad d= la AEXCID
sobre la persona fisica o juridica prcpuesta para la realizacion de la evaluacion.

El objetivo de esta evaluacion es ci proyecto denominado “Construccién de Seguridad
Alimentaria y Resiliencia en las unidades familiares impulsada por el cor‘rol de las
mujeres sobre los procesos agroforestales del area rural de la Regién de Zijuinchor. “
cuyo ambito geografico corresponde a 2 comunas, Enampore y Niamone de los
departamentos dz Ziguinchor y Bignona respectivamente, de la Region de Ziguinchor en
el sur-oeste de Senegal. '

El ambito tempural comprende los 23 meses de ejecucion del proyecto (20 meses
inicicles mas tres meses de ampliacion). .

En términos sectoriales, la intervenciun se enmarca en los siguientes Sectores (CAD) y
Subsector (CRS) del Comité de Ayuda al Desarrollo:

520 Ayuda alimentaria para el desariollo / ayuda a la seguridad alimentaria (CAD)

52010 Ayuda alimentaria (CRS) '

430 Ctros multisectorial (CAD)

43050 Desarrolic alternativo no agrario (CRS)
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El proyecto propuesto se desarrolla en los Departamento de Bignona y Zigui “chor de la
Regién de Ziguinchor que se sittia en el sur - oeste de Senegal.

En la citada regicin (SO de Senegal) y sus 3 Departamentds, una pequefia mayoria (51%)
de sus 661.179 habitantes sigue viviendo en areas rurales, donde se da un 65,8% de
indice de pobrez: que la situa entre las 5 mas deprimidas del pais. Segun e! Centro para
el Desarrollo Glohal (2020), el 87% de familias encuestadas informé de unc pérdida de
ingresos que implicé la reduccion de comidas durante la pandemia. La poblacién depende
en su mayoria de la agricultura (por encima del 46% e la media nacional que sin
embargo aporta s6lo un 17% del PIE}, sector primario con baja productividad y generacion
de ingresos y en el que la carga de trabajo de las mujeres supone 2/3 de la mano de obra,
raientiias su acceso a la tierra y los heneficios no liega al 4%.

En este contextc, el OE del proyec*~ impulsa un proceso de mejora en el rendimiento, la
diversidad, sostenibilidad ambiental y carga de trabajo de los medios de vida de las
familias rurales (cultivos tradicionales y produccion hortofruticola), con el que ¢ ..cederan a
un nivel suficiente de seguridad alimentaria y disminuiran sus riesgos en salud y nutricion,
principalmerte en el caso de las /os menores de 5 afios y mujeres gestantes, >ambios
apoyados y monitoreados por un sistema puiblico /comunitario mas efectivo. Igualraente se
aborda la resilien-:ia frente a riesgos climaticos y econémicos, con un procesu gradual de
mitigacion y vinculacién a cadenas dz valor.

Siendo la brecha de género en el marnejo y gestién de los recursos y beneficios un claro
impedimento para el desarrollo local y la toma de decisiohes equitativas a todo nivel, el
OE busca derivar progresivamente s.1 control hacia las mujeres, que asi veran aurnentado
su empoderamiento en lo familiar y publico, su capacidad de decisién sobre 2| destino de
los iigresos y de incidencia en /= gobernanza local de cara a sus interesss. Esta
conjuncion inelud'ible del elemento técnico - productivo con el rol de la mujer como agente
ae cambio, es la que orienta el abor..aje a las vulneracionesde derechos que zijuen

El diagndstico identifica un grupo de Comunas segun criterios ya descritos, .ncluyendo
Niamone y Enampore en los Departamentos de Bignona y Ziguinchor respuctivamente
(7.581y 5,803 h., 49% mujeres), cuya problematica configura un panorama de niuy baja
resiliencia, limitante para el desarrollo sostenible y con feminizacion de la pobreza.

lil. AMBITO DE LA EVALUACION Y ACTORES IMPLICADOS

Los servicios de evaluacién que se contrataran en el marco de estos TdR son para la
realizacion de una evaluacion Externa, y debera contar con la conformidad d= la AEXCID
sobre la persona fisica o juridica prcpuesta para la realizacion de la evaluacion.

El objetivo de esta evaluacion es ci proyecto denominado “Construccién de Seguridad
Alimentaria y Resiliencia en las unidades familiares impulsada por el cor‘rol de las
mujeres sobre los procesos agroforestales del area rural de la Regién de Zijuinchor. “
cuyo ambito geografico corresponde a 2 comunas, Enampore y Niamone de los
departamentos dz Ziguinchor y Bignona respectivamente, de la Region de Ziguinchor en
el sur-oeste de Senegal. '

El ambito temp:.ral comprende los 23 meses de ejecucion del proyecto (20 meses
inicicles mas tres meses de ampliacion). .

En términos sectoriales, la intervenciun se enmarca en los siguientes Sectores (CAD) y
Subsector (CRS) del Comité de Ayuda al Desarrollo:

520 Ayuda alimentaria para el desariollo / ayuda a la seguridad alimentaria (CAD)

52010 Ayuda alimentaria (CRS) '

430 Ctros multisectorial (CAD)

43050 Desarrollc alternativo no agrario (CRS)
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- Mejora de las condiciones econén icas, nutricionales 'y ambientales de las familias
campesinas. a

- Promocién d:| liderazgo femenino €1 la agricultura y la industria agroalimenticia.

- Cambio Climatico y gestion ambien almente respetuosa de los recursos naturales.

- Estrategias de resiliencia comunitaria frente al COVID 19.

Los actores implicados son:

El evaluador o el equipo evaluador tendra que recoger la informacién nece! aria de los
distintos actores que intervienen en el desarrollo de la intervencion a evaluar:

- Consejos Agror:-ecuarios Rurales (CAR) responsables del proyecto a nivel local;

- Marco de Consulta Local de Organizaciones de Productores (CLCOP);

- ANCAR-BMC;

- Auloridades loczies (alcaldias y consejos municipales de los municipios de “nampore y
Niamone); i

- El Consejo Senegalés de Mujeres (COSEF) de Ziguinchor.

v Contactos clave:

- Coordinadores de las organizaciones involucradas en la ejecucion del proyecto: ANCAR
y PyD;

- Responsable de la ejecucion del proyecto;

- Autoridades locales: notables de las comunas de Enampore y Niamone

- presidentes de CLCOP;

- Familias de prorductores; -

- Participantes eri acciones de formacion y sensibilizacién;.

- alcaldes de los ugares de intervencién, especialmente en los principales municipios de
intervencion;

- Presidencia de COSEF

v" Unidad de Gestion de Evalua“ion:

Su funcién es la direccion y coordinacion de la ejecucion de la evaluaciéon y al mismo
tiempo la orientacion del trabajo ue los evaluadores, proporcionando la informacién y
documentacion riecesaria. La unidad es responsable de validar y monitorear el proceso,
desarrollar los TUR, contratar al evaluador y publicar y difundir los resultados.

Los actores directamente involucrados en esta unidad de manejo son:
PyD: Responsable del proyecto en sede y coordinadora expatriada del proyecto
ANCAR: Coordir-ador nacional y punto focal del proyecto.

v Comité de seguimiento de la evaluacion:
Sus principales funciones, bajo la supe "vision de la Unidad de Gestién, son las siguientes:

- Facilitar la rarticipacion de los actores involucrados en el disefio de la ev:luacion:
identificacion de necesidades de info-macidn, definicién de objetivos.

- Validar los documentos de planificacion de la evaluacion.

- Facilitar el acceso del equipo eva:uador a toda la informacion y documentos relevantes
de la intervencid), a los actores e infarmantes que puedan participar en entrevistas clave,
grupos focales u otras reuniones técnicas de recoleccion de datos.

- Supervisar la calidad del proceso y de los documentos e informes que se el Horen para
complementarlos con sus aportaciones y asegurarse de que responden a sus intereses y
solicitudes de informacion sobre la intervencion.

- Difundir los resultados de la evaluacion, especialmente entre organizaciones \' grupos
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facales,

Este comité partcipara en el disefic Jde la evaluacion y establecera comunicacion directa
con el equipo evaluador. Este comité esta formado por los coordinadores del proyecto:

Para PyD:
Responsable de proyecto en Sede;
Coordinadora expatriada de PyD en Senegal.

Para ANCAR - B/AC:
Coordinador Nacicnal de Proyecto;

Responsable administrativo y financiero del proyecto;

Punto Focal del Proyecto.

Los documentos e informacion dispcaible para la evaluacion:

La relacion de los principales documentos y fuentes de informacioén disponibles para la

evaluacion se prisentan en el siguiente cuadro:

Documentos

Localizacion

Estudios de diagnostico relacionados con la

intervencion

Sede PyD Espana y Delegacion
exterior de PyD en Senega

Documentos de formulacién de la intervencion
(formulario, MML, cronograma y presup.lesto)

Sede PyD Espafia y Delegacion
exterior de PyD en Senegal

Normativa Reguladora (Decreto 5/2019, bases por la
que se convor an ayudas afio 2022 de la AEXCID guia
de justificacion de proye<tos de la AEXCID)

Sede PyD Espaiia y Delegacion
exterior de PyD en Senega

Estrategia Pais de PyD para Senegal

Sede PyD Esparfia y Delegacion
exterior de PyD en Senegal

Informe final y fuentes de verificacion del proyecto

Sede PyD y ANCAR - B%IC

Estrategia Nacional para la equidad y la igualdad de
Género (SNEEG) 2016-2026:;

hitps://www.prb.org/wp-
content/uploads/2020/06/St:negal-
Strat%C3%A9gie-Nationale:-
d%E2%80%99Equit% C3%A9-et-
d%E:2%80%99Egalit% (" 3%A9-de- |1
Genre-2016-2026.pdf*

Planes de T esarrollo Comunal
municipios de intervencisn

(PDC) de los 2

ANCAR - BMC
Ziguinchor)

(Seznegal,

| Plan General de Cooperacién Extremciia 2024-2028

http!s:!lwww.juntaex.esfw!plan-
general-cooperacion-
extremea?inheritRedirect=true

Plan Anual de la Cooperacion Extremefia para 2021
prolongado por un afio mas, extendiendo su vigencia
durante el afio 2023,

https://doe.juntaex.es/pd s/
202;/22 300/22063484.pdf
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IV. PREGUNTAS Y NIVELES DE ANALISIS DE LA EVALUACION

El proyecto se evaluard desde uno perspectiva comprensiva que analice tanto el
disefio/formulacién del proyecto, como la implementacion y los resultados que se
producen a tra /és de las estrategias de intervencion. La evaluacion debe respondar a una
serie de preguntas que se estructuran a continuaciéon en funcion del analisis al que se
corresponden:

Analisis del diseiio/formulacion del proyecto:

- ¢Los objetivos del proyecto son adecuados en relaciéon a los problemas/necesidades de
los titulares de derechos?

- ¢El disefio del proyecto era el adecuado para enfrentar el problema que ve pretende
resolver?

- ¢Estan los obetivos especificos y los resultados bien formulados bajo la logica de
intervencion y cuentan con indicadores mensurables?

- ¢Han existido retos en la participacion de las mujeres TTDD en su disefio?

- ¢El programa ha identificado y cuantificado costes de operaciéon y costes unitarios
dependiendo de los resultados y sus actividades?

Anadlisis de la implementacion del prcyecto:

- ¢Se corresponden las accionec llevadas a cabo con los objetivos inicialmente
planteados al comienzo del proyecto o han sufrido variaciones?

- ¢Como se ha llevado la coordi~=ciéon y la division del trabajo entre los diferentes
actores?

- ¢Las herramientas, metodologias o enfoques utilizados.en la implementacit 1 nan sido
los adecuados para el contexto en el que se desarrolla la intervencion?

- ¢Se han respetado los presupuestos y cronogramas establecidos inicialmen’'e en el
documento '

Analisis de los re:.ultados del proyecto:

¢ En qué medida se han alcanzado los resultados y el objetivo especifico previstos?

- ¢ Existen otros resultados no previstos inicialmente? .

- ¢Se ha Icgredo un impacto rpositivo sobre los titulares de derechos directos
considerados?

- ¢Queé factores han contribuido positivamente para el alcance de los resultados
previstos? O ;que factores han incidido negativamente para que no se alcanzaran los
rasultados previstos?

- ¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

V. CRITERIOS DI EVALUACION

Los criterios que deben ser contemplados en la realizacion de esta evaluaciér pcseen un
valor agregado y responden a las distintas dimensiones de las intervenciones. Toda
evaluacion debe contener al menos los siguientes criterios:

Pertinencia en la que se busca resp lestas objetivas a las preguntas:

- ¢Se corresponde la intervencién con las prioridades y necesidades de la poblacién
benericiaria?

- ¢Han cambiad» las prioridades de las personas benefigiarias desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo:

0 ¢ Se ha adaptado la intervencién a dichos cambios?
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o0 ¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades de desarrollo del pais receptor o del
area de influercia (en particular las prioridades identificadas en los Planes de Dasarrollo
Comunal de la zona)? j

La pertinencia se centrara también en la valoraciéon de la apropiacion de los titulares de
responsabilidades, del alineamienio con las estrategias, procedimientos e instituciones
nacionales, de |z armonizacién con !as actuaciones nacionales y de otros donantes, de la
complementaricdad del proyecto con las prioridades sectoriales de la AEXCID y de la
coherencia interna y politica entendida como articulacién entre los diferentes
componentes y niveles de la l6gica de la intervencion -actividades, resultados ' obietivos y
la relacion entre los objetivos del proyectos y las politicas nacionales, regionales y locales
en el sector en que se interviene y con el Plan Estratégico de Paz y Desarrcllo para
Senegal.

Eficacia, entendida como la medida del alcance de los objetivos y resultados establecidos
en el proyecto en los titulares de derec.ios, mediante la respuesta a las preguntas:

- ¢.Se han alca1zado todos los resultados previstos de la intervencion?

- ¢,Se ha alcarizado el objetivo especfico de la intervencién?

- ¢ Los indicadores previstos por el Marco Légico son adecuados?

- ¢Se han cumplido todos los indicadores previstos por el marco logico y su monitoreo y
medicién ha teniuJo problemas?

- ¢,Se han logrado otros efectos no previstos? !

Eficiencia, entendida como la medida del logro de los resultados en relac on con los
recursos que se consumen, esto es, el analisis comparativo entre los resultados obtenidos
y los medios utilizados y su optimizacion, buscando respuestas a las preguntas:

- ¢, Se han respetz do los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?

- ¢ Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

- ¢Ha sido eficiente la transformacion (‘e los recursos en los resultados?

- ¢En qué medida la colaboracién institucional y los mecanismos de gestién artculados
han contribuid.: a alcanzar los result~dos de la intervencién?

Sostenibilidad, entendida como la estimacién de la perdurabilidad de los efectos
positivos de la intervencion una vez finalizado el proyecto, a través de las respuestas a las
preguntas:

- ¢{,.Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda ext::rna?

- ¢ Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de | 13 servicios
establecidos por el proyecto?

- ¢,Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

- ¢ Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

- ¢,Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

- ¢,.Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?

Impacto, considerado como la valoraciéon de los efectos surgidos en el entorno del
proyecto en ci-alquiera de los ambitos de la vida social, sean estos positivos o ne:gativos,
esperados o no. Se trata de una mz=dicién de la eficacia mucho mas amplia, dado que
ademas de observar los resultados y efectos positivos conseguidos con el proyecto se
enfoca en los negativos o no esperados, buscando a saber si:

- ¢, Ha contribuidc: la intervencion a & zanzar el objetivo global propuesto?

- ¢Se ha logrado un impacto positivo sobre las personas beneficiariis directas
consideradas, en particular en componentes directamente relacionados con Ic & Objetivos
de Desarrollo Sestenible? :

- ¢ Se ha logradc un impacto positivo en el fortalecimiento de las organizaciones de base
de las personas beneficiarias?

- ¢,.Se han produc 1o impactos positivos no previstos sobre !as personas beneficiarias?
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E ¢ Se han producido impactos negativos no previstos sobre las personas beneficiarias?

Género, considerado como la incorporacién de la igualdad de género y los ¢ rechos de
las mujeres en el disefio, la implementacion y los resultados del proyecto (4,S¢ han tenido
en cuenta las necesidades de los hombres y mujeres, de manera diferenciada, en la
formulacion y en la implementacion del proyecto? ;Se han medido los efestos del
proyecto tanto er: los hombres como en las mujeres? ;El proyecto ha tenide efectos |
positivos en los humbres y mujeres?).

Otros, de los que se puede informarse respondiendo, entre otras, a las preguntas:

- ¢Del procesr de implementacion del proyecto, se pueden rescatar lecciones aprendidas
y/o sistematizar buenas practicas, sobre todo en las componentes de fortalecimiento
institucional de entes y organizaciones locales?

- Si la respuesta es positiva:

o ¢Cuales son tules lecciones aprerdidas y/o buenas practicas? ;Se trata de elementos
potencialmente replicables y utilizables en otras iniciativas pertinentes?

o ¢(Cudles son las recomendaciones principales para mejorar iniciativ 1s futuras
promovidas? '

El equipo evaluador podra proponer criterios de andlisis adicionales en la fase de
presentacion de 'a propuesta técnica de evaluaciéon y/o directamente en el informe de
evaluacion, justifin.ando adecuadamente la modificacion.

El equipo evaluador podra proponer, .notivando adecuadamente, la omisién de criterios
previstos en los presentes TdR exclusivamente en la fase de presentacion de la propuesta
técnica de evz.uacion.

VI. METODOLOSIA Y PLAN DE TRABAJO A

La evaluacion debera basarse en una metodologia claramente establecida ¢ un un disefio
riguroso. Para articular de manera sistematizada y I6gica el enjuiciamiento sobre el objeto de
esta evaluacion, la propuesta técnica tendra como eje una matriz de evaluacion El disefio
de la metodologiz de la investigacion y sus técnicas, deben ser descritas con detalle, tanto
en la oferta, comy en el disefio y er el informe. Las técnicas metodolégicas cualitativas y
participativas que serviran para la realizacion de la evaluacion seran al menos:

* El Estudio de gabinete: el andlisis documental.

* Trabajo de campo: las entrevistas, la observacion (discreta, indiscreta y/o participativa) y
grupos de discusion (se podran inco‘porar otras técnicas participativas). La persona fisica o
juridica encargada de la evaluacién elaborara y presentara el Plan de Trabajo. Deben
aetaliarse con claridad las fases y tiempos de investigacion vinculando las técnicas y la
participacion de los informantes. Para preservar la independencia y objetividad de la
informacion, durante el proceso d. evaluacion, y principalmente en la investigacion de
campo, PyD respetara la privacidad de los informantes, asi como la confiderrialidad de la
informacion (individual o grupal). La oferta debe establecer claramente s objetivos,
metodologia, cronograma de trabajo, responsables, recursos y los productos finales a
entregar. La pronuesta debera incluir dentro del plan de trabajo reuniones para Jevolucion
de resultados preliminares, con los distintos actores en el proyecto, incluyendo a autoridades
e institucion contr aparte.

Los plazos y fases de la evaluacion deben ajustarse a los establecidos en e' siguiente
cuadro:
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Fases de la 1° 22| 22 4 [ 5] 6 [ 7° [ 82 | Beatictos
=valuacion semana | sma | smn | smn | smn | smn | smn | smn
- | Establecimiznto Plan de
) del Plan e X trabajo
§ trabajo definitivo
© Estudio de X X informe
i, Gabinete preliminar
3 Trabajo ce X X X Me:moria de
o) Campo campo
5 Informe da | Informe
2 Evalua;.:ic'): X X X | borradore-
Informe Final
@ e Materiales
2 3 oo x| e
& & audiovisuales
o
(S

VIl. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA TECNICA

La eiaboracion dei Informe de Evaluacion sera realizada por parte del equipo evaluador.
Seguira la estructura propuesta y contemplara los criterios de calidad detallados.

VIL.1.ESTRUCTURA

Todo Informe de Evaluacién debe contener al menos los siguientes apartados:

1. Datos generales del proyecto (seglin cuadro presentado en apartado 1 ).

2. Resumen ejecutivo que incluye:

o

6
Vi
8
9

Descripcion breve del proyecto.

Contexto y propésito de la evaluacion.
Re'.umen de las conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas.
Introduccion (con los antecedentes, datos generales y objetivos de la evaluacion).

Descripcion del objeto de evaluacion y su contexto. *

Enfoque metodolégico y técnicas usadas (preguntas y criterios de eveluacion;
metodologia y técnicas aplicadas; y condicionantes de la evaluacién realizada).

. Analisis € interpretacion de la informacién recopilada y resultados de la evaluacion.

Analisis ael impacto de género de la intervencion evaluada.

Conclusiones de la evaluacién en relacién con los criterios de evaluacio 1.

Recomendaciones de la evaluacion.

10. Lecciones aprendidas.

11. Acciones emprendidas para la difusion de la evaluacion.
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El Informe Final cle Evaluacion no ex::edera de 30 paginas en total (anexos aparte), debe
estar redactado en castellano y se entregara a la AEXCID una copia en version papel y
otra en versién electrénica.

El Informe Final iebera ser previam.nte validado por Paz y Desarrollo.

12. Anexos:

TdR.

Itinerario.

Lista de personas entrevistadas.

Re«.umen de visitas de campo.

Lisia o matriz de documentos revisados.
Cuestionario utilizado y 'esumen de resultados.
Formato de Acuerdo del Consultor de la Evaluacion.

VIl.2. ESTANDARES DE CALIDAD

Todo Informe de Evaluacion debe cumplir los siguientes estandares de calidad:

Idoneidad del analisis del contexto.

Oportunid: d del enfoque metodoldgico y las técnicas utilizadas.

Fiabilidad de las fuentes de intormacion. .

Suficiencia en el examen de las preguntas y criterios de evaluacion.

Validez de los resultados y 'as conclusiones y utilidad de las recomendacio 1es.
Calidaa de la participacion en la evaluacién de las entidades implicadas y
personas titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades.

Credibilidad, ética e imparciel:dad del proceso de evaluacion.

Adecuaciin del plan de comunicacion de la evaluacién.

Vill. EQUIPO EVALUADOR

Los requisitos de la persona fisica o juridica prestadora ‘de los servicios de evaluacién

son:

No haya tenido relacion con ¢l proyecto evaluado, ya sea de tipo laboral o de
prestacion de servicios.

Expericncia minima de cus afios en evaluacion de politicas publicas,
especialmente en el ambito di la ccoperacion.
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IX. PREMISAS DE LA EVALUACION Y PUBLICACION

e El equipo evaluador debe poseer un comportamiento ético y profesional que se
caracterice por. mantener ¢ anonimato y la confidencialidad, responsabilidad,
integridac,, independencia y respeto a la diversidad cultural y equidad de género en
el desarrullo de su trabajo.

e La titularidad de los Informes de Evaluacién corresponde a la AEXCII), pudiendo
difundir y divulgar, en todo o parte, su contenido mediante cualquier medio que
estime ogortuno.

e La posible aparicion de prohlemas durante el desarrollo de la evaluacién que
compromeia cualquier aspecto del Informe de Evaluacion Finai debe ser
comunicado inmediatamente a la AEXCID, conforme a lo establecido en las bases
regulacoras de las ayudas correspondientes al afio de aprobacién del proyecto
evaluado. En caso contrario, este hecho no podra justificar el incumplimiento de
los resultados establecidos en el presente documento.

e Junto a |z solicitud de conformidad debe aportarse:

* Declaracion expresa res onsable de PyD sobre: la puesta a dispcrician de la
persona fisica o juridica propuesta para realizar la evaluacion de cuanta
informacién sea precisa para garantizar la prestacion del servicic de que la
persona fisica o juridica propuesta para realizar la evaluaciéon no ha mantenido
relacion con el proyecto evaluado, ya sea de tipo laboral o de prestacion de
servicios.

= Curric lum vitae de la persona fisica o juridica propuesta para realizar la
evaluacion, en el que aparezcan destacadas las evaluaciones realizadas,
resaltando las de los dos aiios previos a la solicitud de conformidad.

* De-laracion expresa responsable de la persona fisica o juridica propuesta
para realizar la evaluaci’n de no haber mantenido relacién con el proyecto |
evaluado, ya sea de tipo laboral o de prestacion de servicics, sobre su
experiencia en evaluacicn de politicas publicas y sobre su compromiso de
confillencialidad, comportamiento ético y respeto a la diversidad cultural y
equic.ad de género en el Jesarrollo de su trabajo.

* Plan de trabajo que respete estos TdR.

e Los elementos para la baremacion de las solicitudes presentadas por personas
fisicas o juridicas por parte de la entidad beneficiaria seran:
= Cualificacion y experiencia de la persona fisica o juridica.
= Oferte econémica.

e En todo caso, la AEXCID se re serva el derecho a'dirigir la evaluacién y a decidir
sobre cualquiera de sus componentes.
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X. PRESUPUESTOS Y PLAZOS PREVISTOS

Las propuestas deben ser enviarlas a la direccion de correo electrénico siguiente:
octavia.goosser s@pazydesarrollo.org, con copia a la direccién de correo electrénico

El'inicio de la evaluacion se prevé para el 15.noviembre.2025

El coste total de la prestacion del presente servicio, incluidos todos los desplazamientos,
impuestos, sera de 6.500 euros. Los pagos se estableceran en el contrato, no obstante se
prevé que sean 3 pagos: 1). 30% contra entrega del Plan de trabajo y Metodologia
desglosada, 2). #0% contra la entrega de Memoria de trabajo de campo y 3). 40% de
contra entrega del documento de Informe Final de la evaluacion, con todos los anexos
previstos, previamente validado por Pz z y Desarrollo. ' ;
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PLAN D¥. TRAVAIL DE TERRAIN

| DATE LIEU HEURE ACTIVITES
Ville de 091 . Session de présentation avec le directeur de
Zi suinchor 10H ’ANCAR-BMC.
Lundi24 | Viile de 10H- Réunion de travail avec les responsa};l—e-:_s' de PyD
Novembre | Ziguinchor 11H et ANCAR-BMC :
2025 e Adaptation du plan de travail de la
mission ;
e Finalisation de la méthodologie :
e Révision des outils de col
e lecte : guides d’entretien et fiches
d’enquéte ;
Prise de contact et informations sur les
informateurs clés et personnes ressources.
Viide de 11H- Entretien individuel approfondi avec le nouveau
Ziguinchor 13H coordinateur/point focal du projet de ’ANCAR
(Moustapha Thiaw).
Ville de 13H- Entretien individuel approfondi avec le
Zizzuinchor 14H responsable administratif et financier de
I’ANCAR. (Mr. Bodian).
14H- PAUSE
15H
in ligne 15H- Entretien téléphonique avec I’ancien
16.30H | coordinateur du projet de I’ANCAR. (Alioune
Diouf). (en ligne)
Er ligne 16.3%H- | Entretien téléphonique avec la coordinatrice
18H expatriée du projet de PyD (Ester Lo+ano) (en
ligne)
Ville de 10H- Entretien avec les responsables du Crédit Agricole
Ziguinchor 11TH
) Vilie de 11H- Entretien avec les responsables du Crédit Mutuel
Mardi25 | 7:0uinchor 12H :
Novembre
20 Ville de 12H- Cooperativa  Agroalimentaria de (Caisamance
Ziguinchor 13H (CAC): Grupos de Interés Economico (GIE) y/o
Grupos de Promocion Femenina (GPF)
13H- PAUSE
14H “
Ville de 15.30H- | Entretien avec les responsables du C . nseil
Ziguinchor 17H Sénégalais des Femmes (COSEF).




Mercredi
26
Novembre
2025

Commune
d’Jinampore

10H-
L1

Entretien avec le Conseiller Agricole Rural (CAR)
d’Enampore.

Ma rie de la
Cormmune
d’Enampore

11H-
14H

Entretiens individuels approfondis et groupes de
discussions avec :

e le Maire et les conseillers municipaux,

e les notables de la Commune,

e le Cadre de Concertation Communal
(MCCQC) : membres des CLPE
(Conventions Locales de Protection des
Ecosystémes), CLCOP {Cadre de
Concertation Local des Org nisations de
Producteurs), Comités de Parité,

e les Comités de Gestion des Ressources
Naturelles (CGRN),

e les Comités de Gestion Fore.tier.

14H-
15H

PAUSE

Commune
d’Enampore

15H-
16H

Groupes de discussion avec les femmes majeures
rurales et de leurs familles, les hommes majeurs
d’age. les jeunes, les unités familiales
vulnérables, les femmes enceintes et es mineurs
<5 ans, les productrices, la populatio « et les
Comités de développement villageois (CdV).

Commune
d’F aampore

16H-
17H

Enquetes avec les femmes majeures rurales et de |
leurs familles, les hommes majeurs d’age, les
jeunes, les unités familiales vuliérables, les
femmes enceintes et les mineurs <5 ans, les
productrices, la population et les Comités de
développement villageois (CdV).

Commune
d”“nampore

e
18H

Visite et observation des installations, matériels et
équipements de production.

Visite et observation des jardins familiaux
regroupés dans le terrain communal |'Essyl
Visite et observation des parcelles de culture de
riz : observation des installations et diques.

Jeudi 27
Novembre
2025

Commune
d’Enampore

09H-
12H

Entretien avec le personnel des pcstes de santé
d’Enampore, Seleki et Brin: "badiénou gokh",
relais communautaires, infirmiéres et matrones.
Visite des postes de santé d’Enampore, Seleki et
Brin; observation dotation de médicaments,
d'équipements informatiques, de matériel de
formation en nutrition




Visite des unités de récupération nutri:ionnelles
(URN): observation des équipements

12H- PAUSE
s 14F
Ccmmune de 14H- Entretien avec le Conseiller Agricole Rural
Niamone 15H (CAR) de Niamone.
Mairie de la 15H- Entretiens individuels approfondis cigroupes de
Commune de 18H discussions avec :
Niamone e le Maire et les conseillers municipaux,
e les notabies de la Commune,
e le Cadre de Concertation Communal
(MCC) : membres des CLPE
(Conventions Locales de Protection des
Ecosystemes), CLCOP (Cadre de
Concertation Local des Organisations de
Producteurs), Comités de Parité,
e les Comités de Gestion des Ressources
Naturelles (CGRN),
e les Comités de Gestion Forestier.
Commune de 10H- Groupes de discussion avec les femmes majeures
Niz mone 11H rurales et de leurs familles, les hommes majeurs
d’age, les jeunes, les unités familiales
vulnérables, les femmes enceintes et les mineurs
<5 ans, les productrices, la population et les
Comités de développement villagecis (CdV).
Vendredi | Communede | 11E- Enquetes avec les femmes majeures rurales et de
28 Niamorne 12H leurs familles, les hommes majeurs d’age, les
Novembre jeunes, les unités familiales vulnérab'zs, les
2025 femmes enceintes et les mineurs <5 : 218, les
productrices, la population et les Comités de
développement villageois (CdV).
Coramune de 12H- Visite et observation des installations, matériels et
Niamone 13H équipements de production. ;
Visite et observation des jardins familiaux
regroupés dans le terrain communal de "'obor.
Visite et observation des parcelles de culture de
riz : observation des installations et diques.
13H- PAUSE :
14h i
Commune de 14H- Entretien avec le personnel des po ec de santé
Niamone 17H postes de santé de Niamone et Tobor: "badiénou




gokh", relais communautaires, irfirmiéres et
matrones.

Visite des postes de santé de Niamone 2t Tobor ;
observation dotation de médicaments,
d'équipements informatiques, de "matériel de
formation en nutrition

Visite des unités de récupération nutritionnelles
(URN): observation des équipements

Samedi 29
Novembre
2025

Z1SUINCHOR

10H-
14H

Atelier de restitution avec les représentants des
bénéficiaires et toutes les parties prer.antes.




3. LISTA DE PERSONAS
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ATELIER DE RESTITUTION ET DE DIFFUSION DES

RESULTATS

Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la
zone rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente : 23PC004
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4. RESUMEN DE VISITAS
DE CAMPO



BASE DE DONNEES EVALUATION AEXCID

EVALUATION FINALE

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE L’EVALUATION |

Analyse de la conception/formulation du projet :
- Les objectifs du projet sont-ils adantés par rapport aux problémes/besoins des titulaires de
droits ?

COSEF : les bén::ficiaires pensent que le projet répond a leurs besoins.

CAC : le partenariat entre la CAC et ANCAR a été bloqué a cause de la mauvaise gouvernance
de la CAC. Le CAC veut construire son local de 252 m2. Le terrain se trouve ¢ . quartier a la
- construction d’un local. Le CAC a un besoin de diverses formations en gouvernance, gestion,
leadership fémin.n, gestion, leadership féminin, gestion organisationnelle. Licences FRA et
codes-barres, équipements et matériel agricole. Le CAC a comme perspeciives avoir de
nouveaux partenariats qui lui fournivont des équipements de transformton et leur fera une
formation. Les nouvelles adhésions ont besoin de FRA et de codes-barres. Les emballages sont
un probléme a ~égler. Ils proviennent de Dakar et les échantillons coutent chers. Ils synt achetés
ala FUMOA. La CAC est souvent in /ité a des foires et envoie des représentants (GIE) pour y
exposer leurs produits. Actuellement 'a CAC dispose de 33 membres. Le systéme de cotisation
est mensuel. Il n’y a pas de compte au niveau des banques a.cause d’une dette qui est en train
d’étre soldée. Cependant, les fonds actuels et cotisations sont en train, d’étre gurdés au GIE
Sant Yalla.

Producteurs de riz de la vallée de Tébi : ’”ANCAR nous a formé sur les techniques de repiquage
et d’écartement des plantes. Les semences distribuées sont bonnes. L’ANCAR nous a appuyés
dans le travail au niveau des riziéres. Les CAR nous ont beaucoup appuyés. I.es moyens de
labour qui sont le « kadiandou » sont rudimentaires et le projet nous a aidés avec les tracteurs
qui ont labouré 15 ha en 2 jours. '

ICP d’Enampore : les dotations en cquipements et produits d’hygiéne et antiseptiques (gels
antiseptiques)

Dépositaire du noste de santé de Séléky : le poste de santé de Séléky a recu un kit de
raédicaments et «de produits hygiéni~ues : tardyféron, ferrex forte, richfer, ranféron, tothéma,
gel de lavage, madar, savons. Un ordinateur pour les postes de santé (pour le moment gardé au
niveau de ANCAR).

Les personnes qui ont travaillé sur le projet ont été I'TCP de Séléky, la matrone

ICP de Brin : le projet a doté le poste de santé de Brin de gel antiseptique, de liquide gel madar,
de savon et aussi +\e médicaments.

Maitie de la Comimune de Niamone * on a récolté du riz, la tuyauterie est- déficitaire, la
production rizicole a été bonne. On a pu produire et commercialiser et vivre de cela.

Mairie de Enampor: le projet saticfait ies populations sur les domaines de la sécurité
alimentaire, nutritionnelle et sanitair:.



- La conception du projet était-elle uppropriée pour faire face au probléme qu'il cherche a
résoudre ?

Ancienne coordinatrice du projet d» PyD : le projet a beaucoup aidé les populations sur la
production de riz.

Ancien chef de cellule partenariat de ANCAR : le projet est approprié car il a cous crt les besoins
des populations en matiére de production agricole et maraichére. Le projet est intervenu sur le
volet santé et a permis de soulager les populations a travers I’appui des postes ce santé en
médicaments et natériels. A travers les troupes de théitres pour la sensibilisation des
poptlations.

COSEF : en ef'et. les bénéficiaires se sont approprié le projet.

Chef de cellule partenariat ANCAF : le projet a été initié pour lutter contre I'insécurité
alimeitaire, les problémes nutritionne Is et de santé.

ICP d’Enamporz: les ICP ont fait une formation aux "badiénou gokh" et relais
' communautaires.

ICP de Brin : elle I'est parce que les femmes enceintes ont un besoin en fer dui.nt et aprés la
grossesse afin de combattre I"anémie.

Mairie de Enampor : une campagne de reboisment a été faite. De plus, le projet a remis 1
ordinateur et 10 clés USB. Les formations nous ont permis d’étre outillés.

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD 4 sa conception ?

Ancienne coordinatrice du projet de PyD : les femmes étaient trés impliquées dans les volets
agricoles c’est-a-dire le riz, maraichage, santé, les formations avec les femmes.

COSEF : il y’a eu une participation massive des femmes au cours des formations.

Ancien coordonnateur de ANCAR : dans le domaine de la santé, les femmes sont les plus
présentes.

Ancien chef de cellule partenariat de ANCAR : les femmes ont bien participés da s les activités
du projet. Leur participation au niveau des populations. Au niveau de la réalisati on des digues,
les femmes ont bien participé aux activités du projet.la dynamique organisationnelle: a ét¢ bien
organisée avec les femmes qui ont maintenant des pouvoirs de décisions. Le COSEF a réalisé
beaucoup de formations pour les femmes. Les femmes sont conscientes de I’heure. Les activités
ont regroupés beaucoup de femmes. :

Mairie de la Commune de Niamone : les outils de travail sont rudimentaires par manque de
matériels de piroduction

Mairie de Enampor : la mairie a bien participé avec des agents motivés et présents durant les
activités du projet.

- Le programme a-t-il identifié et quantifié leés cofits d'exploitation et les cofi‘s unitaires en
fonction des résultats et de leurs activités ?

RAF / ANCAR : au niveau de Enampor I’accessibilité a causé de couts supplémentaire pour
I"entrepreneur. Z.u niveau du poste de santé, il y’a 1 badiénou gokh et 5 relais communautaires,
il y’a une matrone qui est en meme temps la dépositaire, vendeuse de tickets et agent de santé
communautaire (ASC).

Analyse de la mise en ceuvre du projet :




- Comment la coordination et la répartition du travail entre les différents actews ont-elles été
gérées ?

COSEEF : il y’a eu de bonnes relations de travail.

Ancien coordonnateur de ANCAR : les CAR rencontrent les ICP et facilitent la misz en oeuvre
- Les outils, méthodologies ou approclizs utilisés dans la mise en ceuvre ont-ils été adaptés au
contexte dans lequel l'intervention se déroule ?

COSEF : le CUSEF met en confiance les femmes au cours des formations.

Ancien coordonnateur de ANCAR : I"approche avec les ICP a été directe et le projet a permis
de les impliquer directement avec la dotation d’ordinateurs.

Ancien chef de celluie partenariat ‘= ANCAR : les sessions de formations ont étés d’une
importance capitale parce que cela leur permet de se renforcer dans divers domairzs. Au niveau
des outils, les couts ne vont pas parfois avec la bonne qualité. Le travail pour la ‘éalisation des
digues demandait beaucoup de moyens.

ICP d’Enampore : la formation de I'ICP sur la prévention des maladies non transmissibles
(diabéte et tensior.), la démonstration culinaire.

- Les budgets et caiendriers initialement établis dans le document ont-ils été respectés ?

RAF / ANCAR : les budgets ont étés les mémes. Le calendrier sur certaines activités ont étés
anticipés.

Ancienne coordinatrice du projet de PyD : il y’avait des retards pour la mise en. place du
rnagasin.

Ancien chef de cellule partenariat de ANCAR : le calendrier a été seulement pour la magasin
aménagé mais toutes les activités ont étés réalisées.

Analyse des résultats du projet :

- Quels facteurs ont contribué positivement a l'atteinte des résultats prévus ? Ou quels facteurs
ont influé négati~ ement pour que les résultats prévus n'aient pas été atteints ?

COSEF : le savoir-faire et le vécu avec les femmes ont contribué a ’atteinte des résultats.

- La transformation des ressources en résultats a-t-elle été efficace ?

RAF / ANCAR : oui elle I’a été.

- L'impact sur 1es fitulaires de droits c.irects considérés a-t-il été positif ?
Producteurs de riz de la vallée de Tébi : on a pu améliorer notre alimentation.

ICP d’Enampore : oui sur les femmes enceintes, les femmes allaitantes et les personnes agées.

QUESTIONS SUR LES CRITERES D’EVALUATION

PERTINENCE

Les priorités des hénéficiaires ont-elles changé depuis la définition de I’intervention ? si oui,
I"intervention s’est-elle adaptée & ces ~hangements ?

Apres la dotation de médicaments, les femmes ont pu bénéficier de fer que le poste santé
vendent a leur. patients au prix de 100 f /tablette. Les gels antiseptiques ont servi aux ICP qui
les distribuent fréquemment.



Appropriation et renforcement institutionnel : Dans quelle mesure les titulaires de droits. de
responsabilités et d’obligations se <ont-ils appropriés le projet et ont été rer forcés par
I"intervention ?

Ancienne coordinatrice du projet de PyD : les bénéficiaires se sont approprié le projet de meme
que les mairies e les postes de santé _e sont renforcés.

COSEF : former les hommes a des séances de masculinité positive.

Ancien coordonrateur de ANCAR : les postes de santé se sont renforcés. Les femmies ont étés
renforcées avec la dotation en médicaments.

Ancien chef de celiule partenariat de ANCAR : les bénéficiaires se sont approp:iés le projet et
étaient présentes dans les activités. Le COSEF a bien travaillé avec le projet et a accompagné
les femmes. les ICP ont collaboré avec le projetet ont renforcé leurs moyens. Le projet s’est
aligné sur les stratégies et procédures. Le travail avec les IP a été important. Les communes qui
n’ont pas bénéficié de moyens inforratiques. Les maires et les bénéficiaires ont tous collaboré.

Producteurs de riz de la vallée de Téb : la population s’est impliquée et a particip¢ massivement
aux activités de I’intervention.

Mairie de Enampor : la mairie a gagné en expérience en termes de reboisement, de renforcement
institutionnel avec I’équipement informatique, et en termes de formations regues.

Alignement: le projet est-il aligné su les stratégies procédures et institutions nationales ?

Harmonisation: Y’a-t-il une harmonisation du projet avec les actuations nationales et celles
d’autres bailleurs ?

Comniplémentarité:

Le projet est-il enn phase et complém. atarité avec les priorités sectorielles de la AEXCID ?

L’intervention est-elle complémentaire a d’autres stratégies ou programmes sur e ineme
territoire ?

Ancien chef de cellule partenariat de I’”ANCAR : les projets de I'Etat qui appuient déja les
populations et Je RICOWAS projet de la CEDEAO porté aussi par I’ANCAR. Le RICOWAS
est un programme sous régional qui pr¢ meut I’économie des intrants et I’amélioration des
rendements avec un systéme de production intensif. C’est un systéme de mise a I’échelle du
systeme de rizicuiture intensif.

Coherence politique

Y’a-t-il une adéquation des politique. nationales, régionales et locales dans le sccteur
d’intervention du projet avec le plan stratégique de Paz y Desarrollo au Sénégal *

EFFICACITE




Tous les indicatears prévus par le cadre logique ont-ils été remplis et leur suivi et l2ur mesure
ont-ils rencontré ces problémes ?

D'autres effets imprévus ont-ils été obs *rvés ?

Ancien chef de cellule partenariat de ’ANCAR : la diversification des activités, les revenus des
producteurs ont augmerités, la diversi_icaticn des cultures. Les femmes ont gagne en confiance
et sout mieux organisés.

Mairie de la Comr mune de Niamone . e projet a eu des impacts positifs sur la sant< avec la prise
en charge médicale, la commercialisation des produits et leur consommation

EFFICIENCE

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion articulés ont-
ils contribu¢ a attcindre les résultats ¢« I'intervention ?

Ancien chef de cellule partenariat de ’ANCAR : ANCAR et le COSEF ont de bonnes relations
et leur collabc.ation est efficace. Ler mairies ont facilité les salles au niveau des Communes
pour les formations. La collaboration s’est bien faite entre ’ANCAR et les ICP. Les formations
ont €tés bien faites.

DURABILITE

Les bénéfices de I’intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe /

Ancien coordonrateur de ANCAR : les postes de santé devraient vendre les médicaments pour
pérenniser le volei santé.

Ancien chef de cellule partenariat do I’ANCAR : les comités de gestion Jdes périmétres
maraichers permettront de garantir la durabilité des acquis de I’intervention. Il faw mettre en
place un systéine cotisations. Sur le ,olet riziculture, les producteurs doivent mettie en place
un systéme de cotisations. Ils doivent aussi trouver un moyen de garder des serences dans le
magasin (stockage) pour constituer Jdes semences pour les autres années. Les semences dotés
cnt étés des semences de bases pouv-nt 3 étre rentables trois années.

Producteurs de riz de la vallée de Tébi : on pense se prendre en charge mais si | .iide extérieur
est retirée il faudrait au niveau santé soutenir les populations.

ICP de Brin : au niveau du poste de santé, les ressources ne sont pas conquentes et la Mairie ne
donne pas suffisaiament de fonds de dotation.

L’intervention pourra-t-elle générer les ressources nécessaires pour le maintien des acquis du
projet ?

Producteurs de riz de la vallée de Tébr : oui.
ICP de Brin : I'[C’P travaille seule, il 'y a pas de matrone

Le projet a-t-il bénéficié aux collectifs les plus vulnérables?



Producteurs de riz de la vallée de Ték1 :oui a tout le monde
L intervention a-t-elle agi sur les in¢galités de genre?

Ancienne coordiaatrice du projet de 1 yD : les formations des femmes faites par ic COSEF sont
bénéfiques.

COSEEF : il y’a eu des avancées notoires
Producteurs de riz de la vallée de Tébi : oui

ICP de Brin : 'ICP collabore avec 2 "badiénou gokh" et 8 relais communautaires qui aident
dans la sensibilisation des vaccinations.

Mairie de la Commune de Niamone : le projet a initié¢ des formations en masculinité positive
pour ies hommes et en leadership pour les femmes.

L intervention a-{-elle prise en comp.2 la protection de I’environnement ?

Ancien coordonnateur de ANCAR : les digues sont construites en deuxiéme ar :ée. Le projet
est intervenu sur 80 m linéaire a raison de 40 m dans les communes de Kandiou et Essyl).

Ancien chef de ce'lule partenariat de ’ANCAR : a travers le reboisement les bénéficiaires ont
étés encadrés sur i utilisation et la production de I’engrais bio.

Producteurs de riz de la vallée de Tébi : le projet a reboisé avec des arbres fruitiers (demander
a sonko pour lcs détails)

IMPACT

/\-t-on réussi a avoir un impact pc atif sur le renforcement des organisations d= base des
personnes bénéficiaires ?

Producteurs de riz de la vallée de Tébi : le projet a un impact au niveau du GIE.

GENRE

Les besoins des hommes et des femmes ont-ils été pris en compte, de maniére différenciée, dans
la formulation et la mise en ceuvre du projet ?

Producteurs de riz de la vallée de Tét i : oui grace a la formation en masculinité positive
Les effets du projet ont-ils été mesu: s tant chez les hommes que chez les femmes ?
Ancien chef de czllule partenariat de i’ ANCAR : oui

ICP de Brin: les 3 ICP sont parties faire une formation aux relais commun iutaires et les
badiénou gokh sur la farine enrichie et les démonstrations culinaires. Farine enrichi : riz, mil,
ni¢bé, sorgho, muis, moringa. Démonstration culinaire : étodié

Le projet a-t-il eu des effets positifs sur les hommes et les femmes ?



Ancien chef de cellule partenariat de I’ANCAR : oui
AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet, peut-on tirer des legons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiques, notamment dans les composantes de renforcement inzfitutionnel des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:
CAC:
Systéme de cotisation annuelle de 15 000 f et adhésion & 25 000 f

Nouveau bureau : une présidente, 1 vice-présidente, secrétaire et adjointe, trésori ;e et adjointe,
commissaire aux comptes (3), comité de surveillance (3).

Ancien chef de ce'lule partenariat de I’ANCAR :
Faire des formations en agro écologie & travers les périmétres maraichers.

Faire des brise- vents au niveau des grillages ou au niveau du périmeétre pour diminucr la vitesse
du vent

Harmoniser les actions de la réalisation des activités.

Coordonner avec les coopératives et les organisations de femmes pour échanger sur les
systemes de productions

Quelles sont ces legons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
réplicables et utilisables dans d'autres initiatives pertinentes?

Ancien coordonnzteur de ANCAR : le semis en périmétre, le repiquage, les opérations de
sarclage, le choix des semences certifiées, les engrais bio, le labour.

Quelles sont les principales recommaidations pour améliorer les initiatives futures promues
COSEF :

les cercles de discussions qui vegroupent toutes les couches (imams, chefl. de village)
varier les themes des formations

augmenter les jours de formation

partager c'es taches au niveau des villages.

Puisque fa CAC dispose d’un terrain qui devrait etre valorisée et constrvite comme
siége.

6. Agropole préte une salle 4 la sa!le actuellement.

Al e A o

Ancien coordc nateur de ANCAR :

1. Renforcer les digues
2. Cibler un village pour éviter ies tiraillements pour I'aménagement des digues.



3. Identifier des variétés adaptées a I’écologie de la zone (bas-fonds, mangrove et plateaux)
4. La durée du projet est courte, il faudra penser a des périodes plus longues pour la mise
en place (le projets.

Ancien chef de cellule partenariat de ' ANCAR :
Faire des voyages d’affaires en Espagne pour bénéficier d’éxpériences
Renforcement institutionnel du COSEF, dotation en ressources et logistiques.

Ancien chef de cellule partenariat de I’ ANCAR : oui

On veut que le labour se fasse tot en début d’hivernage

Trouver un moyen d’interdire la divegation des animaux qui détruisent les récoltes de riz. De
raenie que les oiseaux aussi font beaucoup de dégats.

/uider les producrices dans le déshe:"jage des riziéres.

ICP d’Enampore : la durée du projet est courte, il faudrait envisager des projets . long terme.
ICP de Brin : renforcer les aides aux postes de santé

Mairie de la Commune d’Enampor :

1 fant trouver un moyen pour le désherbage

Tracteur et motoculteur

Réservoir ou chateau ¢’eau pour le stockage de 1’eau au cas ou le panneau solaire manque
d’énergie.
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60.1.CUESTIONARIO



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les 1nités
familiales, impulsée par le contréle Jes femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région Je Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVALUATION FINALE

GUIDE D'ENTRETIENN® |__ | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../11/ 2025
(ﬁéion ; J Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX IANALYSES DE L’EVALUATION '

Analyse de la “onception/formulatior du projet :

- Les objectifs du projet sont-ils adapiss par rapport aux problémes/besoins des titulaires de
aroiis ?

- Y a-t-il eu des c.éfis dans la participation des femmes TTDD 4 sa conception ?

Analyse des résuitats du projet :

- L'impact sur les titulaires de droits directs considérés a-t-il été positif ?

QUESTIONS SUR LES CRITERES D’EVALUATION

PERTINENCE

L’intervention correspond-elle aux priorités et aux besoins de la population bén3ficiaire ?

Les priorités des bénéficiaires ont-elles changé depuis la définition de Iinterventior. ? si oui,
I’intervention 5’esi-elle adaptée a ces changements ?

Appropriation et renforcement in.titutionnel : Dans quelle mesure les titulaires de droits.
de responsabilités et d’obligations se =ont-ils appropriés le projet et ont été renforcés par
I'intervention ?

EFFICACITE

D'autres effets imprévus ont-ils été observés ?

DURABILITE

Les bénéfices de I'intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impul. ée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région dge Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

L’intervention pourra-t-elle générer lcs ressources nécessaires pour le maintier des acquis du
projet ?

Le projet a-t-il bénéficié aux collectiss les plus vulnérables?
L’intervention a-t-elle agi sur les inégalités de genre?

L’intervention a-:-elle prise en compte la protection de I’environnement ?
IMPACT

A-t-on réussi a avoir un impact positif sur le renforcement des organisations de base des
personnes bén: ficiaires ? i

V a-t-il eu des impacts positifs non prévus sur les personnes bénéficiaires ?
v acteil eu des i B e i . béngfeinires 2
Y a-t-il eu des in pacts négatifs impr¢vus sur les personnes bénéficiaires ?
GENRE

Les besoins des hbommes et des femmes ont-ils été pris en compte, de maniére diffé enciée,
dans la formulation et la mise en ceuvre du projet ?

Les effets du projet ont-ils été mesures tant chez les hommes que chez les femmes ?
Le projet a-t-il eu des effets positife sur les hommes et les femmes ?
AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet, peut-on tirer des lecons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiques, notamment dan. les composantes de renforcement institutic.nel des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Quelles sont ces legons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
réplicables et utilisables dans d'autres initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recommandations pour améliorer les initiatives futures promues ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contréle aes femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la régior. de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVALUATION FINALE

GUIDE D'ENTRETIENN® | | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../11/ 2025
Région : L= ol Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE L’EVALUATION

Analyse de la conception/formulation du projet :

- La conception du projet était-elle appropriée pour faire face au probléme qu'il cherche a
résoudre ?

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD a sa conception ?

- Le programme a-t-il identifié et quantifié les cofits d'exploitation et les cofits u :taires en
fonction des résultats et de leurs activités ?

Analyse de la mise en ceuvre du projet :

- Les actions men ‘es correspondent-elles aux objectifs initialement fixés au début cu projet ou
ont-elles subi des modifications ? :

- Comment la coordination et la répartition du travail entre les différents acteurs ont-elles ¢té
gérées 7

- Les outils, méthodologies ou approches utilisés dans la mise en ceuvre ont-ils €t€ adaptés au
contexte dans lequel l'intervention se déroule ?

- Les budgets et «alendriers initialement établis dans le document ont-ils €té respectés ?
Analyse des résultats du projet :

- Dans quelle mesure les résultats et l'objectif spécifique prévus ont-ils été attein 5 7

- Existe-t-il d'autres résultats non prévus initialement ?

- Quels facteurs cnt contribué positivement a l'atteinte des résultats prévus ? Ou quels facteurs
ont influé négativement pour que les résultats prévus n'aient pas €t¢ atteints ?
- La transformation des ressources en césultats a-t-elle été efficace ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans |-s unités
Jfamiliales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestier. dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

PERTINENCE

Appropriation et renforcement instit1tionnel : Dans quelle mesure les titulaires de droits,
de responsabilités et d’obligations se sont-ils appropriés le projet et ont été renforcés par

I"intervention 7
alignement: le projet est-il aligné s'i- les stratégies procédures et institutions nationales ?

Harmonisation: Y’a-t-il une harmouisation du projet avec les actuations natiouzles et celles
d’autres bailleurs ?

Complémentarité:

Le projet est-il en phase et complémentarité avec les priorités sectorielles de la AEXCID ?

L’intervention est-elle complémentairc a d’autres stratégies ou programmes sut le meme
territoire ?

Cohérence politique

Y a-t-il une adéquation des politiques nationales, régionales et locales dans le secteur
a’intervention du projet avec le plan ratégique de Paz y Desarrollo au Sénégal ?

EFFICACITE

Tous les indicate’irs prévus par le cadre logique ont-ils été remplis et leur suivi et leur mesure
ont-ils rencontré des problémes ?

D'auires effets imprévus ont-ils été observés ? ; (
EFFICIENCF

Les budgets et calendriers initialemenc étabiis dans le document (de projet) ont-ils été
respectés ? Si non, quelles en sont les raisons ?

¢Le chronogramine initial a-t-il été respecté ? si non. La flexibilité dans la gestion a-t-elle
permis d’atteindre les résultats escomptés ?

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion ar:iculés
ont-ils contribué 4 atteindre les résultats de l'intervention ?

DUPABILITE

Les bénéfices de I'intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe ?

L’intervention pourra-t-elle générer Ics ressources nécessaires pour le maintien des acquis du
projet ?

L’intervention a-t-elle influencé posi.ivement la capacité institutionnelle ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
Jamiliales, impulsée par le contréle de - femmes sur les processus agroforestier’s dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

L’intervention a-t-elle agi sur les inégalités de genre?

¢L’intervention ¢-t-elle prise en compte la protection de I'environnement ?
GENRE

Les effets du projet ont-ils été mesurés tant chez les hommes que chez les femmes ?

AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet. peut-on tirer des legons apprises et/on systématiser
de bonnes pratiques, notamment dans les composantes de renforcement institutionnel des
entités et orgarisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Quelles sont ces .egons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
réplicables et utirisables dans d'autres initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recommandations pour améliorer les initiatives futu.es promues ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
Jamiliales, impu'sée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région ‘e Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVALUATION FINALE

GUIDE D'ENTRETIENN® | | || DATE DE L'ENTRETIEN...../11/ 2025
| Région : Commune :
Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisaticn: Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX I)’ANALYSES DE L’EVALUATION

Analyse de la conception/formulatior. du projet :

- Les objectifs du projet sont-ils ada;nés par rapport aux problémes/besoins des tituiaires de
droits ?

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD a sa conception ?

Analyse de la mise en ceuvre du projet :

- Comment la coordination et la répartition du travail entre les différents acteurs oni-elles été
gérées ?

Analyse des résultats du projet :

- L'impact sur les titulaires de droits cirects considérés a-t-il été positif ?

PERTINENCE

Appropriation et renforcement institutionnel : Dans quelle mesure les titulairas de droits,
de responsabilités et d’obligations se sont-ils appropriés le projet et ont été renf 1-cés par
I’intervention ?

EFFICACITE

D'auires effets imprévus ont-ils été observés ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans ies unités
Jamiliales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EFFICIENCE

Dans quelle mesure la collaboratior. institutionnelle et les mécanismes de gestion ariiculés
ont-ils contribué a atteindre les résultats de l'intervention ?

DURABILITE

Les bénéfices de I’intervention sont-11s maintenus une fois retirée 1’aide externe *

L’intervention pourra-t-elle générer les ressources nécessaires pour le maintien es acquis du
projet ?

L’intervention a-t elle influencé positivement la capacité institutionnelle ?
L"intervention a-t-elle agi sur les inéga ités de genre?

L’intervention a-t-elle prise en comptz la protection de I’environnement ?
IMPACT

/A-t-on réussi & avoir un impact posit*{ sur le renforcement des organisations de hase des
personnes bénéficiaires ?

AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet, peut-on tirer des legons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiqu.s, notamment dans les composantes de reaforcement institutionnel des
entités et organisauons locales ? :

- Si la réponse zst positive:

Quelles sont ces legons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
réplicables et uti'isables dans d'autres initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recommandations pour améliorer les initiatives futuras promues ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les vnités
Jamiliales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dens la zone
rurale de la région Je Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVALUATION FINALE

Guide d’entretien individuel pour les CLCOP, CLPE, Comités de Par,té, CGRN;
Comités d ™ ;

GUIDE D'ENTRETIENN® |__ | | | DATE DE L'ENTRETIE...../11/ 2025
Région : 5 Commune :
Département : Quartier :

Heure de I'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE I,’EVALUATION

Analyse de la conception/formulation cu projet :

- Les objectifs du projet sont-ils adap és par rapport aux problémes/besoins des titulaires de
droits ?

- La conception ('u projet était-elle appropriée pour faire face au probléme qu'il cherche a
résoudre ?

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD 4 sa conception ?

Analyse de la mise en ceuvre du projet :

- Comment la coordination et la répartition du travail entre les différents acteurs ont-elles été

gérées ?

Analyse des ré:ultats du projet :

- L'impact sur les titulaires de droits directs considérés a-t-il été positif ?

PERTINENCE

Appropriation et renforcement institutionnel : Dans quelle mesure les titulair. s de droits,
de responsabilités et d’obligations se sont-ils appropri€s le projet et ont été renforcés par
I"intervention ?

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional de Consejo Agricolay Rural de Baja y Media Casamance
(ANCAR — BMC)



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
Jamiliales, impuisée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EFFICACITE

D'autres effets im Hrévus ont-ils été observés ?

EFFICIENCE

Dans quelle mesure la collaboration i istitutionnelle et les mécanismes de gestion articulés
ont-ils contribué a atteindre les résultats de !'intervention ?

DURABILITE

Les bénéfices de I'intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe ?

L’intervention pourra-t-elle générer les ressources nécessaires pour le maintien des acquis du
projet ?

L’intervention a-t-elle influencé positivement la capacité institutionnelle ?
L’intervention a-t-elle agi sur les inégalités de genre?

¢L’intervention a-t-elle prise en comyte la protection de I’environnement ?
GENRE

Les effets du projet ont-ils été mesurcs tant chez les hommes que chez les femmnics ?
AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet, peut-on tirer des lecons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiqu-s, notamment dans les composantes de renforcement institutionnel des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Quelles sont ces legons apprises et/ov bonnss pratiques? S'agit-il d'éléments potentizllement
réplicables et utilisables dans d'autres initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recomm. 1dations pour améliorer les initiatives futures promues ?

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional de Consejo Agricola y Rural de Baja y Media Casaman.e
(ANCAR - BMC)



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région Je Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVAL.UATION FINALE
Cuide des groupes de discussions pour les membres du COSEF

GUIDE D'ENTRETIENN® | || | DATE DE L'ENTRETIEN .... /11/ 2025
Région : i Commune : T
Departement : Quartier :

Heure de |'entretien :

Organisation- Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE L’EVALUATION

Analyse de la conception/formulation du projet :

- Les objectifs du projet sont-ils adaptés par rapport aux problémes/besoins des titulaires de
droits ?

- La conception du projet était-elle appiopriée pour faire face au probléme qu'il cherche a
résoudre ?

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD a sa conception ?

Analyse de la mi ;e en ceuvre du projet :

- Les actions menées correspondent-elles aux objectifs initialement fixés au débi~ du projet ou
ont-elles subi des modifications ?

- Comment la coordination et la répartition du travail entre les différents acteurs ont-elles été
gérées ?

- Les outils, méthodologies ou approch. s utilisés dans la mise en ceuvre ont-ils été adaptés au
contexte dans lequel l'intervention ce déroule ?

- Les budgets et calendriers initialement établis dans le document ont-ils été respectés ?

Analyse des résu'tats du projet :

- Dans quelle mesure les résultats et I'objectif spécifique prévus ont-ils été attein's ?

- Existe-t-il d'autres résultats non prévus initialement ?

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional de Consejo Agricola y Rural de Baja y Media Casamance
(ANCAR — BMC)



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans i s unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestier: dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

- L'impact sur les titulaires de droits directs considérés a-t-il été positif ?

- Quels facteurs ent contribué positivement a l'atteinte des résultats prévus ? Ou que[s facteurs
ont influé négativement pour que les ré,ultats prévus n'aient pas été atteints ?

PERTINENCE

Appropriation et renforcement insiitutionnel : Dans quelle mesure les titulaires de droits,
de responsabilité ; et d’obligations se sont-ils appropriés le projet et ont été renforcés par
I’intervention ?

EFFICACITE

D'autres effets in:prévus ont-ils été observés ?

EFFICIENCE

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion articulés
ont-ils contrib: ¢ & atteindre les résult~ts de l'intervention ?

DURABILITE
[.es bénéfices de I'intervention sont-i'; maintenus une fois retirée 1’aide externe ?

L’intervention pourra-t-elle générer les ressources nécessaires pour le maintien « s acquis du
projet ?

L’intervention a-i-elle agi sur les inégalités de genre?

(L intervention a-t-elle prise en compie la protection de I’environnement ?
GENRE

Les effets du projet ont-ils été mesur¢s tant chez les hommes que chez les femmes ?
AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet, peut-on tirer des legons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiques, notamment dans les composantes de renforcement instituti nnel des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Queiles sont ces legons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
réplicables et utilisables dans d'autres initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recomma 1dations pour améliorer les initiatives futurcs promues ?

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional de Consejo Agricolay Rural de Baja y Media Casaman -2
(ANCAR — BMC)



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVAILUATION FINALE

el euftetion intini el o U IEME) I il cioauz deNin
et d’Enampore

GUIDE D'ENTRETIENN®|__ | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../11/ 2025

Région : | Commune :

Département : Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE L’EVALUATION

Analyse de la conception/formulation du projet :

- Ler objectifs du projet sont-ils adaptés par rapport aux pro.b'lémes/besoins des titulaires de
droits ?

- La conception du projet était-elle aporopriée pour faire face au probléme qu'il cherche a
résoudre ?

- Y a-t-il eu des «.€fis dans la participation des femmes TTDD a sa conception ?

Analyse de la mise en ceuvre du projet :

- Comment la coordination et la répartition du travail entre les différents acteurs ont-elles été
geérées ?7

PERTINENCE

L'intervention correspond-elle aux priorités de développement du pays bénéficiaire ou de la
zone d'influence (en particulier aux p iorités identifiées dans les Plans de Développement
Communaux de la zone) ?

Appropriation ¢t renforcement institutionnel : Dans quelle mesure les titulaires de droits,
de responsabilités et d’obligations se sont-ils appropriés le projet et ont été renicrcés par
"intervention ?

Alignement: le projet est-il aligné sur les stratégies procédures et institutions natior.ales ?

Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agenca Nacional de Consejo Agricola y Rural de Baja y Media Casamance
f{ANCAR - BMC)



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contrile des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

Harmonisation: Y a-t-il une harmonisation du projet avec les actuations nationales et celles

d’autres bailieurs ?

Cohérence politi.jue

Y a-t-il une adéquation des politiques nationales, régionales et locales dans le secteur
d’intervention Ju projet avec le plan stratégique de Paz y Desarrollo au Sénégal ?

EFFICACITE

D'autres effets in.prévus ont-ils été observés ?

EFFICIENCE

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestion ariculés
ont-ils contribué i atteindre les résultats de l'intervention ?

DURABILITE

Les bénéfices de I’'intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe ?

L’intervention pourra-t- elle générer lcs ressources nécessaires pour le maintien des acquis du
projet ? \

L’intervention a-t-elle influencé pos'*ivement la capacité institutionnelle ?
L’intervention a-t-elle agi sur les inégalités de genre?

¢L’intervention a-t-elle prise en compte la protection de 1’environnement ?
GENRE

Les effets du projet ont-ils été mesurés :ant chez les hommes que chez les femmes ?
AUTRES

Du processus de mise en ceuvre du projet, peut-on tirer des legons apprises et/ou systématiser
ae bonnes pratiqiies, notamment dans les composantes de renforcement institutionnel des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Quelles sont ces ‘egons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potenticllement
réplicables et utilisables dans d'autres initiatives pertinentes?

Asociacion »or la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional de Consejo Agricola y Rural de Baja y Media Casamance
(ANCAR — BMC)



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
Jfamitiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers duns la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVALUATION FINALE
cai b omis i l |
GUIDE D'ENTRETIENN® | | | | DATE DE L'ENTRETIEN...../11/ 2025
I Région : Commune :
Département : Quartier :
Heure de l'entretien :
Organisation : Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE L’EVALUATION

Analyse de la concepticn/formulation du projet ;

- Les objectifs dv projet sont-ils adaptés par rapport aux pro'blémcs/besoins des titulaires de
aroits ?

- La conception du projet était-elle appropriée pour faire face au probléme qu'il « nerche a
résoudre ?

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD a sa conception ?

Analyse de la mise en ceuvre du projet

- Comment la roordination et la répartition du travail entre les différents acteurs ont-elles été
geérées 7

- Les outils, méthodologies ou approches utilisés dans la mise en ceuvre ont-ils ét€ adaptés au
contexte dans lecuel l'intervention se Jéroule ?

Analyse des résultats du projet :

- Existe-t-1l d'autres résultats non prévus initialement ?
- L'impact sur les itulaires de droits directs considérés a-t-il été positif ?

- Quels facteurs ont contribué positiverient a l'atteinte des résultats prévus ? Ou quels facteurs
ont influé négativement pour que les résultats prévus n'aient pas été atteints ?

- La transformation des ressources en résultats a-t-elle été efficace ?




Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans | »s unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

PERTINENCE

Appropriation et renforcement institutionnel : Dans quelle mesure les titulaires de d-oits, de
responsabilités et d’obligations se soi.i-ils appropriés le projet et ont été renforcés par
I’intervention ?

LFFICACITE

D'autres effets imprévus ont-ils été observés ?

DURABILITE

Les bénéfices de I'intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe ?

L’intervention pourra-t-elle générer les ressources nécessaires pour le maintien des acquis du
projet ?

L’intervention a-t-elle agi sur les inégalités de genre?

(L intervention a-t-elle prise en compte la protection de I’environnement ?
GENRE

Les effets du projet ont-ils été mesurés tant chez les hommes que chez les femm :s 2
AUTRES

Du processus de tnise en ceuvre du prajet, peut-on tirer des lecons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiques, notamment dans l-'s composantes de renforcement institutionnal des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Quelles sont ces 'egons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
réplicables et uti'isables dans d'autre. initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recommandations pour améliorer les initiatives futu cs promues ?



Projet : « Construction de la Sécurité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

EVAIL.UATION FINALE

GUIDE D'ENTRETIENN® | || | DATE DE L'ENTRETIEN...../11/ 2025
Région : Commune :
Département . Quartier :

Heure de l'entretien :

Organisation: Fonction : Contact :

QUESTIONS SUR LES NIVEAUX D’ANALYSES DE L’EVALUATION

Analyse de la conception/formulation du projet :

- Les objectifs du projet sont-ils adapté: par rapport aux problémes/besoins des iituiaires de
droits ?

- La conception du projat était-elle ap yropriée pour faire face au probléme qu'il cherche a
résoudre ?

- Les objectifs spécifiques et les réstiats sont-ils bien formulés selon la logique d'intervention
et disposent-ils d'indicateurs mesurables ?

- Y a-t-il eu des défis dans la participation des femmes TTDD a sa conception ?

- Le programme a-t-il identifié et quantifié les cofits d'exploitation et les cofits unitaires en
fonction des résul:ats et de leurs activités ?

Analyse de la mise en ceuvre du projet :

- Les actions mences correspondent-¢'les aux objectifs initialement fixés au début du projet ou
ont-elles subi des modifications ?

- Comment la coordination et la répariition du travail entre les différents acteurs ont-elles été
gérées ?

- Les outils, méthodologies ou approches utilisés dans la mise en ceuvre ont-ils eté adaptés au
contexte dans lecuel l'intervention se déroule ?

Asociacion por la Paz y el Desarrolio (PyD) ;
Agencia Nacional de Consejc Agricolay Rural de Baja y Media Casamance
(ANCAR - BMC)



Projet : « Construction de la Sé:urité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impu'sée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région de Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

- Les budgets et valendriers initialement établis dans le document ont-ils été respectés ?

Analyse des résullats du projet :

- Dans quelle mesure les résultats et l'objectif spécifique prévus ont-ils été atteints ?
- Existe-t-il d'autres résultats non prés us initialement ?
- L'impact sur les titulaires de droits directs considérés a-t-il été positif ?

- Quels facteurs ont contribué positivement a l'atteinte des résultats prévus ? Ou quels facteurs
ont influé négativement pour que les résultats prévus n'aient pas été atteints ?

- La transformatinn des ressources en résultats a-t-elle été efficace ?

PERTINENCE

Appropriation et renforcement instit itionnel : Dans quelle mesure les titulaires dz droits, de
responsabilités et d’obligations se sont-ils appropriés le projet et ont été renforcés par
I’intervention ?

Alignement : le projet est-il aligné cur les stratégies procédures et institutions nationales ?

Harmonisation : Y’a-t-il une harmouisation du projet avec les actuations natior.les et celles
d’autres bailleurs ?

L’intervention est-elle complémentaire a d’autres stratégies ou programmes sur le rneme
territoire ?

Cohérence politique

Y’a-t-il une adéquation des politiques nationales, régionales et locales dans le sectenr
d’intervention Jdu projet avec le plan . cratégique de Paz y Desarrollo au Sénégal ?

EFFICACITE

vous les indicateurs prévus par le ca e logique ont-ils été remplis et leur suivi =t leur mesure
ont-ils rencontré des problémes ?

D'autres effets imprévus ont-ils été observés ?

EFFICIENCE

Les budgets et calendriers initialement établis dans le document (de projet) ont-ils été
respectés ? Si non, quelles en sont les raisons ?

Asociacior por la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agen ia Nacional de Consejo Agricolay Rural de Baja y Media Casamance
(ANCAR - BMC)



Projet : « Construction de la Sécui ité Alimentaire et de la Résilience dans les unités
familiales, impulsée par le contréle des femmes sur les processus agroforestiers dans la zone
rurale de la région (e Ziguinchor. » N° Expediente: 23PC004

¢Le chronogramme initial a-t-il été respecté ? si non. La flexibilité dans la gestion a-t-elle
permis d’atteindie les résultats escomptés ?

Dans quelle mesure la collaboration institutionnelle et les mécanismes de gestio', articulés
ont-ils contribué a atteindre les résultats de I'intervention ?

DURABILITE

Les bénéfices de !’intervention sont-ils maintenus une fois retirée 1’aide externe ?

L’intervention pourra-t-elle générer les ressources nécessaires pour le maintien des acquis du
projet ?

L’intervention a-t-elle influencé positivement la capacité institutionnelle ?
Lintervention a-t-elle agi sur les iné_alités de genre?

L’intervention a-t-elle prise en compte la protection de I’environnement ?
AUTRES

Du processus de raise en ceuvre du projet, peut-on tirer des legons apprises et/ou systématiser
de bonnes pratiques, notamment dans les composantes de renforcement institutionnel des
entités et organisations locales ?

- Si la réponse est positive:

Quelles sont ces legons apprises et/ou bonnes pratiques? S'agit-il d'éléments potentiellement
r3plicables et uti'isables dans d'autre~ initiatives pertinentes?

Quelles sont les principales recommandations pour améliorer les initiatives futu: s promues ?

Asociacion pcr la Paz y el Desarrollo (PyD)
Agencia Nacional de Consejo Agricolay Rural de Baja y Media Casamance
(ANCAR — BMC)



6.2. RESUMEN DE
RESULTADOS



RESULTATS D& L'EVALUATION
PERTINENCE

Le projet est pertinent car ayant lutté « ontre les problémes nutritionnels, la santé, la salinisation
des vallées.

Les populations zstiment que le pro’ 't est en phase avec leurs besoins ont pu 2voir un jardin
dont elles ont bénéficié.

Elles ont bénéficié de formations en agroécologie qui a augmenté leurs productions, elles ont
bénéfici¢ de semences maraichéres et rizicoles et fumier (engrais organique) et de kits de
matériels agricoles pour la production (arrosoirs, brouettes, pelles rateaux, haches, balances).
De plus, la mise eu place du jardin ave- I'installation du grillage, du puits avec panncaux solaire
et bassins. Cela leur a permis de pratiuer le maraichage qui a généré une bonne production
(GIE KADIAMOR a Tobor) qui a aussi pu étre commercialisée.

Le projet a soulagé les postes de san.é. Ainsi, sur le plan de la santé ; des postes de santé de
Niamone : niamone Tébi

Postes de santé ds Enampore : Brin scleky enampore

On note une bonne appropriation de projet de la part des populations qui ont participés aux
activités du projet.

La population per:se que le projet est en phase avec les besoins concernant la protection de
I"environnement avec le reboisement des communes et a perinis d’initier des spéculations telles
que le ditax le madd, le néré et le cailce drat.

Le projet avec ses actions est en complémentarité avec les projets des ONG caritas
La cuilaboration avec la CAC n’a pas été fructueuse

EFFICACITE

Selon les femmes les formations en agroécologie, ’aménagement des te:ies dans les
communes, la dotation de semences ont permis d’assurer les productions maraichéres et
rizicoles. On rearque que les productrices ont pu assurer une production er aussi pu
commercialiser le'irs produits.

Les communes ont étés dotés de 1 ordii ateur et de 10 clés USB (Enampore), le projzt a doté la
mairie d’une batteuse : dans chaque commune il y’a eu 40 m de digues aménagés (k.andiou 98
metres et Essyl 40 metres).

Les agents de la mairie ont été formes
A Niamone : Le projet a emblavé 25 ua de riz & Tébi et 8 ha a kandiou. Pour la deuxieme année

Pour la premiére année, le projet a emblavé 17 ha a Tébi et 8 ha a kandiou.



A Enampore : le projet a aménagé 9 ha a Essyl, néanmoins les populations ont p taménager 21
ha de plus,

Et le projet a accompagné les producteurs dans 1’amendement des sols (enrichissement)

Les digues instaliées 80 métres linéair=s au niveau des périmétres ont permis de retenir une
partie du sel au niveau des riziéres.

Dans chaque commune un jardin a pu etre aménagé et doté de 2 puits, 8 bassins de rétentions
ct 2 panneaux solaires, grillages et cidtures et portail en fer. Un magasin aménagé a Niamone
¢t 1 a aménager ¢ Enampore.

Il 'y’a eu une formation faite par les ICP pour les badiénou gokh et les relais co-rmunautaires
pour les femmes sur la prise en charge de la grossesse, comment elles doivent s’ alimenter. Les
formations aussi sur les maladies nons transmissibles (diabete tension), prévention paludisme,
farine améliorée ct démonstration culinaire. Formations pour les femmes enceintes, ies femmes
allaitantes et les p *rsonnes agées.

L’accompagnement des CAR a été efficace pour les populations.
Des outils de travail ont été regus et | ermis de travailler.

De pius, le projet a doté les producteurs de semences telles que le nérica 1,19, sahe! 134, sahel
108, war 77. Sen.ences de tomates, diaxatu, piment,

[1'y’a eu aussi un accompagnement sur la technique SRI, formations sur les techr ques SRI, les
bio fertilisants et fertilisants, techniques de compostage et conservation des récc tes

Le projet a permis la prise en charge médicale des femmes enceintes et allaitantes , mais aussi
la prise en charge de personnes dgées avec la fourniture de fer pour combattre I'anémie. Ceci a
¢t¢ possible grace a la dotation des postes de santé de kits sanitaires composes de médicaments
et de produits hygieniques et antiseptiques (gels, savons, madar)

La participation des bénéficiaires et acteurs a été réelle avec une bonne implication dans les
activités.

Lie projet a permis d’initier des spéculations telles que le ditax le madd et le nere, citron, goyave

Les femmes ont accés a un des services financiers grace a leur groupements qui o'.: des comptes
bancaires dans les banques UIMCEC et au Crédit Mutuel.

EFFICIENCE

Les populations auraient souhaité une durée du projet plus longue vu I"importance de son apport
et de I’accompagnement.

La collaboration institutionnelle entic ANCAR et PyD et les Communes de Niaraone et de
d’Enampore a permis une bonne exécution du projet.



DURABILITE

Des campagnes de reboisement ont étés menées au niveau des communes et perm .; de renforcer
les pieds d’arbres & Niamone et Enampore protégeant ainsi ’environnement. Les variétés
plantées ont été 2 madd, le ditakh et le cailcédrat.

Pour les postes di santé, les ressources ne sont pas conséquentes et la mairie de Miamone ne
donne plus de subvention. Les ICP collaborent avec les badiénou gokk et les relais
communautaires qui aident dans la sensibilisation et les vaccinations.

IMPACT

[es femmes affirment que le projet a permis quand méme d’avoir des recettes qui ont servis a
soutenir les familles avec les femmes . jui ont financés certaines dépenses familia'a« et soutenues
leurs ménages.

Diversification alimentaire, amélioration des revenus grace a la commercialisation pour les
femmes qui aiderit leurs maris

Le projet a permis de retenir les jeunes dans leurs villages.

Les femmes et les hommes ont étés formés en genre. Surtout les hommes ont pu assimiler la
formation en r-asculinité positive. Ceci leur a permis de soutenir les femmes dans lcs foyers et
dans leurs activités productives.

Les populations et surtout les productrices avec les productrices parviennent a nourrir
adéquatement lcurs familles avec I’apport en légumes, de plus, elles parviennent a
commercialiser une partie de la production maraichére.

Les GIE (exemple Kadiamor) se sont renforcés sur le plan organisationnel grace aux formations
réalisées en agro.cologie et en genre.

Amélioration de | alimentation des ménages en légumes et alimentation diversiriée avec un bon
apport en légumes. Certaines femmes ont de la soupe de légumes composée de laitue, chou,
navet, carotte,

Amélioration des capacités et connaissances en droit des femmes qui ont contribué au
chaugement d’attitudes des hommes par rapport aux femmes au niveau des foyers.

Am¢lioration des revenus des femme. et des ménages.
APPROCHE GENRE

La charge des ferames a diminué.

La situation économique des femmes 5°est améliorée.

Le projet a permis la promotion des droits des femmes en ce qui concerne ’accés a la terre, leur
leadership et 1 prise de décisions.



Le projet a permi. la formation des femmes en leadership et aussi les hommes en masculinité
positive.

Les femmes or.t amélioré leur autonomie financiere



RAPPORT D’ENQUETES

1. Age
TYPE : INTEGER. 61 sur 61 répondants ont répondu & cette question. (0 étaient sans données.)

47.02 45.00 * 11.97

2. Sexe
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu & cette question. (0 étaient sans données.)

Femme 61 100

3. Profession
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu & cette question. (0 étaient sans données.)

Productrice 61 100

4. Les formations cubies vous permettent elles une meilleure gestion de vos

exploitations/produrtions ou chaines de productions agricoles et agroferestieres ?
TYPE : SELECT_GONE. 61 sur 61 répond:ants ont répondu & cette question. (0 étaient sans données.)

oui 61 100

£. Le rendement moyen de votre activité agricole/forestiére a-t-il augmenté ? dans quelle

proportion ?
1YPE : SELECT_(ONE. 61 sur 61 répor, ants ont répondu & cette question. (0 étaient c~ns données.)

i T

oui 59 96.72

non 2 3.28

6. Avez-vous pu avuir accés a des terres de cultures et/ou a I'agroforesterie ? commer:( ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu & cette question. (0 étaient sans données.)

. )
o

oul 60 98.36
non | 1.64

7. Avez-vous acces a des services financiers ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu a cette question. (0 étaient < ans données.)

oui 57 93 .44

non 4 ‘ 6.56



8. Votre stock d'aliments a-t-il augmenté ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 réponcants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données.)

oui

non | 1.64

60 98.36

9. Votre consommation d’aliments sains a-t-il augmenté ?
TYPE : SELECT UNE 61 sur 61 répondants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données.)

non 1 1.64

60 98.36

10. Avez-vous adopté des pratiques sainas ?
TYPE : SELECT ONE 61 sur 61 repondants ont repondu a cette question. (0 étaient sans données.)

oui 60 98.36

non 1 1.64

11. Votre enfant de moins de 5 ans est-il anémié ?
TYPE : SELECT_OME. 61 sur 61 répondants ont répondu a cette question. (0 étaient cans données.)

Non 5 93.44

Oui 4 6.56

12. En tant que feinme enceinte ou avec un enfant avez-vous une bonne alimentation riche

en fer ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu & cette question. (0 étaient zans données.)

TSR e SRR Taraie,
oui 56 91.8
non _ 5 8.2

13.Disposez-vcus de moyens de subsist ances suffisants pour faire face aux défis

economiques, climatiques et environnementaux ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 réponcants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données. )

CERE RS el
oui 46 75.41
non 15 24.59

14.Votre charge de travail a-t-elle diminué dans les activités productrices ? dans quelle
proportion ?



1YPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répor. ants ont répondu a cette question. (0 étaient <2ns données.)

j
oui 46 75.41

non 15 24.59

15.Représentez-vous organisations dans I=s espaces participatifs de décision ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données.)
: ¥

non 47 77.05
oui 14 22.95

16.Avez-vous participé dans des espaces participatifs de planification et de control de

politiques ? comment ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 répondants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données.)

non 58 Y 95.08
oui 3 4.92

17.Avez-vous intégré un systéme publique/communautaire de suivi sur la sécurité

alimentaire et la nutrition ?
TYPE : SELECT_ONE. 61 sur 61 ré

non 60 98.36

pondants ont répondu a cette question. (0 étaient sans données.)
K ﬁ#- \

[}

oui 1.64




7. FORMATO DE ACUERDO DEL
CONSULTOR DE LA EVALUACION



En Dakar, Senegal a 29/08°2025

DECLARACION RESPONSABLE DE IBRAHIMA KAMARA EN

CALIDAD DE CONSULTOR

D. Ibrahima KAMARA, mayor de edad, de nacionalidad senegalesa, con el docu'nento
nacional de identidad n®_1751 1971 13456_, propuesto para realizar la evaluacién
externa del proyecto “Construccién de Seguridad Alimentaria y Resiliencia en las
unidades familiares impulsada por el control de las mujeres sobre los procesos
agroforestale s del area rural de Iz Regién de Ziguinchor.” con nimero de expediente
23PC004, subvencionado por la AEXCID en su convocatoria de 2023.

DECLARA EXPRESA Y RESPONSABLEMENTE QUE:

En relacion a la evaluacion del proyecto arriba referido y cuya entidad beneficiaria es
la Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD):

Que Ibrahima Kamara no hu mantenido relacién con el proyecto evaluado, ya
sea de tipo laboral o de prestacion de servicios; -

Que Ibrahima Kamara cucnta con una experiencia dilatada como consul‘or de
17 afios con mas de 45 es.udios realizados:;

Que se compromete a g« antizar que se cumplan con todos los requisitos de
conficencialidad, comportamiento ético y respeto a la diversidad cuitural y
equid ad de género en el « ssarrollo del trabajo;

Que garantizo mediante la firma de la presente declaracion, que se tomaran
todas las medidas necesarias de comprobacién y de control sobre el personal
de la consultoria de forma que quede garantizada la proteccién della rnenor
que rarticipe en cualquier actividad de la evaluacién como beneficiario/a del
mismo.

Firmado:

Ibrahima kamara ;




