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Acréonimos

PyD: Paz y Desarrollo

SLPD: Sistema Local de Proteccion de Derechos
VBG: Violencia Basada en Género

NBI: Necesidades Bésicas Insatisfechas

GAD: Gobierno Autonomo Descentralizado
CCPD: Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
ONG: Organismo No Gubernamental

JCP: Junta Cantonal de Proteccién de Derechos
MINEDUC: Ministerio de Educacion

MSP: Ministerio de Salud Publica

CIG: Consejo de Igualdad y Género

CJ: Consejo de la Judicatura
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EVALUACION EXTERNA DEL PROYECTO

“Derecho a una vida libre de violencias: reparacion integral y empoderamiento
economico y social de mujeres victimas de violencia de género y sus dependientes, en la
provincia de Cotopaxi, Ecuador”.

0. Resumen Ejecutivo

La evaluacién general del proyecto se considera alta, sustentada en evidencia verificable
de transformacién en las condiciones de vida de las mujeres participantes, en el
fortalecimiento institucional y en la generacion de impactos de caracter multisectorial.

La intervencion ha trascendido el enfoque asistencial, configurandose como un proceso
de empoderamiento integral en las dimensiones psicoldgica, juridica, econdmica y social.
Este abordaje ha favorecido la recuperacion de la autonomia, el fortalecimiento de la
autoestima y la consolidacion de la capacidad de decision de las beneficiarias.

En el plano institucional, el fortalecimiento de la Casa de Acogida se reconoce como un
hito de relevancia tanto simbolica como operativa. Su consolidacion como espacio
propio, seguro y productivo constituye un indicador clave de sostenibilidad y de
apropiacion comunitaria,

Los resultados se evidencian en diversas dimensiones, desde la reduccion de la violencia
anivel local y la conformacion de defensoras comunitarias activas frente a la VBG, hasta
el fortalecimiento de emprendimientos mediante planes de negocio sostenibles y la
creacion de fondos semilla. Las beneficiarias han reportado transformaciones
significativas en sus ambitos personal y econdmico, reflejadas en la mejora de sus
capacidades de gestion financiera, el acceso a capital semilla y la consolidacion de redes
de apoyo y sororidad. Estos avances confirman la coherencia, pertinencia y
contextualizacion de la intervencion.

Por otro lado, el proyecto ha generado un efecto multiplicador al establecer articulaciones
con instituciones publicas, organizaciones indigenas y actores locales, consoliddndose
como modelo de referencia en ambitos provincial y nacional. Entre los hitos alcanzados
destacan la participacion en la Mesa Provincial de Igualdad y Género, donde también
confluyen varias entidades del Sistema Local de Proteccién de Derechos, la difusién de
rutas de atencion con enfoque intercultural y la formacion de liderazgos femeninos, lo
que ha permitido ampliar el impacto mas alla de las beneficiarias directas, influyendo en
politicas publicas y en la cultura institucional. El reconocimiento por parte de otras
provincias interesadas en replicar la experiencia constituye un indicador de su eficacia y
pertinencia.

A pesar de los logros, la sostenibilidad del proyecto enfrenta desafios estructurales,
especialmente en el mantenimiento de la Casa de Acogida, entre ellos la alta rotacion de
personal técnico, la burocracia institucional y la insuficiencia de presupuestos especificos
para alimentacion y servicios basicos para la Casa de Acogida. Por lo que se requiere
fortalecer la estabilidad del equipo técnico, simplificar protocolos administrativos y
asegurar financiamiento sostenido para los emprendimientos y servicios esenciales.
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1. Introduccion

El presente documento muestra los resultados obtenidos a partir de la evaluacion realizada
al proyecto ejecutado por la Asociacion por la Paz y Desarrollo (PyD) en la provincia de
Cotopaxi, cuyo principal objetivo fue contribuir a erradicar todas las formas de violencia
contra las mujeres y sus dependientes generando condiciones de vida dignas y resilientes,
desde la corresponsabilidad institucional y el empoderamiento econdémico, social y
politico. La ejecucion del proyecto se realizo en un periodo de 19 meses a partir del 12
febrero del 2024 hasta el 11 de agosto del 2025. '

La provincia Cotopaxi se encuentra situada en el centro del pais, en la region interandina
o Sierra; los cantones de Pujili y La Mana son los cantones de intervencion del proyecto.
De acuerdo con el ultimo censo de poblacién y vivienda, en Cotopaxi, habitan 488.716
personas, siendo la décima segunda provincia mas poblada del pais. A nivel provincial,
un 37,60% de la poblacion vive en una situacion de extrema pobreza por Necesidades
Baésicas Insatisfechas, de las cuales el 37,2% son hombres, y el 37,9% son mujeres.

La poblacién destinataria del proyecto, especificamente son las mujeres indigenas y
montubias, tanto de la zona rural como urbana, que viven en los cantones de Pujili y La
Mana. Un porcentaje significativo de las beneficiarias pertenecen a la nacionalidad
kichwa, y un buen numero viven con recursos econdémicos limitados, en dependencia
economica que las hace mas vulnerables a la violencia, ya que la dependencia es a
menudo, una de las razones por las que no pueden salir de relaciones abusivas.

En la provincia de Cotopaxi, las mujeres, en toda su diversidad, desconocen sus derechos
y viven en un entorno social inequitativo y patriarcal que perpetia y alimenta la violencia,
promoviendo la reproduccion de patrones socioculturales machistas. Asimismo, en
Cotopaxi existe una débil institucionalidad y un funcionamiento deficiente del Sistema
Local de Proteccion de Derechos (SLPD) para implementar y territorializar las politicas
y leyes centrales a nivel local.

ILas mujeres victimas de violencia de género tienen nulas o limitadas oportunidades para
generar ingresos propios, lo que incrementa significativamente los niveles de
dependencia econémica y refuerza los circulos de violencia. Por tal razdn, la iniciativa
del proyecto surge, principalmente, debido a los altos niveles de violencia que enfrentan
las mujeres, principalmente indigenas, de las comunidades rurales de la provincia
Cotopaxi.

La evaluacion final tiene como objetivo medir la eficacia, la eficiencia, la viabilidad y
sostenibilidad, el impacto conseguido y el alcance, la pertinencia, la apropiacion y
fortalecimiento institucional, el enfoque de Género en Desarrollo, la sostenibilidad
ambiental y el respeto de la diversidad cultural, de las intervenciones del proyecto, en la
contribucidn a la prevencion y erradicacion de la violencia de género, identificando sus
logros, desafios, lecciones aprendidas y buenas précticas, las que servirdn para tomar
decisiones estratégicas y mejorar futuras intervenciones en la provincia.

2. Descripciéon resumida de la intervencion evaluada

El proyecto “Derecho a una vida libre de violencias: Reparacidn integral y
empoderamiento econdmico y social de mujeres victimas de violencia de género y sus
dependientes, en la provincia de Cotopaxi, Ecuador” , fue disefiado e implementado con
el objetivo de contribuir a la prevencién y erradicacion de la violencia de género contra
Jas mujeres en la provincia Cotopaxi, especificamente en los cantones de Pujili y La
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Man4, y el fortalecimiento de la Casa de Acogida para mujeres victimas de violencia y
sus dependientes, generando condiciones de vida dignas y resilientes, desde la
corresponsabilidad institucional y el empoderamiento econémico, social y politico.

Ubicacion de la intervencion:

El proyecto se desarroll6 en 2 cantones de la provincia de Cotopaxi: Pujili y La Mana.
Periodo de ejecucion:

Fecha de inicio de la intervencion: 12 de febrero de 2024

Fecha de cierre de la intervencion: 11 de agosto del 2025

Descripcion del proyecto:

El proyecto fue implementado en convenio con el Gobierno Autéonomo Descentralizado
(GAD) de la Provincia Cotopaxi, en calidad de socio local. Se ejecutd en un contexto de
alta y multiple vulnerabilidad, lo que caracteriza a la provincia Cotopaxi, con cifras de
violencia de género que reflejan la problematica estructural que sufren las mujeres de
todas las edades y de toda condicion social, especialmente en zonas rurales y con
poblacion indigena, de los cantones mencionados.

El proyecto partié desde la necesidad de trabajar para mitigar la violencia de género que
viven las mujeres, niflas y adolescentes en la provincia Cotopaxi. El escenario de
violencia contra las mujeres indigenas y campesinas estd marcado por la violencia
psicoldgica con el 61,1%, fisica con el 46,2% y sexual con el 19,6%. Frente a esta
problematica se suman las carencias técnicas y presupuestarias que tienen las entidades
locales (Gobiernos Locales y entidades publicas) para enfrentar esta situacion. A
consecuencia de todo ello, las mujeres se encuentran en situaciones extremadamente
fragiles, producidas y reproducidas por las desigualdades de género (de poder, sumision
y miedo) al interior de sus hogares.

De ahi que la intervencion del proyecto se centrd en promover un modelo integral para la
prevencion y erradicacion de la violencia de género en los cantones Pujili y La Mana.
Entre los componentes claves del proyecto cabe mencionar:

e Ll fortalecimiento de la Casa de Acogida: brindando proteccion, acompaiiamiento
psicosocial y juridico para la recuperacion emocional de las mujeres victimas de
violencia.

e Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres para el empoderamiento social,
politico y econémico.

e Formacion de defensoras comunitarias para la promocién, defensa, vigilancia al
cumplimiento de los derechos y el acompafiamiento de las mujeres victimas de
violencia.

e Sensibilizaciéon de los funcionarios publicos del Sistema de Proteccion de
Derechos, para mejorar la atencion a las mujeres victimas de violencia.

e Coordinacién interinstitucional: fortalecimiento de la articulacion con los
Gobiernos Locales (municipales, provincial y parroquiales), Ministerio de la
Mujer y Derechos Humanos, Consejos Cantonales de Proteccion de Derechos,
Unidades Judiciales, Fiscalia, Policia Nacional, y otras organizaciones de la
sociedad civil.
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3. Metodologia

Se utilizé una metodologia participativa, basada en la teorfa del cambio del proyecto,
utilizando mayoritariamente medios presenciales para el levantamiento de informacion,
contando con una retroalimentacién constante del equipo de Paz y Desarrollo involucrado
en el proyecto.

La consultoria de evaluacion externa se realizo en 6 pasos, para el desarrollo de productos,
la revision y socializacion de avances hasta la conclusion de los productos finales; estos
pasos se describen a continuacion:

3.1 Propuesta de trabajo y reunién de coordinaciéon con el equipo del proyecto

Se comenz6 la evaluacion externa presentando la propuesta de trabajo aprobada para la
consultoria en una reunién con el equipo de Paz y Desarrollo responsables de la ejecucion
y coordinacién con el equipo consultor. Ajustamos en esta reunién la propuesta y los
cronogramas. Al mismo tiempo sistematizaremos las expectativas del trabajo a realizar,
asi como las formas de coordinacion entre el equipo de Paz y Desarrollo con el equipo
consultor, para garantizar una evaluacién que aborde los aspectos fundamentales
necesarios para la misma, de acuerdo con lo solicitado en los TDR.

3.2 Elaboracion de propuesta y plan de evaluacion.

Partiendo de la informacion anteriormente descrita, se realizo una propuesta y plan de
evaluacion, la cual contd con todos los aspectos requeridos por los TDRs, tales como el
cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores, limitaciones y problematicas que
enfrenta el proyecto, adopcion de los/as beneficiarios de las practicas promovidas, gestion
y seguimiento del proyecto, entre otros aspectos.

Los aspectos a evaluados fueron los siguientes:

Tabla 1. Aspectos, preguntas y criterios de evaluacion

“Aspectos a e s
P Preguntas o criterios de evaluacion
evaluar
Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades
de la poblacion beneficiaria?
(En qué medida los socios locales escogidos han sido los mas
; : apropiados para dar respuesta a las necesidades identificadas por
Pertinencia

las beneficiarias?

(Han cambiado las prioridades de los beneficiarios desde la
definicion de la intervencion? En caso afirmativo, ;se ha adaptado
la intervencion a dichos cambios? - _
¢ Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion? (En
qué medida?

Eficacia 2Se han alcanzado los resultados previstos de la intervencion? ;En
qué medida?

.Se han logrado otros efectos no previstos? ;En qué medida?
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Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el :
documento de formulacion y las programaciones anuales de |
actividades? |
(En qué medida las actividades planeadas se realizaron con los

recursos previstos?

(En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de

gestion articulados han contribuido a alcanzar los resultados de la

intervencion?

¢Como se han gestionado las alianzas para dinamizar los aportes

de los socios?

(En qué medida las sinergias entre componentes han contribuido a
la viabilidad de la intervencion? - o -
(Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global

propuesto?

,Se ha logrado un impacto positivo sobre las beneficiarias directas
consideradas?

¢En qué medida el programa ha tenido efectos no previstos, tanto
positivos como negativos?

¢En qué medida los impactos conseguidos han sido los impactos
(EEpetagedih or it ol 1o ol i D B

¢Hasta qué punto los socios locales disponen de capacidades
suficientes para asegurar un mantenimiento de los logros obtenidos
con el proyecto?

(Hasta qué punto se han creado capacidades en las mujeres y
jovenes para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los logros
del proyecto?

(Cudles fueron las medidas utilizadas en el proyecto para
garantizar que los efectos positivos de la intervencion sean
sostenibles a lo largo del tiempo? !

Participacion

de
en

Enfoque
Género
Desarrollo

¢Hasta qué punto las personas beneficiarias participaron en los
procesos de toma de decisiones en las diferentes fases del
proyecto?

¢En qué medida las organizaciones, instituciones y la poblacion a
nivel mas general fueron debidamente informadas acerca del
proyecto, sus actividades y principales resultados obtenidos?

¢De qué manera los titulares de derechos se han apropiado del
proyecto en cada una de sus fases y ello ha contribuido a su
fortalecimiento organizacional?

(De qué manera los titulares de obligaciones, en especial los
Sistemas Cantonales de Proteccion de Derechos, se han
fortalecidos y mejorado sus capacidades para la prestacion de sus
 servicios? Gl iz n - I
(Se ha transversalizado el enfoque de género en todos las fases,
actividades y resultados del proyecto?

(Han conseguido los socios locales incluir en las diferentes fases y
acciones un enfoque real de género?

(Se han percibido cambios en las relaciones de género durante el
proyecto?
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(En qué medida y de qué manera el proyecto ha superado en el |
enfoque MED para promover el enfoque GED? ;Cudles han sido |
las principales estrategias? I
.Se ha considerado la diversidad cultural de forma transversal en ’
las fases del ciclo del proyecto? ;Como y qué estrategias se han |
Respeto a la | implementado? !
diversidad (En las metodologias, mallas curriculares y espacios de difusion se I
cultural ha integrado la cosmovision Kichwa? i
(Destacan algunos elementos en el proyecto que reflejan la |
diversidad cultural y que integran las necesidades y problematicas
de las mujeres indigenas Kichwas?

3.3 Levantamiento de informacién secundaria para la evaluacion

En esta fase de la consultoria, una vez ajustados los cronogramas y productos esperados,
se realizo el levantamiento de informacién disponible del proyecto. Toda esta informacion
fue proporcionada por Paz y Desarrollo en base a la cual, el equipo consultor proceso los
datos para la evaluacion, con los insumos proporcionados, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Documentos de informacion secundaria requeridos
Contrato firmado _ B
Base de datos de beneficiarios
Informes trimestrales y anuales cualitativos
Reporte de estado de indicadores trimestrales y anuales
“Guias y documentos de capacitacion
‘Repositorio de evidencia de avances
Otros documentos relevantes

En esta seccion se incluy6 la informacion cuantitativa disponible que extraeremos de las
bases de datos detalladas en la tabla anterior proporcionada por parte de Paz y Desarrollo.

La informacién cuantitativa disponible de las bases de datos proporcionada fue
organizada de acuerdo con los indicadores y bloques de evaluacién propuestos, luego de
lo cual se trianguld y procesd de acuerdo con los requerimientos de la organizacion
ejecutora. Los resultados del procesamiento, asi como la informacion cuantitativa fueron
incorporados en el informe de evaluacion.

3.4 Entrevistas, grupos focales y levantamiento de la informacién utilizando
herramientas diseiiadas en Kobo Tool Box.

Se realizo la recoleccion de informacion de manera presencial en las localidades de la
provincia de Cotopaxi, en los cantones de Pujili y La Mana donde el proyecto se ejecuto
con actores clave que han participado en el proyecto, principalmente lideres/as de
organizaciones participantes, mujeres y familias beneficiarias, decisores politicos, equipo
técnico, promotores, defensoras comunitarias, representantes del Sistema Local de
Proteccion de Derechos, equipo responsable de la casa de acogida.

A continuacion, se detalla el tipo de informante entrevistado:

9
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Se realizaron las entrevistas y grupos focales utilizando un software de recoleccion de
informacion (Kobo Tool Box), de manera presencial, a través de llamadas telefonicas y

1 Equipo proyecto ' Femenino
BEE ) E(iuipo proyecto | Femenino
3 Serwdor/a publlcoFememno Femenino '
4 Ser\ndor/a publicoFemenino Femen_l-h_o_ ‘
L 5 | Servidor/a publicoFemenino ' Femenino |
6 Servidor/a publicoFemenino = Femenino ‘
7 | Servidor/a publicoFemenino Femenino
8 7S'é|"\;d0r/ai|:mmgrmenmo | Femenino l
9 Servidor/a publicoFemenino ' Femenino
10 Serwdor7a_ptﬁJéEEe_me—nlr;o—_“m—-___-| Femenino |
11 | Servidor/a plblicoFemenino | Femenino
N g e Serwdor/a pdbllédFemenmo ‘ Masculino 7|
13 Servndor/a publicoFemenino * Masculmo
il W?F Ser\fldtﬁaagﬂé&gmenﬁé— | Masculino
: 15 ' Benefluarlas/as Femenino
77777167 Beneﬂuanas/as o | Femenino
17 | Beneficiarias/as : - Femenino
18 | Beneficiarias/as 7 Femenino
19 | Beneficiarias/as - | Femenino
20 | Beneficiarias/as Femenino
R e ) | 'Beneflcilan:ggfa; R e B 5 S HERoa
22 | Beneficiarias/as B ‘Femenino

zoom en determinados casos

Se disefiaron las entrevistas y grupos focales basados en las metas, objetivos e indicadores
del proyecto. Este disefio se realizo integramente mediante el software Kobo Tool Box.

En el siguiente link se puede acceder a la version digital de las herramientas de

recoleccion de informacion:

https://ee.kobotoolbox.ore/x/qNeqinnl;

EVALUACION DEL PROYECTO

VIOLENCIAS"

Las entrevistas fueron seccionadas por tipo de informante como se muestra a

continuacion:

*Tipo de entrevista

Entrevista a equipo del proyecto

Entrevista a servidores/as publicos

Entrevista a beneficiarios/as

Otro

10
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Nota importante: La aplicacion de las entrevistas y grupos focales estuvo a cargo del
equipo consultor, quienes adaptaron las preguntas de acuerdo con el tipo de informante y
contexto de los diversos actores.

3.5 Redaccion del documento de sistematizacion y evaluacién

Con los resultados de la informacion recolectada se redacté un primer borrador del
documento de evaluacion solicitado, donde se incluyeron todos los aspectos requeridos
en los TDRs, asi como las entrevistas, grupos focales y documentos analizados para la
evaluacion. La evaluacion priorizd, los aprendizajes y buenas practicas identificadas en
el proyecto que puedan ser replicadas o adaptadas a otras intervenciones, contextos y
organizaciones.

3.6 Presentacion de los resultados de la evaluacion y retroalimentacion con
equipo de PyD.

Finalmente presentamos los resultados de la evaluacion con el equipo ejecutor del
proyecto, donde recogimos las retroalimentaciones y observaciones al documento de
evaluacion, las cuales fueron incorporadas a la version final del documento.

Figura 1. Metodologia del proceso de evaluacion

1. \Propuesta deifrabajoy reunion 0, Presentacion de'los resultados
de'coordinacionicon'equipo della‘evalliacioniyretroalimentacion
proyecto »IRresentamas|os resultados della

» Propuestay cronogtama valldado ponel evaluacioncon el equipoglectiorde!
equipotecnico dellproyecto: proyecto, yipasteriormente se'entrogara el

prodictofinal. !

2, E!aboraéién de propUes'ra y - 5, kedaccién del.documentode
plande'evaluacion. ‘ : ~ evaluacion

+/Realizamos unapropuestayiplan de ' » Borrador della evalligcion solicitada; s
evaluacion acorde’allos TDR. ; = donde selincluyerontodos10s'aspectos
; : : requeridosen oS TORS:

.
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4.- Analisis e interpretacion de los resultados

4.1 Pertinencia

Bajo Medio Alto Excelente

El proyecto ha sido pertinente porque respondié a la necesidad de prevenir la violencia
de género con un enfoque participativo e intercultural. Se fortalecieron rutas de atencion
que integran justicia ordinaria e indigena, garantizando acceso real a mecanismos de
proteccion. Paralelamente, se promoviod la autonomia econémica y educativa de las
mujeres rurales, reduciendo factores de vulnerabilidad.

La articulacion entre instituciones publicas y Paz y Desarrollo permitié ampliar cobertura
y agilizar procesos. En conjunto, se generaron transformaciones sostenibles en la vida de
las mujeres y en la cohesion comunitaria.

JEn qué grado el proyecto ha respondido a las prioridades y necesidades de la
poblacion beneficiaria?

Fue pertinente ya que se disefi6 con un enfoque participativo e intercultural, lo que
permiti6 responder de manera directa a la necesidad de prevenir la violencia basada en
género, reforzando una intervencion que se adaptoé a las realidades locales y buscod
integrar a las comunidades en la construccion de soluciones.

El resultado global del proceso se traduce en un avance importante en la proteccion y
empoderamiento de las comunidades. La articulacion de justicia con acciones de
desarrollo personal y colectivo evidencia un enfoque integral, que no solo atiende la
violencia de género, sino que también contribuye a transformar las condiciones
estructurales que la perpettan.

A través de la implementacion del proyecto se evidencio que la dependencia econdmica
es una de las principales causas que perpetua la violencia. Por ello, el fortalecimiento de
la autonomia y la generacion de medios de sustento se convirtieron en pilares del proceso
de recuperacion de las mujeres y sus familias. Este enfoque integral permitié que las
acciones de proteccion se complementaran con oportunidades de desarrollo econdémico y
social.

El proyecto no se limit6 a trabajar con funcionarios, sino que se dirigié directamente al
publico objetivo: las mujeres, especialmente en zonas rurales donde el tema de violencia
de género no suele abordarse. Esto permitié ampliar la cobertura territorial y garantizar
que mujeres rurales accedieran a informacion clave, fortaleciendo sus conocimientos y
empoderandolas para ejercer sus derechos. La intervencion directa con ellas fue
fundamental para visibilizar problematicas y generar procesos de prevencion.

Uno de los principales logros fue la elaboracion de una ruta de atencidon con enfoque
intercultural, que integro tanto la justicia ordinaria como la justicia indigena. Este avance
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permitié respetar las costumbres y derechos propios de las nacionalidades, evitando la
discriminacion que se produce cuando solo se reconoce la via ordinaria. La ruta y los
protocolos disefiados fueron posteriormente fusionados en un Unico mecanismo de
atencion, lo que constituye un hito en la proteccion de mujeres y comunidades.

El proceso tuvo especial relevancia en Pujili, ya que por primera vez se implement6 una
ruta intercultural de atencidn integral para mujeres victimas de violencia. Aunque atn
faltan parroquias y cabeceras por cubrir, el impacto ya se ha evidenciado en comunidades
como Zumbahua y Guangaje. Alli, las mujeres y familias conocieron que podian acudir
tanto a la justicia ordinaria como a la justicia ancestral o indigena, segin sus necesidades.
La justicia indigena, al no requerir abogados ni desplazamientos, facilité el acceso y
permiti6 que dirigentes comunitarios y familiares acompafiaran a las victimas,
fortaleciendo la confianza en los procesos locales.

Se logré socializar las rutas de atencion frente a la violencia a través de campaiias, y
aunque no se registraron denuncias en ciertas parroquias, las mujeres ahora conocen los
pasos a seguir y los lugares a los que pueden acudir. Este resultado evidencia un cambio
en el acceso al conocimiento y en la preparacion comunitaria para enfrentar situaciones
de violencia.

Ademas de la prevencion de la violencia, el proyecto abordo la capacitacion en
habilidades ocupacionales y socioeconémicas. Talleres practicos de lenceria y reposteria
brindaron a las mujeres herramientas para generar ingresos y sostener economicamente a
sus familias, contribuyendo a su autonomia. Paralelamente, se impulsé la continuidad de
estudios interrumpidos por razones econdmicas o matrimonios tempranos, fortaleciendo
la autoestima y seguridad personal. Este componente educativo y productivo
complemento el empoderamiento juridico y social, consolidando un enfoque integral.

Mas alla de la dimension juridica, el proyecto aport6 significativamente al fortalecimiento
de la autonomia de las mujeres rurales en el ambito econémico y educativo. Este
componente complementa la prevencion de la violencia, pues al promover independencia
financiera y acceso a la educacion, se generan condiciones mds sostenibles para el
ejercicio de derechos y la reduccion de vulnerabilidades.

La participacion de la Fiscalia en las capacitaciones evidencié la necesidad de fortalecer
las capacidades de funcionarios publicos de las Juntas Cantonales de Derechos y otras
instituciones clave en la atencion a victimas de violencia de género de los dos cantones.
Asimismo, el compromiso de la Prefectura y la Fiscalia en el mantenimiento de servicios
y en la asistencia a procesos formativos refleja un esfuerzo de articulacion
interinstitucional, incluso frente a diferencias con actores contraparte. Este trabajo
conjunto ha permitido consolidar la definicién de una ruta de atencion a nivel provincial,
lo que constituye un avance en la coordinacion territorial.

El respaldo de la Fiscalia a la Casa de Acogida ha sido fundamental para garantizar
atencién integral a mujeres victimas de violencia. Con el Ministerio de la Mujer y los
Consejos Cantonales de Proteccion de Derechos se realizaron capacitaciones, casas
abiertas y a través de FUNDER se apoy6 a la comercializacion de emprendimientos,
promoviendo la autonomia financiera de las usuarias. Ademas, se desarrollaron planes de
acompafiamiento y un plan de negocios que fortalecio la gestion institucional y visibilizo
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el trabajo de la Casa de Acogida como referente en la reivindicacion de derechos de las
mujeres.

La alianza entre Paz y Desarrollo y la institucion publica permitié agilizar procesos. La
apertura para coordinar con el equipo técnico, resolver imprevistos y fortalecer talleres y
actividades formativas fue determinante para alcanzar los resultados observados. Esta
colaboracion demostro la importancia de trabajar con organizaciones de la sociedad civil
para complementar y dinamizar la gestion publica.

JEn qué medida los socios locales escogidos han sido los mas apropiados para dar
respuesta a las necesidades identificadas por las beneficiarias?

Los socios locales escogidos han sido altamente apropiados para responder a las
necesidades identificadas por las beneficiarias. Su participacion ha sido excelente, ya que
cuentan con amplio conocimiento y experiencia en los temas abordados por el proyecto,
lo que garantizoé una articulacion efectiva y una ejecucion coherente con las realidades de
la comunidad. Instituciones como la Fiscalia, Judicatura, Policia Nacional, Juntas
Cantonales de Proteccion y Gobiernos Parroquiales han cumplido un papel
complementario y clave para llegar adecuadamente a las comunidades, asegurando que
las acciones tengan impacto y pertinencia territorial.

El trabajo coordinado con el Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos de Pujili
y La Mana como entes rectores fue apropiado, ya que permitié articular a ocho
instituciones clave, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de
Desarrollo Humano, Defensoria del Pueblo, Consejo de Igualdad y Género, Consejo de
la Judicatura, juntas parroquiales y el GAD de Pujili. Esta coordinacién facilitd abarcar
mas territorio y enfrentar limitaciones comunes como presupuestos reducidos y procesos
burocraticos. La relacion establecida entre los actores fue positiva y permitié organizar
actividades periddicas con roles definidos.

El proyecto evidencié que el apoyo de socios como La Prefectura de Cotopaxi,
Municipios de Pujili y La Mana, asi como los Consejos de Proteccion de Derechos de
estos cantones fue decisivo para mantener el trabajo activo y con resultados concretos.
Sin embargo, para lograr una transformacion social mas profunda, se requiere incorporar
nuevas estrategias: trabajar con jovenes, incluir a hombres en procesos de formacion
sobre nuevas masculinidades y ampliar la cobertura de recursos logisticos. Estas acciones
permitirian consolidar un enfoque integral que combine prevencion, educacion y
empoderamiento econdmico.

En términos generales la colaboracion de los socios permitié que se integraran facilitando
que las actividades lleguen a las comunidades y se articulen con las instituciones locales.
Este trabajo conjunto también se reflejo en el fortalecimiento de la Casa de Acogida y en
el apoyo directo a mujeres emprendedoras, quienes recibieron capacitacion, capital
semilla y materiales para desarrollar sus emprendimientos, logrando mejorar su economia
y aportar al sustento de sus hogares.

Si bien los socios escogidos fueron adecuados, se identificaron limitaciones. El Ministerio
de Educacion no facilité espacios para las réplicas de las capacitaciones para la
prevencion de la VBG dirigidas a jovenes, un grupo que enfrenta altos niveles de
violencia en relaciones de pareja. Asimismo, los gobiernos locales si bien facilitaron
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espacios para la formacidon de defensoras comunitarias, ain se evidencia la necesidad de
ampliar alianzas hacia instituciones con capacidad de impulsar el acceso a mercados y
fortalecer el componente econémico, como municipios, prefecturas o ministerios
productivos.

En conjunto, los socios locales han demostrado ser estratégicos y pertinentes, aportando
desde sus espacios y momentos al fortalecimiento del proceso y a la satisfaccion de las
necesidades reales de las beneficiarias.

. Cambiaron las prioridades de los beneficiarios(as) desde el inicio hasta el final del
proyecto?

Las prioridades de los y las beneficiarios(as) si cambiaron a lo largo del proyecto. Se pasé
de un enfoque inicial centrado en la atencién basica a mujeres victimas de violencia, hacia
una visién mas amplia e integral centrado a un proceso de formacion a lideresas que
posteriormente se conformaron como defensoras comunitarias. Las mujeres participantes
de la formacion replicaron posteriormente en sus territorios a mujeres, hombres y jovenes.
los conocimientos recibidos que incluyé. El otro componente del proyecto fue la atencion
a mujeres victimas de violencia en la Casa de Acogida. Adicionalmente, con los y las
servidores publicos se trabajé en los temas de género, masculinidades positivas y
contencion emocional. Para responder a este proceso y las prioridades del proyecto, se
identificaron los siguientes cambios en las prioridades para trabajo con beneficiarias
durante el proyecto:

e Inclusiéon de hombres y nuevas masculinidades: Aunque las convocatorias
estaban dirigidas a mujeres, varios hombres participaron voluntariamente en
talleres sobre tolerancia, derechos y convivencia. Esto evidencio la necesidad de
incorporar un enfoque explicito hacia las nuevas masculinidades, promoviendo
relaciones igualitarias y respeto mutuo.

e Ampliacién hacia jévenes: Se intentd trabajar con adolescentes, reconociendo
que muchas ya enfrentan situaciones de violencia en sus relaciones. Aunque no se
logr6 ingresar a los centros educativos por restricciones administrativas, se
reafirmé el compromiso de ampliar el alcance del proyecto hacia distintos grupos
poblacionales.

e Mayor énfasis en independencia y reinsercion social: Las beneficiarias
descubrieron que podian hacer més por si mismas, fortaleciendo su vision de
independencia y su capacidad de aportar activamente a la sociedad. Varias
lograron reinsertarse socialmente, lo que muestra un cambio en sus prioridades
hacia la autonomia.

e Incorporacion de nuevos medios de vida y terapias alternativas: Inicialmente
no se contemplaban emprendimientos gastronomicos ni espacios de sanacion
emocional. Con el tiempo, se incluyeron actividades productivas (gastronomia,
textil, huertos) y la creacién de la Chacana, un espacio intercultural de terapias
alternativas, respondiendo a necesidades emergentes de las mujeres. (casa de
acogida)

e Fortalecimiento del acompafiamiento integral: Se elabor6 un plan de
acompafiamiento mas claro y accesible, con seguimiento durante la permanencia
en la Casa de Acogida y hasta seis meses después de salir. Esto refleja una
prioridad creciente en garantizar procesos sostenidos de apoyo y recuperacion,
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e Mayor rigor en la atencion a casos de violencia: Al inicio, muchos casos se
remitian Unicamente a la dirigencia comunitaria. Posteriormente, se priorizd el
acompafiamiento judicial y el seguimiento continuo, asegurando que los
procedimientos se lleven a cabo de manera efectiva para mejorar la situacion de
las victimas.

4.2 Eficacia

Bajo Medio Alto Muy Alto

El proyecto demostr6é una eficacia alta, al consolidar un proceso de formacion en la
prevencién de la VBG con mujeres locales que posteriormente replicaron a sus
organizaciones, fortalecimiento de los servicios de la Casa de Acogida, implementar una
ruta de atencion y restitucion de derechos con enfoque intercultural, y fortalecer el sistema
institucional con acompafiamiento legal, psicologico y social. Las beneficiarias
participaron activamente en talleres y recibieron materiales didacticos que generaron un
efecto multiplicador en la comunidad, logrando avances significativos en
empoderamiento y autonomia.

Asimismo, se impulsaron medios de vida y terapias alternativas que contribuyeron a la
recuperacion integral. Sin embargo, factores estructurales como la burocracia, la rotacion
de personal y las limitaciones en las reparaciones judiciales impidieron un cumplimiento
total. Aun asi, el proyecto marcé un hito en Cotopaxi al instalar la temética de violencia
de género en la agenda comunitaria y sentar bases solidas para la continuidad y
sostenibilidad de los cambios alcanzados.

JEn qué grado se logroé el objetivo especifico de la intervencién?

El objetivo especifico de la intervencion se cumplié en un grado alto pero parcial: se
fortalecio el sistema de proteccion, se brindé atencion integral y se logré un
empoderamiento significativo de las mujeres. No obstante, las limitaciones
institucionales y la naturaleza estructural de la violencia impiden hablar de un
cumplimiento total. El proyecto marcé un hito en Cotopaxi, pero requiere continuidad y
seguimiento para consolidar los cambios y garantizar un impacto sostenible.

Se consolido la Casa de Acogida y se implement6 una ruta de atencion y restitucion de
derechos con enfoque intercultural. Las mujeres ahora conocen mejor los procedimientos,
sus derechos y las instituciones a las que pueden acudir. Esto marcd un hito en la provincia
y llené un vacio que la justicia por si sola no habia podido resolver.

Las beneficiarias participaron en talleres, se motivaron a aprender y reflexionar sobre
violencia, autoestima y derechos. Se entregaron materiales didacticos con informacion
practica, generando un efecto multiplicador al compartirlos con otras personas. Esto
fortalecio la red comunitaria y el sistema institucional.

Se ofrecid acompafiamiento legal, psicoldgico y social, con atencién en la Casa de
Acogida y seguimiento posterior. También se impulsaron medios de vida y terapias
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alternativas, aunque se identifico la necesidad de reforzar el acompafiamiento en
emprendimientos y habilidades blandas para garantizar sostenibilidad.

Persisten dificultades como la burocracia, la contratacion temporal del personal y la falta
de cumplimiento de algunas reparaciones judiciales (por ejemplo, cuando los agresores
no tienen bienes o las victimas no acceden a tratamiento psicologico). Ademas, la
recuperacion integral depende también de la voluntad y fortaleza emocional de cada
mujer. -

El proyecto logré que la tematica de violencia de género se instalara en la agenda
comunitaria y que las mujeres se empoderen. Sin embargo, se reconoce que la violencia
es estructural y requiere continuidad, refuerzo y nuevos proyectos para sostener los
avances y profundizar la educacion en derechos y equidad de género.

. Se han alcanzado los resultados previstos de la intervencion?

Tabla 2. Logro de los resultados esperados con la intervencion
| RESULTADOS

= _ —— e |
R1. Mujeres diversas se |
' posicionan como agentes de
cambio a favor de una vida
libre de violencias desde el
ejercicio de sus derechos, el

mediante su empoderamiento, la incidencia comunitaria y la |
transformacion de patrones socioculturales. Aunque no se
| logré cubrir a todas las mujeres ni comunidades, el nivel de
' cumplimiento es alto y los resultados son visibles, efectivos

|

C ., i .

El proyecto posicioné a las mujeres como agentes de cambio |
\

|

empoderamiento social, | ! 2 :
| cdata politica y|Y humanos, dejando una base solida para continuar
. Ny . fortaleciendo la autonomia y la vida libre de violencias.
i desconstruccion de patrones y
| socioculturales. |
\
! | Se ha logrado el fortalecimiento de las capacidades del
| R2. Fortalecidas las | sistema de proteccion de derechos, gracias a la capacitacion, |
' capacidades del Sistema de | la creacion de rutas de atencion, la articulacion
proteccion de derechos, como interinstitucional y el desarrollo de herramientas como el
instancias de aplicacion de la | Manual del Buen Trato.

politica publica a nivel ‘
territorial, articulando | Estos avances mejoraron la calidad de la atencién y la |
estrategias comunitarias para la | confianza en el sistema. Sin embargo, persisten desafios
~prevencion y respuesta de la | vinculados a la rotacién de personal y a la falta de apoyo en
' VBG desde un enfoque de | la autonomia econdmica de las mujeres, lo que evidencia la
" derechos. necesidad de dar continuidad y ampliar las estrategias para
garantizar una respuesta integral y sostenible frente a la
violencia de género. f
| Gracias al fortalecimiento de la Casa de Acogida Cotopaxi y
la articulacion de un sistema integral de atencion. Las
mujeres victimas de violencia lograron avanzar en su
recuperacion, retomar sus proyectos de vida y convertirse en
agentes de cambio en sus comunidades. Aunque persisten
desafios en la sostenibilidad econdémica y el seguimiento |
posterior, los resultados muestran un impacto positivo y

R3. Establecidos e impulsados
mecanismos  efectivos  de
reparacion integral de derechos
| de las mujeres victimas de
VBG y sus dependientes que
les permita retomar su proyecto

de vida, desde el ; . ot . . .
il it da 1, Chsa, de tanglbl? el? la vida de las beneficiarias y en el tejido social de
. . la provincia.
| Acogida Cotopaxi.
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; .| Promover la autonomia econdémica fue posible gracias a la
R4. Promovida la autonomia A g ) ;
i ) formacion técnica, el capital semilla, los planes de negocios
economica de las mujeres con | Lo ; : : s
Py ; | y la participacion activa de las mujeres en ferias y actividades |
el posicionamiento de sus Fnet |
Seduito . | comunitarias. Los resultados muestran avances concretos en
iniciativas econdmicas y la ; b PR
e e ; - el empoderamiento personal y econdmico, con experiencias |
formacion técnica profesional | = . R -
.. | exitosas que demuestran sostenibilidad.
desde el Centro de Atencién | _. : ; .
. ' Sin embargo, para garantizar un impacto duradero, se |
Integral como espacio de . y . i P
o p requiere ampliar la inversién, fortalecer el seguimiento y
- generacion de capacidades y d s i . i
| empleo - articular apoyos adicionales que consoliden la independencia |

| financiera de todas las beneficiarias.

R1. Mujeres diversas se posicionan como agentes de cambio a favor de una vida libre
de violencias desde el ejercicio de sus derechos, el empoderamiento social, incidencia
politica y desconstruccion de patrones socioculturales.

El proyecto logré que mujeres de distintos cantones de Cotopaxi se formen como
defensoras comunitarias y gestoras locales, consolidando una red activa que asume roles
de liderazgo y promueve la proteccion de derechos en sus comunidades. A través de las
defensorias comunitarias, se trabajé en la desconstruccion de estereotipos de género y
masculinidades, fortaleciendo la autoestima y la capacidad de incidencia social y politica
de las participantes.

Se alcanzaron avances importantes en la prevencion de la violencia, ensefiando rutas de
atencion y transmitiendo el mensaje de que ninguna mujer estd sola y que puede ejercer
sus derechos més alla de los entornos que la limitan. Las acciones tuvieron un efecto
multiplicador, ya que las mujeres replicaron los aprendizajes en sus familias y
comunidades, sensibilizando a diferentes generaciones.

Los micro proyectos implementados ofrecieron espacios de capacitacion practica en areas
como costura y gastronomia, que facilitaron la reinsercion social y el auto sustento
econdmico de las mujeres. Aunque persisten barreras estructurales en el acceso al empleo
formal y limitaciones externas para el emprendimiento, el proyecto promovié la
autonomia economica y el empoderamiento social.

El impacto fue visible en la consolidacion del sistema de proteccion de derechos, gracias
a la articulacion con instancias locales y organizaciones aliadas. Sin embargo, se
identificaron desafios como la necesidad de mayor articulacién con las Juntas de
Proteccion de Derechos, el seguimiento posterior a la salida de las mujeres de la Casa de
Acogida y la innovacion constante en las estrategias de movilizacion.

R2. Fortalecidas las capacidades del Sistema de proteccion de derechos, como
instancias de aplicacion de la politica piiblica a nivel territorial, articulando estrategias
comunitarias para la prevencion y respuesta de la VBG desde un enfoque de derechos

El proyecto logroé fortalecer las capacidades del sistema de proteccion de derechos
mediante procesos de capacitacion que permitieron identificar y corregir nudos criticos
en la atencion y coordinacion interinstitucional. Esto contribuyé a mejorar la relacion
entre las entidades y a realizar ajustes que optimizaron la respuesta frente a la violencia
basada en género (VBG).
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Se trabajo directamente con representantes del sistema en la creacion de rutas de
proteccion, definicion de mecanismos y reuniones constantes con diferentes instituciones,
lo que permiti6 establecer mecanismos de seguimiento y restitucion de derechos. A pesar
de las dificultades geograficas, se logré articular esfuerzos para garantizar que las mujeres
accedan a la atencion necesaria.

Un aporte clave fue la elaboracion del Manual del Buen Trato, que orienta la atencion
con enfoque de respeto y dignidad, y el desarrollo de rutas interculturales de atencion,
integrando la justicia ordinaria e indigena. Esto fortalecié la articulacion entre autoridades
locales y comunitarias y redujo précticas de revictimizacion.

El proyecto también contribuyd a que en el territorio se conozca mejor el sistema de
proteccion, las rutas de denuncia y la importancia de articularse con las instituciones
locales para prevenir y atender casos de violencia.

No obstante, se identificaron limitaciones estructurales, como la constante rotacion de
funcionarios y autoridades, que afecta la continuidad técnica y obliga a repetir procesos
de induccion. Ademas, aunque se avanzé en tres de los cuatro resultados planteados, el
componente de autonomia economica de las mujeres no se trabajo de manera directa, lo
que representa un vacio importante para consolidar la capacidad de las mujeres de salir
de situaciones de violencia de forma sostenible.

R3. Establecidos e impulsados mecanismos efectivos de reparacion integral de
derechos de las mujeres victimas de VBG y sus dependientes que les permita refomar
su proyecto de vida, desde el fortalecimiento de la Casa de Acogida Cotopaxi.

El proyecto logré consolidar la Casa de Acogida Cotopaxi como parte de la ruta oficial
de atencion, lo que garantiza respaldo legal e institucional. Desde la Junta Cantonal se
remitieron casos, fortaleciendo la articulacion entre instancias locales y el sistema de
proteccion.

Se implementd un modelo integral de recuperacion, que incluye acompafiamiento
psicologico, asesoria legal y social, terapias alternativas, planes de vida y actividades
ocupacionales como el huerto organico y talleres de capacitacion. Estas acciones han
permitido que las mujeres reconstruyan sus proyectos de vida en un entorno seguro y con
herramientas practicas para su bienestar.

Las usuarias alcanzaron mayor empoderamiento personal y autonomia economica,
gracias a la formacion en oficios, la entrega de capital semilla y la elaboracion de planes
de vida. Este proceso se complementd con la participacion de defensoras comunitarias,
quienes replicaron conocimientos y sensibilizaron a sus comunidades, generando un
efecto multiplicador en la prevencion de la violencia.

El fortalecimiento del area psicologica fue clave, mediante la implementacion de planes

de acompafiamiento y terapias alternativas que favorecieron la recuperacion emocional y
la reinsercion social de las mujeres.
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R4. Promovida la autonomia econdmica de las mujeres con el posicionamiento de sus
iniciativas economicas y la formacion técnica profesional desde el Centro de Atencion
Integral como espacio de generacién de capacidades y empleo.

El proyecto impulsé la autonomia econémica de las mujeres mediante la formacién
técnica, la entrega de capital semilla y la elaboracion de planes de negocios, lo que
permitié que varias beneficiarias iniciaran sus propios emprendimientos. Se realizaron
ferias provinciales, como la organizada junto a la Prefectura, donde las mujeres mostraron
sus productos y fortalecieron su participacion comunitaria y provincial.

La Casa de Acogida Cotopaxi se consolidd como un espacio de generacion de
capacidades, ofreciendo talleres préacticos en cocina, costura y huertos, ademas de planes
de acompaflamiento y de vida. Estos procesos garantizaron que las mujeres, al salir del
centro, cuenten con oficios concretos para generar ingresos y avanzar hacia una vida
independiente.

El proyecto también incluyé formacion continua, algunas mujeres accedieron a
programas de bachillerato acelerado y recibieron capacitacion en género, contencidon
emocional y gestion de negocios. Esto fortalecié tanto su autoestima como sus
competencias técnicas, permitiéndoles administrar mejor sus recursos y comprender
mecanismos de costos, inversion y ganancias.

Se registraron casos de éxito que demuestran la sostenibilidad de los emprendimientos,
como pedidos de mandiles para Manabi y exportaciones de productos textiles hacia
Espafia. Estos logros evidencian que el modelo puede replicarse y seguir creciendo. No
obstante, se identifico la necesidad de mayor inversion y apoyo complementario de otras
instancias para consolidar la independencia financiera de las mujeres, especialmente en
casos de migrantes o en comunidades con alta demanda de servicios.

(En qué medida el proyecto ha logrado otros resultados, cambios o mejoras?

El proyecto ha logrado cambios visibles y sostenibles mas alla de los resultados iniciales:
fortalecio la coordinacion institucional, transformé la Casa de Acogida en un espacio
integral, empoderé a las mujeres y consolidé redes comunitarias. Ademés, abrid
oportunidades econdmicas mediante ferias, tiendas y catdlogos digitales, posicionando
sus productos en mercados locales y nacionales. Aunque persisten desafios como la
rotacion de personal y la necesidad de mejorar estandares de produccion y
comercializacién, los avances muestran un impacto profundo en las mujeres, las
comunidades y las instituciones.,

A continuacion, se presentan los principales cambios y mejoras

Fortalecimiento institucional y coordinacion interinstitucional

Se mejoro la articulacion entre las instituciones del sistema de proteccion de derechos
(Fiscalia, Judicatura, juntas y consejos cantonales).

Se redujo la revictimizacion y se promovid una atencién mas empética y coordinada.

Se realizaron talleres provinciales y mesas de género para actualizar rutas de proteccion
en cantones como Pujili y La Mana.
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Transformacion de la Casa de Acogida

Pas6é de ser solo infraestructura a convertirse en un espacio integral con éareas de
educacion, maternidad, ludoteca, emprendimientos y terapias ocupacionales.
Se consolid6 como un centro de atencion integral y de generacion de capacidades.

Empoderamiento y cambio en las mujeres

Se observo un cambio significativo en las participantes: rompieron la dependencia
emocional y econémica hacia sus agresores.

Se fortalecid su autonomia y autoestima, brindandoles herramientas para reconstruir sus
vidas y abrir nuevas oportunidades.

Defensoras comunitarias se organizaron en grupos estructurados, formando tejido social
y actuando como agentes de cambio en sus comunidades.

Desarrollo de instrumentos y metodologias

Se elaboraron materiales como médulos y folletos, ademas de metodologias participativas
que fortalecen capacidades locales y sirven de base para futuras intervenciones.

Resultados en el area productiva y comercializacion

Se creo un catalogo digital de productos con el sello “Hecho con manos valientes y
corazones resilientes”.

Se abrieron tiendas fisicas en la Plaza Matriz de Cotopaxi y en el aeropuerto de Quito,
mediante convenios con las tiendas Cotopaxi Kawsay de la Prefectura de Cotopaxi.

Se establecieron alianzas estratégicas para comercializar artesanias en espacios locales y
nacionales, asegurando precios justos.

Se registraron avances en produccion y comercializacidon, incluyendo ferias municipales
y pedidos externos, lo que evidencia sostenibilidad y generacidon de empleo.

4.3 Eficiencia y Viabilidad

Bajo Medio a Alto Muy Alto

La eficiencia del proyecto ha demostrado ser ALTA, sobre todo porque se ha evidenciado
una ejecucion adecuada de los recursos financieros del proyecto acorde con la
consecucion de las metas planificadas. Presentamos a continuacién algunos aspectos
relevantes respecto a la eficiencia:

o La ejecucion del proyecto se realizd conforme al cronograma y al presupuesto
establecido, lo que refleja una gestion eficiente y responsable de los recursos
financieros asignados por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo.

e El proyecto demostré una adecuada relacion costo-eficiencia, atribuible
principalmente al cumplimiento de las actividades conforme a la planificacion
inicial. Se resalta la implementacion al 100% de la casa de acogida, incluyendo
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equipamiento adecuado, herramientas para los emprendimientos de las mujeres, y
espacios fisicos para los servicios a las mujeres, lo que ha permitido incrementar
la capacidad de atencion para mujeres VBG en la provincia.

e En lo que respecta al personal del proyecto, se evidencidé que aun se requiere
reforzar los equipos tanto de PyD como del GADPC, particularmente en las areas
de atencion psicosocial y legal, para ejecutar todas las actividades previstas. Aun
asi, la mayoria de las metas fueron cumplidas.

Relacion entre el presupuesto establecido inicialmente en el documento de
formulacion y las programaciones anuales de actividades

En términos generales, se ha evidenciado un alto nivel de ejecucion respecto al logro de
los resultados del proyecto utilizando los recursos aprobados de manera razonable. El
proyecto ha llevado a cabo multiples actividades con recursos limitados, gracias a una
gestion tanto eficaz como eficiente. Esto se debe, en parte, a que los costos
administrativos han sido bajos.

Esta adecuada gestion se atribuye principalmente a una buena planificacion mensual. Las
modificaciones necesarias se implementaron oportunamente, las contrapartidas aportaron
flexibilidad, y se optimizd el personal asignado al proyecto.

Hasta el cierre de la evaluacion externa (noviembre del 2025), el porcentaje de ejecucion
presupuestaria del proyecto es el siguiente:

Tabla 3. Avance presupuestario del proyecto

| Conceptos de Gasto . Presupuestado Ejecutado Y% de ' % de
| | aprobadoenel | hastala ejecucion desviacion
‘ contrato | finalizacién

i | del proyecto |
| Costes directos

A.L1. Identificacion y

formulacion | -

- A.1.2. Evaluacion externa 6500 6.500,00 | 100% | 0%
A.13. Auditoria externa ! 4500 4.500,01 | 100% | 0%

| A.L4. Otros servicios técnicosy | 60656 59.812,22 | 99% 1%

| profesionales

| AL5. Arrendamientos i ‘ ‘

| AL 6. Materiales y suministros | 8480 8.595,69 101% -1%

' A.L7. Gastos de funcionamiento | 1425 1.309,064 92% 8%

I A.L8. Viajes, alojamientos y ' 25988 23.796,85 92% 8%

| dietas '

| A.19. Personal ! ‘

' A.L9.a) Personal Local = 77000 83.762,12 109% 9%

! A.1.9.b) Personal expatriado ' 21532 | 21.530,00 100% 0%

| AlL9.c) Personal en sede - 14700 | 14.700,00 100% 0% |

A.1.10. Voluntariado 1650 | 1.650,00 100% 0% |

| A.L11. Actividades de testimonio, |
| para proyectos y programas de
| accién humanitaria
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| AL12. Actividades de j 6290 6.249,80 99% 1% |
sensibilizacion vinculadas a la ‘
intervencion de cooperacién
internacional para el desarrollo |
- A.1.13. Gastos bancarios _ 225 244,48 109% -9%

A.1.14. Fondo rotativo

AIL1. Adquisicién de terrenos
y/o inmuebles j
| AIL2. Obras de infraestructuras, | 3530 3.530,00 100% 0%

construccién y/o reformas de
| inmuebles |
| AJJL3. Equipos y materiales ‘ 39530 35825,18 91% 9%
' inventariables ‘
' B.I Costes indirectos 3 27200 27.200,00 100% 0%
| TOTAL GASTOS 299206 299206,00 100% 0%

Fuente: Informe Financiero de Paz y Desarrollo

Realizacion de actividades planeadas con los recursos previstos

La revision de la informacion demuestra que las actividades planificadas se ejecutaron
correctamente con los recursos disponibles. El proyecto se destacd por su eficiencia,
llegando incluso a exceder lo previsto en ciertos aspectos, como la realizacién de un
numero superior de capacitaciones dirigidas a los y las beneficiarias la provincia de
Cotopaxi y los GAD cantonales de Pyjili y La Mana.

Varias actividades (especialmente talleres locales) se reprogramaron o priorizaron por
motivos logisticos y presupuestarios, pero se finalizaron en el plazo previsto. Esta
reorganizacion se dio debido a problemas con'las agendas de las mujeres, pero al final
permitio un uso mas eficiente de los recursos disponibles, garantizando que las tareas
clave se completaran a tiempo sin comprometer los objetivos principales del proyecto.
Ademas, el trabajo en equipo y la flexibilidad de las participantes fueron fundamentales
para adaptarse a los cambios y cumplir con los plazos establecidos de acuerdo a la
planificacion del proyecto por parte del equipo técnico de PyD.

Las acciones se desarrollaron conforme a una programacion disefiada para asegurar tanto
la pertinencia técnica como la financiera. Los distintos niveles involucrados en la
aprobacién facilitaron la adecuada planificacion y ejecucion de las actividades,
ajustandose a los requerimientos de la AACID.

El manejo de los recursos fue optimo, sobre todo en rubros como movilizacién y
alimentacion, gracias al establecimiento de protocolos que permitieron administrar el
presupuesto eficientemente ahorrando en gran medida en estos rubros. En relacion a la
adquisicion de equipos, insumos y materiales inventariables, el equipo técnico priorizd
compras a precios competitivos del mercado, favoreciendo ademas comercios locales
para la obtencion de insumos y materiales.

Todos los gastos efectuados estuvieron alineados al manual de procedimientos
administrativos de PyD, lo cual garantizo el respeto de los presupuestos asignados y la
calidad proporcional de los productos adquiridos. Se ha evidenciado transparencia en la
gestion de los recursos econdmicos del proyecto, utilizdndolos Unicamente en las
actividades previstas dentro de su marco.
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Por ejemplo, se proporcionéd alimentacion y cubrieron los gastos de transporte de las
mujeres asistentes a los talleres para fortalecer su participacion. Asimismo, se ofrecid
alimentacién a funcionarios publicos involucrados en las actividades, conforme a lo
estipulado en el proyecto, y se destinaron fondos a la elaboracion de materiales formativos
orientados a potenciar las capacidades de las participantes.

El uso de los recursos qued6 documentado mediante liquidaciones, recibos y registros de
asistencia. De igual manera, los gastos del equipo técnico cuentan con registros detallados
y actualizados.

Colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados para alcanzar
los resultados de la intervencién

Paz y Desarrollo desempefiaron un papel fundamental estableciendo alianzas estratégicas
con instituciones clave del territorio. En particular, se trabajo de manera coordinada con
el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi (GADPC), asi como
con los Gobiernos Autonomos Descentralizados de los cantones Pujili (GADCP) y La
Mana (GADCLM). Estas colaboraciones permitieron articular esfuerzos en diversos
niveles de gestién local, facilitando la planificacion y puesta en marcha de actividades
orientadas a la proteccion y empoderamiento de las beneficiarias del proyecto.

Un aspecto destacado de la intervencion fue la cooperacion con la Red de Mujeres de
Cotopaxi, a través de la cual se abordaron tematicas sensibles como la contencién
emocional y el acompafiamiento a mujeres victimas de violencia de género (VBG). Este
trabajo se realizé con el respaldo de varias organizaciones que integran la red, lo que
fortalecid el alcance y la efectividad de las acciones emprendidas. Ademas, el proyecto
establecid vinculos solidos con entidades del sistema judicial, trabajando de manera
conjunta con el Consejo de la Judicatura y la Fiscalia para facilitar el acceso a la justicia
y la proteccion de derechos de las mujeres afectadas por VBG, promoviendo una
respuesta institucional mas integral y eficiente.

La activa participacion de PyD en espacios de didlogo y articulacion interinstitucional fue
ofro elemento clave. El equipo formé parte de mesas provinciales tematicas, como la
Mesa Provincial de Igualdad y la Mesa de Erradicacion de Violencia impulsada por la
Gobernacion de Cotopaxi. Estos espacios permitieron compartir experiencias, coordinar
acciones y generar sinergias entre diferentes actores publicos y sociales, contribuyendo a
una vision comun para la prevencion y erradicacién de la violencia de género en la
provincia,

Por otro lado, se consolidaron relaciones de colaboracion con los Consejos Cantonales de
Proteccion de Derechos y las Juntas Cantonales de Proteccion de Derechos de Cotopaxi.
Gracias a estas alianzas, se logré fortalecer los procesos de formacion dirigidos a
funcionarias/os y lideres comunitarios, asi como robustecer las rutas de atencion y
prevencion de la VBG. El trabajo conjunto con estos organismos fue esencial para
garantizar una respuesta articulada y sostenida, asi como para generar capacidades locales
que aseguren la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

La gestion articulada y la colaboracion institucional promovidas por Paz y Desarrollo
permitieron alcanzar resultados significativos, optimizando el uso de los recursos
disponibles y asegurando la eficacia de las acciones implementadas en beneficio de las
mujeres y comunidades de Cotopaxi.
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Dificultades surgidas en la gestion del presupuesto

No se encontraron problemas o dificultades de gestion presupuestaria que impactaran
significativamente en el desarrollo de las actividades o en el alcance de los resultados
esperados. Los procesos de control y administracion financiera se realizaron de forma
eficiente y transparente, garantizando una distribucion y uso adecuados de los recursos
econdmicos disponibles. Las estrategias aplicadas facilitaron la realizacion fluida de las
actividades planificadas, sin desviaciones importantes ni inconvenientes que
obstaculizaran el cumplimiento de los objetivos establecidos.

No obstante, se identificaron ciertas dificultades por parte de los socios locales, lo que
ocasiond ligeros retrasos en la ejecucion de algunas actividades y en la gestion
presupuestaria. Entre las principales dificultades se pueden destacar:

e Los procesos electorales, apagones a nivel nacional y deslizamientos de tierra que
afectaron la conexion hacia La Mand generaron retrasos en la ejecucion de algunas
actividades.

e Se presentaron demoras administrativas y una alta rotacion del personal técnico
tanto en el GADPC provincial como en la Casa de Acogida, con cambios
frecuentes. Esto obligé a reiniciar repetidamente los procesos de capacitacion.

e Aunque existian compromisos desde el inicio del proyecto, el respaldo logistico
y financiero del socio local (Gobierno Provincial) no siempre se materializo. Esto
provocé retrasos en las actividades de formacion en territorio por la falta de
recursos economicos para traslados y emergencias.

e La falta de agua para los huertos implementados en la Casa de Acogida obligé a
buscar apoyo de aliados externos y depender de las lluvias o el uso de tanqueros
para remediar este problema de alguna manera.

4.4 Impacto

Bajo Medio Alto Excelente

El proyecto ha alcanzado un impacto significativo y sostenible en la prevencién de la
violencia contra las mujeres y el fortalecimiento del sistema de proteccion. Sus resultados,
tanto esperados como no previstos, demuestran efectividad en el empoderamiento
individual y colectivo de las beneficiarias. La articulacion interinstitucional, el trabajo
comunitario y la atencién integral han sido ejes centrales del éxito. Ademads, la
experiencia ha trascendido lo local, posicionandose como modelo referente a nivel
nacional. Por ello, se considera que los objetivos generales fueron cumplidos en grado
alto a excelente.

¢Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto?

La intervencion ha contribuido de manera significativa al logro del objetivo general
propuesto, con evidencias que sefialan un impacto entre alto y excelente segtin los actores
consultados. El proyecto implementd un enfoque integral que abarcé la atencion a
mujeres victimas de violencia, la promocién de masculinidades no violentas y el
fortalecimiento de redes comunitarias de proteccion. Esta estrategia multisectorial
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permitié no solo brindar acompafiamiento directo, sino también incidir en las estructuras
sociales que reproducen la violencia, especialmente en contextos culturalmente
complejos como el Subtrépico.

Entre los resultados mas destacados se encuentra la consolidacion de la Casa de Acogida
como un espacio seguro, productivo y simbolicamente potente, cuya experiencia ha
trascendido lo local para convertirse en referente nacional. Su modelo ha sido visitado y
replicado por instituciones de otras provincias, demostrando una capacidad de
escalamiento y sostenibilidad institucional. Ademéas, la formacién de defensoras
comunitarias y el trabajo territorial han multiplicado el conocimiento sobre rutas de
denuncia y acceso a derechos, generando empoderamiento social, econémico y politico
en las mujeres participantes.

El proyecto supero dificultades operativas como retrasos cronogramaticos y limitaciones
presupuestarias, cumpliendo sus metas establecidas gracias a una gestion agil, la
perseverancia institucional y la adaptacion metodoldgica a contextos rurales e indigenas.
La integracién de emprendimientos productivos —cafeteria, cocina, huertos y chacana—
no solo fomento6 la autonomia econdmica, sino que también impulsé cadenas cortas de
comercializacion solidaria, ampliando el alcance social y econdémico de la intervencion.

En conjunto, si bien el cardcter ambicioso del objetivo exige una mirada de largo plazo,
la intervencion logro transformaciones profundas y medibles: desde el fortalecimiento del
sistema de proteccion hasta la visibilizarian de la violencia de género como problema
publico. Sus lecciones en materia de enfoque vivencial, articulacion interinstitucional y
participacién comunitaria posicionan al proyecto como un modelo efectivo y replicable
en la construccion de sociedades més justas y libres de violencia.

Se ha logrado un impacto positivo sobre las beneficiarias directas consideradas?

El proyecto ha generado un impacto positivo significativo en las beneficiarias directas,
evidenciado en el fortalecimiento de su autonomia personal, social y econdémica. Las
intervenciones han permitido que las mujeres aumenten su conocimiento sobre derechos,
rutas de denuncia y mecanismos de proteccion, lo que se traduce en una mayor
disposicién a acceder a servicios legales y psicologicos. Este empoderamiento ha sido
facilitado por la construccion de una ruta de atencion articulada entre justicia ordinaria e
indigena, garantizando accesibilidad cultural y juridica, especialmente en contextos
rurales y comunitarios.

La atencion integral brindada desde la Casa de Acogida ha sido clave para la recuperacién
emocional y fisica de las mujeres, con seguimientos cercanos que aseguran estabilidad
tras su salida. La institucionalizacién del espacio en 2023 y la mejora en sus procesos
internos han optimizado la calidad del servicio, ampliando su capacidad operativa.
Ademds, herramientas como el Manual del Buen Trato han reducido riesgos de
revictimizacion institucional, promoviendo un enfoque respetuoso y humanizado en la
atencion.

En el &mbito econdmico, el impacto ha sido transformador: mediante fondos semilla,
materiales y capacitacion, muchas mujeres han escalado sus emprendimientos desde
niveles basicos a producciones industriales, con proyeccion hacia mercados nacionales e
internacionales. La consolidacion de plataformas virtuales de comercializacion refuerza
esta tendencia, sentando bases sélidas para la sostenibilidad econémica independiente,
uno de los pilares fundamentales de la autonomia femenina.
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No obstante, persisten desafios asociados a la normalizacion de la violencia, que
dificultan la ruptura definitiva con los agresores, evidenciada en retornos voluntarios al
entorno violento. Sin embargo, los cambios observados en actitudes masculinas —gracias
a la formacion en igualdad y no violencia— indican un impacto indirecto positivo que
trasciende a las beneficiarias directas. En conjunto, el proyecto ha logrado avances
profundos y medibles, aunque su consolidacion plena requiere continuidad en el tiempo
y acompafiamiento diferenciado seglin etapas del proceso de restablecimiento.

(En qué medida el programa ha tenido efectos no previstos, tanto positivos como
negativos?

El programa ha generado efectos no previstos de cardcter principalmente positivo, que
han enriquecido su alcance e impacto mas alla del disefio inicial. Uno de los avances mas
significativos fue la extension del modelo de formacion en masculinidades no violentas
y empoderamiento a mujeres comerciantes del mercado, lo que permiti6 articular nuevas
redes comunitarias y fortalecer la incidencia territorial. Asimismo, la incorporacion de
huertos organicos con acompafiamiento de un yachak y especialistas en terapia
ocupacional introdujo una dimensién restauradora basada en saberes ancestrales,
complementando la atencion psicologica, legal y social con una terapia alternativa

profundamente arraigada en la cultura local. '

Otro efecto positivo inesperado fue el fortalecimiento del trabajo interinstitucional, al
lograr la participacién activa de servidores piblicos, autoridades y actores comunitarios
en procesos de sensibilizacion, incluso mas alla de los grupos inicialmente previstos. La
calidad del acompafiamiento técnico, especialmente por facilitadoras con experiencia en
interculturalidad y género, permitié adaptar metodologias sin alterar su esencia,
garantizando su pertinencia y eficacia. Este ajuste dinamico, junto con la apertura
colaborativa entre actores, convirtié cada imprevisto en una oportunidad de aprendizaje
institucional y mejora continua del proceso.

No obstante, surgieron desafios operativos no anticipados que afectaron la continuidad y
eficiencia del programa. Entre ellos destacan las limitaciones logisticas derivadas de
desastres naturales, apagones nacionales y fallas en la conectividad, asi como retrasos
administrativos y rotacion constante del personal técnico en instituciones clave. La
burocracia institucional y la falta de compromiso politico en algunos niveles dificultaron
la ejecucion oportuna de actividades, evidenciando una brecha entre los tiempos agiles de
las ONGs y los lentos procesos gubernamentales.

Adicionalmente, se identificaron necesidades emergentes en infraestructura vy
equipamiento de la Casa de Acogida, que no pudieron atenderse plenamente por la
insuficiencia de recursos economicos. La escasez de agua para los huertos obligo a buscar
aliados externos, revelando dependencias contextuales no previstas. Pese a ello, todos los
efectos negativos fueron de tipo estructural u operativo, sin impacto directo adverso sobre
las beneficiarias, y en su mayoria sirvieron como insumos para redisefiar estrategias y
consolidar lecciones clave para futuras intervenciones.

En qué medida los impactos conseguidos han sido los impactos esperados?

Los impactos conseguidos se alinean en gran medida con los esperados, evidenciando el
cumplimiento del objetivo central del programa: fortalecer la proteccion y autonomia de
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las mujeres victimas de violencia. Diversos actores consultados reconocen que las
intervenciones han generado resultados concretos, como la disminucién de casos de
violencia intrafamiliar y el mejoramiento del sistema de atencion, lo cual refleja
coherencia entre las metas planteadas y los efectos observados en el territorio.

Si bien los resultados principales estaban previstos, algunos superaron las expectativas
iniciales en alcance e intensidad. La creacion de defensorias comunitarias, la articulaciéon
interinstitucional y la consolidacion de la Casa de Acogida como referente nacional han
trascendido lo proyectado, posicionando la experiencia como modelo replicable.
Asimismo, la inclusién de nuevas dimensiones, como el componente gastronémico en los
emprendimientos, amplié el espectro de oportunidades econémicas més alla del enfoque
originalmente previsto.

Otro aspecto destacado fue la capacidad del proyecto para adaptarse a necesidades
emergentes sin desviarse de su proposito principal. La atencion a personas en situacion
de movilidad humana, no contempladas inicialmente, demostré flexibilidad operativa y
sensibilidad social, permitiendo una respuesta oportuna ante realidades imprevistas. Esta
adaptabilidad reforzo la pertinencia del programa y ampli6 su cobertura, sin comprometer
la calidad ni el enfoque integral de la intervencion.

No obstante, se identifico la necesidad de mejorar la coordinacién estratégica entre
instituciones, especialmente en la planificacion conjunta de actividades. Algunos actores
expresaron que, aunque los impactos fueron los esperados, un mayor alineamiento
institucional permitiria optimizar recursos, evitar duplicidades y fortalecer la
sostenibilidad de las acciones mas alla del ciclo del proyecto. En conjunto, los resultados
validan el disefio inicial, mientras sefialan oportunidades para profundizar la articulaciéon
interinstitucional en futuras fases.

4.5 Sostenibilidad

Bajo Medio Alto Muy Alto

/4

La sostenibilidad del proyecto se ha valorado como media, debido principalmente a que
el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Cotopaxi (GADPC) y otras
instituciones publicas involucradas presentan capacidades limitadas para sostener y
profundizar los logros alcanzados en el corto y mediano plazo.

Si bien se han logrado avances significativos, persisten 4reas que requieren atencion para
consolidar una sostenibilidad solida y duradera. Es necesario fortalecer el compromiso de
continuidad por parte del GADPC y las instituciones publicas participantes, garantizando
la asignaciéon de recursos adecuados y la implementacion de politicas y programas
permanentes que respalden las iniciativas del proyecto mas alla de su fase operativa.

Las organizaciones de mujeres han demostrado una capacidad significativa para sostener
los avances en la prevencion de la violencia basada en género (VBG), incluso frente a las
limitaciones institucionales. Las organizaciones han desarrollado estrategias efectivas y
mantienen una participacion activa en territorio. Su protagonismo es esencial para la
continuidad del enfoque comunitario y territorial del proyecto.
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La estrategia de incidencia impulsada por Paz y Desarrollo hacia el GAD Provincial ha
sido clave para asegurar el funcionamiento de la Casa de Acogida, un servicio esencial
para mujeres victimas de violencia.

A pesar de las limitaciones identificadas, existe un compromiso firme entre ambas
organizaciones para dar seguimiento y sostenimiento a los avances alcanzados.

Esta articulacion interinstitucional representa una base estratégica para la sostenibilidad
del modelo de atencion.

Capacidades del GADPC para asegurar un mantenimiento de los logros obtenidos

Las y los representantes del GADPC consideran viable sostener el trabajo realizado a lo
largo del proyecto, aunque la principal dificultad radica en el presupuesto limitado. Desde
el inicio del proyecto, se realizé una transferencia metodolégica por parte de PyD que
dotd al GADPC de herramientas, materiales y grupos ya conformados, facilitando la
aplicacion de la metodologia y el conocimiento del proceso de construccion de las rutas
de atencién a VVBG. Actualmente, el sostenimiento depende en gran medida de la -
articulacion y el compromiso del GADPC y las otras instituciones involucradas.

Los logros obtenidos mediante la ejecucion del proyecto son relevantes, pero existen
dificultades para sostenerlos a largo plazo, especialmente aquellos vinculados al dmbito
politico y econémico, dada su dependencia de la voluntad institucional, la asignacion de
recursos y la continuidad en las politicas publicas.

En los GADPC, el cambio de autoridades a mediano plazo puede no garantizar la
continuidad de los compromisos adquiridos con las organizaciones de mujeres y las
VVBG. Aunque existe presupuesto para capacitacion de servidores publicos, muchas
veces no se respeta y se destina a otras prioridades. En este sentido, Paz y Desarrollo
(PyD) fue fundamental para el desarrollo del proyecto; sin su apoyo no habria sido posible
capacitar, obtener materiales ni fortalecer emprendimientos, lo cual representa uno de los
logros que podrian perdurar.

Los Consejos Cantonales de Proteccion de Derechos enfrentan dificultades
presupuestarias, ya que la mayor parte se destina a remuneraciones y no a actividades de
prevencion de la violencia hacia las mujeres, por lo que muchas de las actividades que se
desarrollaban con el proyecto corren el riesgo de continuar por parte de los socios locales
de PyD.

No obstante, existen ventajas politicas, como el programa Cotopaxi Kawsay, que forma
parte de la Prefectura y puede apoyar la comercializacion de productos, beneficiando asi
a las mujeres emprendedoras.

La Casa de Acogida constituye otro componente valioso, pronto a pasar a manos del
Patronato Provincial, funcionando con recursos de la prefectura luego de la salida de PyD.
Si bien la casa de acogida cuenta con una linea presupuestaria asignada por el GADPC,
persiste la inestabilidad y rotacion laboral.

El GAD provincial se ha posicionado como aliado de PyD; sin embargo, existen bloqueos,
burocracia y rotacién de personal debido a la falta de nombramientos, lo que obliga a
reiniciar procesos y realizar nuevas inversiones constantemente, lo cual no ayuda en el
establecimiento de una estrategia clara de sostenibilidad de los logros alcanzados.
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Capacidades en las mujeres y jovenes para asegurar la sostenibilidad a largo plazo
de los logros del proyecto

El proyecto tuvo como principales beneficiarias a mujeres jovenes, quienes recibieron
formacion encaminada al fortalecimiento de sus capacidades. Como resultado de esta
intervencion, se evidenciaron logros relevantes en distintos aspectos que contribuyen a la
sostenibilidad futura de los avances alcanzados.

Uno de los resultados mas notables fue la capacitacion en emprendimientos, lo cual
permitio a las mujeres fortalecer sus medios de vida. Gracias a estos procesos formativos,
algunas beneficiarias lograron consolidar sus propios emprendimientos, como se observa
en los casos de El Tingo-La Esperanza y La Mana. Este fortalecimiento y
empoderamiento recibido les brinda mayores posibilidades de sostenerse en el tiempo,
garantizando una fuente de ingresos y autonomia econémica.

Otra capacidad clave identificada es la formacion de las mujeres como defensoras
comunitarias. Una vez capacitadas, estas mujeres han asumido sus roles con
determinacién y compromiso, desempefiando funciones dentro de sus comunidades. No
obstante, enfrentan el desafio de mantener el apoyo de las Juntas de Proteccion de
Derechos, aspecto crucial para asegurar que el impacto de su labor no se detenga y
continiie beneficiando a la poblacion.

La conformacion de una red de defensoras comunitarias generd un impacto significativo,
al ser reconocidas por el sistema de proteccion de derechos. Este reconocimiento abrid
nuevas oportunidades para interactuar con las instancias de proteccion y facilité la
creacion de espacios de réplica en la provincia, fortaleciendo el alcance y la sostenibilidad
de sus acciones.

Los avances logrados por las mujeres beneficiarias y las redes comunitarias tienen
mayores probabilidades de perdurar, gracias al empoderamiento alcanzado y a la
capacidad instalada en el territorio. Los conocimientos adquiridos han fortalecido a los
grupos de mujeres capacitadas, permitiéndoles incidir positivamente en sus comunidades.

Las mujeres capacitadas han manifestado su interés en continuar los procesos de
formacion, lo que contribuye a asegurar que el impacto del proyecto se mantenga y
trascienda en la provincia. Este compromiso con la formaciéon permanente es clave para
la sostenibilidad de los logros obtenidos y para la consolidacion de una red activa de
mujeres lideres y defensoras.

Medidas utilizadas en el proyecto para garantizar que los efectos positivos de la
intervencion sean sostenibles a lo largo del tiempo

En el proceso de evaluacion se identificaron las medidas implementadas por PyD y sus
socios locales, orientadas a asegurar la generacion y sostenibilidad de efectos positivos
durante la intervencion, entre las principales podemos destacar:

Empoderamiento de las mujeres

El trabajo del proyecto se centré en la prevencion y capacitacion con un enfoque
intercultural, dirigido a mujeres mestizas, campesinas e indigenas. Esta estrategia
fortalecio la sostenibilidad del proyecto, al promover un empoderamiento integral desde
perspectivas de género, interseccionalidad e interculturalidad.
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Las mujeres defensoras replicaron sus aprendizajes, alcanzando en promedio a 10
personas por cada réplica. Ademas, contribuyeron al fortalecimiento institucional
mediante la organizacion de ferias y casas abiertas.

Otro componente clave fue la capacitacion a servidores publicos, lo que permitio mejorar
la calidad de atencion hacia las usuarias.

Campaiias de prevencion y sensibilizacion

Las campaiias contra la violencia basada en género (VBG) jugaron un papel fundamental
en la sensibilizacidén de la poblacion. A través de estas acciones y sus réplicas, se logrd
llegar a aproximadamente 1.400 personas.

Participacion activa e infraestructura fisica

Un grupo significativo de mujeres capacitadas continia involucrado en acciones
relacionadas con la prevencion de la VBG.

Por otro lado, la casa de acogida constituye un espacio fundamental, disefiado con las
condiciones necesarias para ampliar y diversificar los servicios dirigidos a mujeres
sobrevivientes de violencia basada en género. Este lugar no solo garantiza un refugio
seguro, sino que también ofrece la posibilidad de desarrollar talleres de formacion,
actividades de acompafiamiento y procesos de fortalecimiento personal y colectivo.

Para asegurar la continuidad de estos servicios y contar con los recursos suficientes,
resulta indispensable el compromiso sostenido del GADPC y de otras instituciones
publicas y privadas, orientado al fortalecimiento y sostenibilidad de este espacio.

La instalacion de una casa de acogida en Cotopaxi ha sido reconocida como un avance
significativo por los actores que participaron en el proyecto. Este logro representa un paso
clave en la construccion de mecanismos locales de proteccion y atencion frente a la VBG.

A pesar de los avances, la evaluacion evidencio la necesidad de:

Fortalecer los medios de vida de las mujeres acogidas, incorporando procesos de terapia
ocupacional que les brinden herramientas para mejorar su autonomia y calidad de vida.

Revisar y actualizar los protocolos de atencion en casos de VBG, garantizando un
funcionamiento adecuado, coherente y sensible a las realidades de las mujeres.

Si bien contar con una casa de acogida es crucial para responder a situaciones en las que
las mujeres carecen de alternativas seguras, su sostenibilidad depende de la articulacion
institucional y comunitaria, asi como de la capacidad de integrar servicios
complementarios que fortalezcan la autonomia y el bienestar de las mujeres

4.6 Participacion

Bajo Medio Alto Muy Alto

Los niveles de participacion tanto del GADPC como de las personas beneficiarias fueron
evaluados como ALTA. En cuanto a la intervencion del GADPC, se reconoce que la
colaboracién con una organizacion no gubernamental como PyD presenta ciertos desafios
en la toma de decisiones; no obstante, cada socio aporto activamente desde su area de
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espemahdad y coondmo acciones de manera articulada para el logro de los ObjeUVOS del
proyecto.

Respecto a la participacion de las instituciones publicas del sistema de proteccion de
derechos de Cotopaxi, si bien hubo presencia y articulacion en espacios formativos,
campafias de sensibilizacién y procesos comunitarios, no todos los actores publicos
involucrados asumieron sus compromisos ni participaron de forma equitativa.

En lo relativo a la implicacion de las personas beneficiarias, esta fue activa. La mayoria
de las mujeres y jovenes tomo parte en las actividades de formacion y en los espacios de
discusion politica orientados a la incidencia en politicas de prevencion de la VBG.

Participacion de las personas beneficiarias en los procesos de toma de decisiones en
diferentes fases del proyecto

Las mujeres beneficiarias del proyecto comenzaron a ocupar un lugar activo en los
espacios de decision politica y comunitaria. Su participacion en las reuniones de
presupuestos participativos marcé un hito, alli gestionaron recursos destinados a
capacitaciones y procesos de fortalecimiento organizativo, logrando que los gobiernos
locales reconocieran la importancia de invertir en la prevencion de la violencia basada en
género (VBG).

La presencia de las mujeres en las rendiciones de cuentas fue igualmente significativa.
No se limitaron a escuchar; exigieron transparencia, formularon preguntas y aprendieron
a utilizar los mecanismos de participacion ciudadana como herramientas de control social.
Este aprendizaje les permitio incidir directamente en la elaboracion, revision y aprobacion
de la ordenanza del sistema de proteccion de derechos de las mujeres, un instrumento
normativo que ahora respalda su lucha y garantiza un marco institucional para la defensa
de sus derechos.

Este proceso no solo fortalecio sus capacidades individuales, sino que también consolido
su papel como protagonistas politicas en el territorio. Las mujeres dejaron de ser vistas
Unicamente como beneficiarias de proyectos y se convirtieron en protagonistas de la
construccion de politicas publicas locales.

En paralelo, Paz y Desarrollo (PyD) impulsé un proceso de articulacion interinstitucional
mediante la organizacién de mesas de didlogo con actores clave del sistema de proteccion.
Estas mesas reunieron a representantes de las tenencias politicas, la Defensoria del Pueblo
y la Policia Nacional.

En estos espacios, las mujeres participantes difundieron las rutas de atencion frente a la
violencia basada en género. Conscientes de que muchas mujeres desconocian a donde
acudir en caso de violencia, socializaron esta informacion en sus comunidades. Esta
accion no solo visibilizo los servicios disponibles, sino que también fortalecid la
capacidad comunitaria para reconocer, enfrentar y prevenir la violencia.

Esto generd una mayor articulacion institucional, que permitié coordinar respuestas mas
rapidas y efectivas frente a casos de violencia. Por otro, se consolidé un empoderamiento
comunitario, donde las mujeres asumieron el rol de mediadoras y difusoras de
informacion sobre la prevencion de VBG.

La participacion de las mujeres del proyecto en Cotopaxi no se limité6 a recibir
capacitaciones, sino también a actividades de incidencia politica y social. Su
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protagonismo ha contribuido a transformar las dindmicas locales, fortaleciendo tanto el
sistema institucional como el tejido comunitario.

Las mujeres de Cotopaxi son reconocidas como defensoras y constructoras de derechos,
capaces de dialogar con autoridades, exigir recursos y garantizar que las rutas de atencion
frente a la VBG sean conocidas y utilizadas. Su experiencia demuestra que la
sostenibilidad de los procesos depende, en gran medida, de la capacidad de las mujeres
organizadas para incidir, articular y transformar sus tetrritorios.

Informacion sobre el proyecto por parte de PyD a organizaciones, instituciones y la
poblacion a nivel mas general

Los socios y aliados del proyecto estuvieron informados desde el inicio sobre la
planificacion y el presupuesto, y asumieron de manera responsable las obligaciones
correspondientes. Se llevaron a cabo numerosos talleres de capacitacion e informacion
sobre el proyecto, que en algunos casos debieron repetirse debido a la alta rotacion del
personal. No obstante, el proyecto garantizé en todo momento la entrega completa de la
informacion y el acompafiamiento necesario, asegurando que los equipos contaran con
las herramientas y conocimientos requeridos para cumplir con los objetivos planteados.

Uno de los principales desafios identificados durante la ejecucion del proyecto fue la
limitada difusion hacia actores externos, mas alld de los socios locales directamente
involucrados. La participacion de las personas beneficiarias se dio, en gran medida,
gracias a su relacién previa con los procesos impulsados por Paz y Desarrollo (PyD),
especialmente dirigentes de organizaciones de mujeres, representantes del GAD
Provincial de Cotopaxi (GADPC) y actores vinculados al sistema de proteccion de
derechos.

Se realizaron esfuerzos para informar a los gobiernos locales, incluyendo a la prefectura.
En cada administracion se constatd que el proyecto fue socializado de manera formal,
explicando:

o Los objetivos y el alcance de la intervencion.

o El presupuesto disponible y su distribucion.

e Las actividades planificadas y los resultados esperados.
o Los beneficiarios directos y el impacto comunitario.

o Las posibles formas de contribucién institucional, especialmente en términos
econémicos.

Sin embargo, estos acercamientos se concentraron principalmente en el personal técnico,
sin lograr una vinculacién mas amplia con otros funcionarios clave en la prevencion de
la violencia basada en género (VBG). Esta limitacion redujo el potencial de incidencia
politica y la apropiacién institucional del proyecto.

4.7 Enfoque de Género

Bajo Medio Alto Muy Alto
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La transversalizacion del enfoque de género en el proyecto ha sido clave para garantizar
que cada fase, actividad y resultado se orienten hacia la construccion de relaciones mas
equitativas y libres de violencia. Al integrar de manera estructurante tanto el
empoderamiento de las mujeres como la transformacion de las masculinidades, se logrd
incidir no solo en las victimas directas, sino también en los factores culturales y sociales
que perpetian la desigualdad.

Esta perspectiva permitio articular esfuerzos interinstitucionales, fortalecer liderazgos
femeninos, sensibilizar a comunidades diversas y abrir espacios de reflexion para
hombres, generando cambios sostenibles en la convivencia familiar y comunitaria. En
definitiva, la transversalizacion asegurd que el proyecto no se limite a intervenciones
aisladas, sino que se convierta en un proceso integral de transformacion social hacia la
igualdad de género.

Perspectiva de género en todas las fases, actividades y resultados del proyecto

El enfoque de género ha sido transversal y estructurante en todas las fases del proyecto,
integrandose desde el diseflo hasta la ejecucién y evaluacion de resultados. Se ha
trabajado con una perspectiva integral que abarca tanto el empoderamiento de las mujeres
como la transformacion de las masculinidades, promoviendo relaciones equitativas y no
violentas. Esta doble via ha permitido incidir no solo en las victimas directas, sino
también en los factores sociales y culturales que reproducen la violencia de género.

La intervencion se ha basado en metodologias participativas, mddulos formativos
especializados y materiales pedagdgicos sobre equidad, rutas de atencién y derechos
humanos, aplicados en contextos urbanos, rurales e indigenas. A través de la Mesa
Provincial de Igualdad y Género, se ha articulado un trabajo interinstitucional sostenido
que ha permitido replicar conocimientos en siete cantones, llegando a mujeres, jovenes,
servidores publicos y fuerzas policiales. Ademas, actividades como los 16 dias de
activismo han fortalecido la visibilizacién social del problema y la movilizacion
comunitaria.

Pese al avance, persiste una baja participacion masculina (alrededor del 25%),
evidenciando resistencias culturales y limitaciones en la estrategia de inclusion. Si bien
el modelo de Casa de Acogida excluye la presencia de hombres por razones de seguridad,
se reconoce la necesidad de fortalecer espacios paralelos de formacion en masculinidades
positivas, especialmente para facilitar la reinsercion familiar sin riesgo. La educacion
temprana en unidades educativas también se identifica como clave para la prevencion a
largo plazo.

En conjunto, el proyecto ha implementado un enfoque de género coherente, inclusivo y
adaptable, respaldado por herramientas técnicas y redes institucionales. La alta
receptividad de las mujeres beneficiarias y su rol como multiplicadoras en sus territorios
refuerzan el impacto sostenible. No obstante, para consolidar cambios profundos, es
necesario profundizar en la participacion masculina, garantizar la continuidad
institucional y asegurar recursos que sostengan las iniciativas productivas como
mecanismos de autonomia econdémica post-salida.

¢Se han percibido cambios en las relaciones de género durante el proyecto?

El proyecto ha generado transformaciones significativas en las relaciones de género, al
promover un enfoque transversal que incluyd tanto a mujeres como a hombres. Se logrd
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delimitar con claridad qué se entiende por violencia de género y se abrieron espacios de
participacion que favorecieron la construccién de masculinidades no violentas y
feminidades fortalecidas.

Uno de los principales avances fue la incorporaciéon progresiva de los hombres en
procesos de capacitacion y reflexion, lo que permitié cuestionar practicas machistas y
reconocer alternativas mas equitativas en la vida familiar y comunitaria. Aunque su
participacion aun es limitada y enfrenta resistencias, se evidencio que cuando los hombres
se involucran, se generan cambios duraderos en la convivencia y en la prevencion de la
violencia.

El trabajo con mujeres se consolidé mediante la formacion de lideresas, la réplica de
conocimientos en hogares y organizaciones, y la visibilizacién de sus logros en espacios
publicos. Esto fortalecié su autonomia y capacidad de incidencia, aunque persiste el
desafio de ampliar su presencia en &mbitos politicos y de toma de decisiones.

Asimismo, la intervencion en unidades educativas y comunidades rurales contribuyod a
sensibilizar a nifios, jovenes y familias, previniendo la normalizacion de la violencia y
fomentando relaciones respetuosas desde edades tempranas. La articulacion institucional,
a través de la Mesa Provincial de Igualdad y Género, permitié extender el impacto a toda
la provincia, generando procesos sostenidos de prevencion, formacion 'y
empoderamiento.

En conjunto, los cambios percibidos reflejan una mayor conciencia sobre la igualdad, la
necesidad de construir relaciones equitativas y el compromiso de mujeres y hombres en
transformar estructuras tradicionales. Aunque ain existen retos —como la baja
participacion masculina y la falta de protocolos unificados en las instituciones—, el
proyecto ha sentado bases solidas para avanzar hacia vinculos mas justos y libres de
violencia.

4.8 Respeto de la diversidad cultural

La diversidad cultural fue identificada en la evaluacion como un pilar fundamental en el
desarrollo y la efectividad del proyecto, marcando una diferencia significativa en la
atencion y prevencion de la violencia de género en contextos rurales y urbanos.

Incorporar la interculturalidad no solo permitié llegar a un mayor nimero de mujeres en
zonas donde tradicionalmente no se aborda esta problematica, sino que también posibilitd
el respeto y la valoracion de los derechos propios de las distintas nacionalidades y pueblos
indigenas.

Uno de los principales aportes de este enfoque fue la construccion de rutas de atencion y
protocolos con perspectiva intercultural, integrando la justicia ordinaria y la justicia
indigena, especialmente en el cantén Pujli.

Este avance representa una transformacion profunda, pues reconoce la cosmovision y los
mecanismos ancestrales de resolucién de conflictos de las comunidades, rompiendo con
el esquema tradicional que privilegiaba unicamente la via occidental. Asi, las mujeres y
sus comunidades pueden optar por la justicia que mejor se adapte a sus necesidades,
facilitando el acceso, la comprension y la apropiacion de sus derechos.
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La perspectiva intercultural también ha fortalecido la relacion entre autoridades locales y
comunitarias, favoreciendo la coordinacion y el acompafiamiento de las VBG, no solo
por profesionales, sino también por dirigentes y familiares, quienes actian como testigos
y soporte durante los procesos. Este reconocimiento y respeto por las formas propias de
justicia contribuye a la disminucion de la discriminacion institucional y a la construccion
de confianza en el sistema de proteccion de derechos.

El proyecto ha sido pionero en la provincia al incorporar la interculturalidad, convirtiendo
a Pujili en un modelo para otros cantones y gobiernos locales que ahora buscan replicar
esta experiencia. Ademas, la visibilidad de los logros y la participacion activa de grupos
indigenas que han impulsado la difusion de buenas practicas, fortaleciendo la autonomia
y el liderazgo de las mujeres en sus comunidades.

En definitiva, la interculturalidad ha permitido que el proyecto no solo aborde la violencia
de género desde una perspectiva legal y social, sino que también promueva el
empoderamiento, la autonomia y la dignidad de las mujeres, respetando y valorando la
diversidad cultural como un recurso clave para la transformacion social.
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De manera resumida, todos los indicadores alcanzaron el 100% de cumplimiento o un
porcentaje mayor.

Se observa un avance significativo desde la situacion inicial, con logros en
empoderamiento, fortalecimiento institucional, creaciéon de servicios especializados y
mejora en competencias econdmicas. El proyecto no solo cumplié las metas, sino que en
algunos casos las super6 (por ejemplo, en el nimero de mujeres defensoras comunitarias).

El proyecto logré cumplimiento pleno de los objetivos especificos y resultados esperados,
consolidando un modelo integral de proteccion, reparacién y empoderamiento de mujeres
diversas en la sierra central del Ecuador.
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5. Conclusiones de la evaluacion

Las principales conclusiones de la evaluacion respecto a la ejecucion del proyecto acorde
a los criterios evaluados fueron las siguientes:

En conclusion, el proyecto ha alcanzado un impacto sobresaliente al transformar de
manera integral la vida de las mujeres beneficiarias, consolidar la Casa de Acogida como
un espacio seguro y productivo, y fortalecer el sistema institucional y comunitario de
proteccion frente a la violencia de género. Sus resultados se evidencian en la reduccion
de la violencia, el empoderamiento social y econdmico de las mujeres, la creacion de
liderazgos comunitarios y la articulaciéon interinstitucional que lo posicionan como
modelo de referencia a nivel provincial y nacional.

Pertinencia El proyecto se consolidd como altamente pertinente al responder
directamente a la necesidad de prevenir la violencia de género desde un enfoque
participativo e intercultural. La integracion de justicia ordinaria e indigena fortalecio las
rutas de atencion y garantizo un acceso real a mecanismos de proteccion. Ademas, la
promocion de la autonomia econdmica y educativa de las mujeres rurales redujo factores
de vulnerabilidad y gener¢ transformaciones sostenibles en la vida de las beneficiarias y
en la cohesion comunitaria.

Eficacia La eficacia del proyecto se reflejo en la consolidacion de la Casa de Acogida, el
fortalecimiento del sistema institucional y la implementacion de rutas de restitucion de
derechos con acompafiamiento integral. La participacién activa de las beneficiarias en
talleres y el uso de materiales didacticos generaron un efecto multiplicador en las
comunidades. Sin embargo, factores estructurales como la burocracia y la rotacion de
personal limitaron el cumplimiento pleno. Aun asi, el proyecto marcoé un hito en Cotopaxi
al instalar la tematica de violencia de género en la agenda publica y sentar bases s6lidas
para su sostenibilidad.

Eficiencia La eficiencia del proyecto fue alta, sobre todo porque se ha evidenciado una
ejecucion adecuada de los recursos financieros del proyecto acorde con la consecucion
de las metas planificadas. El proyecto demostr6 una adecuada relacion costo-eficiencia,
atribuible principalmente al cumplimiento de las actividades conforme a la planificacion
inicial. Se resalta la implementacion al 100% de la casa de acogida, incluyendo
equipamiento adecuado, herramientas para los emprendimientos de las mujeres, y
espacios fisicos para los servicios a las mujeres, lo que ha permitido incrementar la
capacidad de atencion para mujeres VBG en la provincia

Impacto El impacto alcanzado fue significativo y sostenible, evidenciado en el
empoderamiento individual y colectivo de las mujeres, la articulacion interinstitucional y
la atencion integral. Los resultados trascendieron lo local, posicionando la experiencia
como un modelo referente a nivel nacional. Se cumplié en grado alto a excelente el
objetivo de fortalecer el sistema de proteccion y prevenir la violencia, generando cambios
duraderos en las dinamicas comunitarias y familiares.

Sostenibilidad La sostenibilidad del proyecto se ha valorado como media, debido
principalmente a que el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Cotopaxi
(GADPC) y otras instituciones publicas involucradas presentan capacidades limitadas
para sostener y profundizar los logros alcanzados en el corto y mediano plazo.
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Participacion El nivel de participacion fue alto, tanto del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Cotopaxi (GADPC) como de las personas beneficiarias.
En el caso del GADPC, se identificaron desafios asociados a la coordinacién con una
organizacion no gubernamental como PyD, particularmente en los procesos de toma de
decisiones. No obstante, se constatd que cada socio aporté de manera activa desde su
ambito de especialidad y que las acciones se desarrollaron de forma articulada,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Transversalizacion del enfoque de género La transversalizacion del enfoque de género
fue un eje estructurante que garantizé la coherencia del proyecto en todas sus fases. Al
integrar el empoderamiento de las mujeres con la transformacion de las masculinidades,
se incidid en los factores culturales que reproducen la desigualdad. La articulacion
interinstitucional y la apertura de espacios de reflexion para hombres y mujeres
permitieron cambios sostenibles en la convivencia comunitaria. Este enfoque asegurd que
el proyecto trascendiera acciones aisladas y se consolidara como un proceso integral de
transformacion social hacia la igualdad de género.

Interculturalidad La diversidad cultural fue identificada en la evaluacion como un pilar
fundamental en el desarrollo y la efectividad del proyecto, marcando una diferencia
significativa en la atencion y prevencion de la violencia de género en contextos rurales y
urbanos donde el proyecto se ejecutd.

6. Lecciones aprendidas de la ejecucion del proyecto

Las siguientes son las principales lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto,
identificadas en el proceso de evaluacion externa:

e La experiencia demuestra que la prevencion y atencion de la violencia de género
es mas efectiva cuando se aborda de manera integral e intercultural. No basta con
ofrecer rutas juridicas, es indispensable combinar la proteccion con la autonomia
econdémica y educativa, ya que la dependencia financiera y la falta de
oportunidades son factores estructurales que perpetian la violencia. El enfoque
intercultural, al reconocer tanto la justicia ordinaria como la indigena, no solo
legitima los sistemas propios de las comunidades, sino que acerca los mecanismos
de proteccion a las mujeres rurales, generando confianza y reduciendo barreras de
acceso.

e La eficiencia de un proyecto de proteccién y empoderamiento de mujeres no
depende unicamente de la calidad de las actividades implementadas, sino también
de la capacidad de las instituciones para sostenerlas en el tiempo. Aunque se
alcanzaron logros significativos en la consolidacion de la Casa de Acogida, la
implementacion de rutas de atencion y la promocion de la autonomia econémica,
la burocracia, la rotacién de personal y las limitaciones judiciales evidencian que
la eficiencia puede verse afectada por factores externos al disefio del proyecto.

e El impacto de un proyecto de prevencion de violencia de género no se limita a la
atencion directa de las victimas, sino que se multiplica cuando se articula con
procesos comunitarios, econdémicos y culturales. El empoderamiento de las
mujeres, la consolidacién de la Casa de Acogida como referente nacional y la
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creacion de redes comunitarias de proteccion muestran que un enfoque integral
puede transformar tanto las condiciones individuales como las estructuras sociales
que perpetuan la violencia.

La transversalizacion del enfoque de género es un factor decisivo para lograr
transformaciones sostenibles en las relaciones familiares y comunitarias. Al
integrar de manera estructurante tanto el empoderamiento de las mujeres como la
reflexion sobre masculinidades, el proyecto consiguié incidir no solo en las
victimas directas, sino también en los patrones culturales y sociales que perpetiian
la desigualdad. Se aprendié que la participacion activa de las mujeres como
multiplicadoras de conocimiento fortalece el impacto territorial y genera cambios
visibles en la convivencia.

El enfoque integral (psicosocial, legal, econdmico, politico) permiti6 resultados
sostenibles y articulados con politicas ptblicas locales.

La interculturalidad ha sido un pilar fundamental en el desarrollo y la efectividad
del proyecto, marcando una diferencia significativa en la atencion y prevencion
de la violencia de género en las comunidades especialmente indigenas donde el
proyecto se realizo.

7. Recomendaciones de la evaluacion externa

Es necesario profundizar en la medicion de impacto econdmico real. Aunque se
reportan emprendimientos y formacion técnica, seria util cuantificar el incremento
en ingresos y sostenibilidad de los proyectos.

Es importante también asegurar sostenibilidad institucional: garantizar que los
SPD y la CAM mantengan capacidades y recursos mas alla del proyecto.

Es importante documentar la experiencia como modelo para otras regiones del
Ecuador donde se pueden replicar proyectos similares por parte de PyD y sus
aliados.

Aprovechar la formacion de defensoras comunitarias para fortalecer redes y
procesos de descentralizacion de politicas publicas.

Es fundamental fortalecer la sostenibilidad y la cobertura territorial del proyecto.
Para ello, se recomienda ampliar progresivamente la ruta intercultural de atencion
hacia las parroquias y cabeceras que aun no han sido alcanzadas, garantizando que
mas mujeres rurales conozcan y accedan a mecanismos de proteccion. Asimismo,
resulta clave consolidar la autonomia economica de las beneficiarias mediante la
diversificacién de talleres ocupacionales y el acompafiamiento en planes de
negocio, de modo que los emprendimientos puedan sostenerse mas alla del apoyo
inicial.

Para incrementar la eficiencia del proyecto en futuras fases, se sugiere ampliar el
acompafiamiento en emprendimientos y habilidades blandas, garantizando que los
medios de vida impulsados tengan sostenibilidad a largo plazo. La articulacion
interinstitucional debe institucionalizarse con protocolos claros, de manera que la
coordinaciéon no dependa unicamente de voluntades coyunturales, sino que se
convierta en un estandar de gestion territorial.

El impacto alcanzado por el proyecto evidencia transformaciones profundas en la
vida de las mujeres y en las comunidades, pero para garantizar su sostenibilidad
es necesario reforzar los mecanismos de continuidad y acompafiamiento. Se
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recomienda ampliar las estrategias de seguimiento posterior a la atencién en la
Casa de Acogida, especialmente en el ambito econdémico y emocional, para evitar
retrocesos vinculados a la normalizacion de la violencia o a la dependencia
financiera.

Resulta clave institucionalizar las buenas practicas generadas como la ruta
intercultural de atencion y el Manual del Buen Trato dentro de las politicas
publicas provinciales y nacionales, asegurando que no dependan inicamente de
la voluntad de actores locales; y fortalecer la formacion en masculinidades no
violentas y ampliar la cobertura territorial de las defensoras comunitarias, de
modo que el impacto positivo se extienda a mas comunidades y se consolide como
un proceso estructural de cambio social.

Se recomienda ampliar las estrategias de inclusién masculina mediante espacios
seguros y paralelos de formacion en masculinidades positivas, que permitan
cuestionar practicas tradicionales y facilitar procesos de reinsercion familiar sin
riesgo. Asimismo, es necesario fortalecer la educaciéon temprana en unidades
educativas, asegurando que la prevencion de la violencia y la construccién de
relaciones equitativas se aborden desde la infancia.

Se sugiere institucionalizar las herramientas creadas como rutas de atencién y
materiales pedagogicos dentro de politicas publicas provinciales y nacionales,
garantizando continuidad mas alla de los ciclos de proyecto. Finalmente, se
recomienda asegurar recursos estables para las iniciativas productivas de las
mujeres, de modo que la autonomia econdémica se convierta en un pilar sostenible
que complemente el empoderamiento social y politico alcanzado.
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8. Anexos

Anexo A: Fotografias del trabajo de campo

Anexo B: Herramientas de recoleccion de informacion
En formato digital

Anexo C: Bases de datos de entrevistas realizadas

En formato digital
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Anexo A: Fotografias del trabajo de campo

Entrevistas en la casa de acogida Cotopaxi:
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Huerto de la casa de acogiga realizado con el apoyo del proyecto:

55



Financiado: Implementado:
e TAS 7 A Qi 2

f{a U Ri’ l l Paz & Desarrollo &‘&*BP.AX.

Una estrateals de Pyl

Talleres con las beneficiarias del proyecto:

- g e
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