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Descargo de responsabilidades

Las opiniones expresadas en este informe es exclusiva responsabilidad del equipo evaluador,
conformado por Ricardo Castellob Zamora, Elizabeth Vasquez Quirdlz y Carlos Sagastume Cruz, y
no representan necesariamente la opinién de Pazy Desarrollo.

La narracién y puntos de vista expresados se apoyan en el trabajo de campo con actores que
desempefiaron roles claves en la ejecucidn de las actividades. Los hallazgos que a continuacion
se presentan en el informe de evaluacion, devienen de un ejercicio de objetivacidon de la
informacién producida en grupos focales, encuestas y entrevistas que fue analizada y ordenada
por el evaluador.
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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe corresponde a la evaluacién final del proyecto “Mejorando el acceso y gestién del
agua y saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
municipio de Camotan, Guatemala”, financiado por la Generalitat Valenciana y ejecutado por la
Asociacion por la Paz y el Desarrollo (PyD) y la Asociacion para la Educacion y el Desarrollo
(ASEDE) entre el 01/05/2024 y el 31/10/2025. ).

El proyecto se ha desarrollado en las comunidades rurales de El Limdn, El Tular y Muyurcé del
municipio de Camotdn. Estas zonas son de dificil acceso, dispersion geografica, topografia
inclinada y una histérica precariedad en la disponibilidad de agua, condiciones que se agravaron
durante el periodo de ejecucién (2024-2025) debido a una canicula prolongada que afecté la
produccién de maiz y provocd migracién temporal de titulares de la jefatura del hogar.

El proyecto tuvo como objetivo general “contribuir al desarrollo de un entorno sostenible para
el goce de los derechos, especialmente el derecho a agua y saneamiento y a una alimentacién
nutritiva de la poblacién indigena y vulnerable del municipio de Camotan”. Su objetivo especifico
fue “mejorar el acceso y gestién del agua y saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género
y de derechos en 3 comunidades del municipio de Camotan”.

Esta evaluacidn final ha analizado el desempefio del proyecto conforme a los criterios OCDE/CAD
y valora los resultados alcanzados, asi como la integracion de los ejes transversales definidos. La
evaluacién ha concluido que el proyecto cumplié sus objetivos, generd resultados tangibles en la
calidad de vida de la poblacién. La inversidn realizada muestra alto valor social.

El proyecto contribuyd de manera significativa y verificable al fortalecimiento de un entorno mas
seguro, digno y sostenible para el ejercicio del derecho al agua y saneamiento en tres
comunidades del municipio de Camotan.

El proyecto alcanzé plenamente el objetivo especifico, logrando mejoras tangibles y sostenibles
en el acceso y la gestién del agua y saneamiento en las comunidades de El Tular, El Limén y
Muyurcd, aun en un contexto territorial con limitaciones estructurales. Durante el segundo
semestre, la participacidn activa de las familias —una vez concluidas las labores agricolas—
permitié avanzar de manera sustantiva en las obras, fortaleciendo la apropiacion comunitaria y
la sostenibilidad de las intervenciones.

La Asociacion para la Educacion y el Desarrollo (ASEDE) ha desempefiado un rol determinante en
la implementacion efectiva del proyecto, actuando como socio local estratégico y principal
responsable de la ejecucién directa en territorio. La evidencia revisada indica que ASEDE asumid
con solvencia técnica, operativa y comunitaria la mayoria de las actividades previstas,
garantizando coherencia entre el diseiio del proyecto y su ejecucidn practica en contextos rurales
complejos.
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La evaluacidn identifica como un factor critico de éxito la capacidad de ASEDE para traducir los
enfoques del proyecto (derechos, género, sostenibilidad ambiental y participacién comunitaria)
en acciones concretas y adaptadas al contexto local. Su conocimiento profundo del territorio, de
las dindmicas socioculturales y de las estructuras comunitarias permitié una implementacion
culturalmente pertinente, favoreciendo la aceptacién social, la participacion activa de las familias
beneficiarias y la apropiacion de las intervenciones por parte de las comunidades.

Un logro clave fue la ejecucion de obras de mitigacidon a nivel familiar, como la nivelacion de
terrenos inclinados y la construccidn artesanal de muros de piedra, que mejoraron la estabilidad
de viviendas y sistemas de captaciéon de agua lluvia, incrementando su durabilidad. A nivel
comunitario, se concluyé al 100% la pila comunitaria de El Tular y se remozaron dos pilas
comunitarias en Pefia Blanca, ampliando la capacidad de almacenamiento, mejorando las
condiciones de higiene y fortaleciendo la organizacion comunitaria para su mantenimiento.

En el ambito domiciliario, 40 familias implementaron sistemas de captacidon de agua lluvia y
recibieron ecofiltros, aumentando la disponibilidad y calidad del agua para consumo humano.
Asimismo, en Muyurcé se rehabilitaron 40 viviendas, mediante mejoras en pisos, paredes,
techos y letrinas, creando entornos mas saludables y reduciendo riesgos sanitarios.

El acompafamiento municipal y la articulacion con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) y el Instituto Nacional de Bosques (INAB fortalecieron la sostenibilidad
institucional de los resultados. En conjunto, el proyecto avanzé eficazmente hacia su objetivo
general, dejando capacidades instaladas, mejoras estructurales y una base sélida para la
continuidad de los logros alcanzados.

La metodologia de evaluacién fue participativa, se visitaron las tres comunidades para celebrar
grupos focales con los titulares de la jefatura de las familias beneficiarias, visitar hogares y pilas
comunitarias para verificar el mejoramiento de la infraestructura, con la colaboracién
espontanea de 85 personas, otorgandole la validez necesaria al ejercicio evaluativo. La
evaluacién adoptd un enfoque de métodos mixtos para responder a las preguntas
correspondientes a diferentes criterios de evaluacidn. La recoleccidon de datos se realizdé de
manera presencial durante una misién sobre el terreno de una semana y otra semana de manera
virtual.

El contenido del presente informe incluye una breve presentacidn del proyecto y la estrategia de
ejecuciéon en cada fase. Para cada fase se presentan los hallazgos por criterio de evaluacién.
Finalmente, se incluyen las conclusiones, asi como recomendaciones.
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Resumen de los resultados

El proyecto puede calificarse como una intervencion pertinente, eficaz y socialmente relevante,
con impactos positivos claros y condiciones favorables para la sostenibilidad, especialmente a
nivel comunitario.

Esta evaluacion externa considera que el proyecto alcanzé resultados relevantes y coherentes
con sus objetivos, destacando los siguientes:

1.

Resultados sociales y de bienestar

Mejora significativa en el acceso al agua segura para uso doméstico, reduciendo la
inseguridad hidrica de los hogares.

Condiciones habitacionales mas dignas y seguras, con efectos directos en el bienestar
familiar.

Reduccidn de la carga de trabajo doméstico, especialmente en mujeres y nifias.

Mayor cohesion social y accion colectiva en las comunidades participantes.

Resultados comunitarios e institucionales

Fortalecimiento de los COCODES como estructuras de gobernanza comunitaria.
Participacién activa de la poblacidon beneficiaria en la ejecucién y seguimiento de las
acciones.

Articulacion efectiva con la Municipalidad de Camotan, fortaleciendo Ia
corresponsabilidad Estado—comunidad.

Avances en practicas de gobernanza democratica local, participacién y toma de
decisiones comunitarias.

Resultados ambientales

Implementacién de sistemas de captacidn y uso eficiente del agua, reduciendo la presion
sobre fuentes naturales.

Incremento de la conciencia ambiental comunitaria, vinculada al cuidado del recurso
hidrico.

Contribuciéon a la adaptacion frente a la variabilidad climatica, especialmente en
periodos de escasez.

Aplicacion de los ejes transversales

Enfoque de Derechos Humanos

El proyecto integré el Enfoque Basado en Derechos Humanos, materializando el derecho humano
al agua, al saneamiento y a una vivienda digna. La priorizacién de hogares mas vulnerables, la
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participacién comunitaria y la corresponsabilidad institucional reflejan una aplicacion practica y
efectiva del enfoque.

e Enfoque de género

La transversalizacion de género fue real y operativa, con:

e Alta participacion de mujeres en actividades comunitarias y formativas.

e Reduccion de cargas histéricamente feminizadas (recoleccién de agua).

e Avances iniciales en corresponsabilidad doméstica. No obstante, la evaluacion identifica
la necesidad de evitar la sobrecarga femenina y de profundizar la estrategia de género
en futuras fases.

5. Enfoque de atencion a la infancia

Aunque no fue un componente especifico, el proyecto generd beneficios claros para ninas y
niflos, mejorando condiciones de salud, proteccién y bienestar, y reduciendo riesgos asociados a
viviendas precarias y acceso inseguro al agua.

6. Enfoque ambiental y sostenibilidad

Las soluciones implementadas presentan una sostenibilidad ambiental media—alta, al ser
tecnologias apropiadas, de bajo impacto y adaptadas al contexto local. El enfoque ambiental
estuvo integrado tanto en la infraestructura como en los procesos formativos.

7. Enfoque de gobernanza democratica

El proyecto fortalecid practicas de participacién, transparencia y corresponsabilidad,
consolidando a los COCODES y mejorando la relacién comunidad—municipalidad como base para
la sostenibilidad.

Resumen de las conclusiones

El proyecto evaluado puede calificarse como una intervencion altamente pertinente y eficaz,
gue ha respondido de manera directa y contextualizada a las necesidades estructurales de la
poblacién beneficiaria del municipio de Camotan, particularmente en el acceso al agua, la mejora
de condiciones habitacionales, el fortalecimiento comunitario y la gobernanza local.

El proyecto presenta una coherencia estratégica sélida con el V Plan Director de la Cooperacién
Valenciana, con las prioridades de la entidad ejecutora y con las politicas publicas municipales y
nacionales, lo que refuerza su legitimidad institucional y su alineacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 2, 5y 16.
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En términos de eficacia, el proyecto alcanzé los objetivos y resultados previstos, evidenciando
mejoras claras y verificables en la calidad de vida de las comunidades participantes. La
participacidn activa de la poblacién beneficiaria, los COCODES y la municipalidad fue un factor
determinante para el logro de los resultados, asi como para la apropiacion social de las
intervenciones. La inclusidn transversal de los enfoques de derechos humanos, género, infancia
y sostenibilidad ambiental se tradujo en cambios practicos y relevantes, aunque aun en proceso
de consolidacién.

Respecto a la eficiencia, la evaluacidn constata un uso adecuado y razonable de los recursos,
considerando las condiciones territoriales y climaticas del contexto de intervencidn. Los ajustes
realizados en plazos y en algunos rubros presupuestarios fueron oportunos, justificados vy
orientados a garantizar la calidad de las acciones, sin comprometer el alcance ni los resultados
del proyecto.

En relacién con el impacto, el proyecto ha generado efectos positivos y relevantes,
principalmente de caracter intermedio, en términos de bienestar social, gestion ambiental del
agua, fortalecimiento de la gobernanza democratica local y creacién de condiciones habilitantes
para mejoras en salud, nutricién y proteccion de la infancia. Estos impactos son coherentes con
la duracién y el alcance del proyecto y presentan un alto potencial de profundizacion a mediano
plazo.

En cuanto a la sostenibilidad, la evaluacién identifica condiciones favorables para la continuidad
de los beneficios, especialmente a nivel comunitario, gracias a la alta apropiacién social, el
fortalecimiento de los COCODES vy la adecuacién técnica de las soluciones implementadas. No
obstante, la sostenibilidad a largo plazo dependerda de la institucionalizacion del
acompafiamiento municipal, del fortalecimiento de mecanismos financieros y técnicos locales y
de la incorporacion de una fase de consolidacién post proyecto en futuras intervenciones.

Resumen de las recomendaciones

Las recomendaciones no responden a fallas criticas, sino a la necesidad de consolidar, profundizar
y escalar una modalidad de intervencién que ha demostrado ser pertinente, eficaz y socialmente
relevante. Su aplicacién permitird maximizar los impactos a mediano y largo plazo, fortalecer la
sostenibilidad y aumentar el valor estratégico del modelo para futuras intervenciones en otros
territorios rurales con condiciones similares.

1. Consolidar la sostenibilidad post proyecto. Se recomienda incorporar, en futuras
intervenciones, una fase de consolidacidn post-ejecucién (6 meses) que permita acompanar
a las comunidades y a los COCODES en el mantenimiento de los sistemas de agua,
saneamiento y vivienda mejorada. Esta fase fortaleceria la apropiacion social, la gestién
comunitaria y la articulaciéon con la municipalidad, reduciendo el riesgo de deterioro de las
infraestructuras.
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2. Fortalecer la sostenibilidad econémica de los hogares. Si bien los aportes familiares
contribuyeron a la apropiacidn de las mejoras, la evaluacién identificé tensiones econdmicas
en algunos hogares, que se endeudaron para lograr financiar su contrapartida a las obras de
infraestructura. Se recomienda complementar los proyectos de agua y saneamiento con
acciones de fortalecimiento de medios de vida (huertos familiares, produccién
agroecoldgica basica), que permitan amortiguar los costos asumidos por las familias y
refuercen la resiliencia econémica.

3. Profundizar la transversalizacion del enfoque de género. Se recomienda avanzar hacia una
segunda generacidn de acciones de género, que vaya mas alld de la participacién y reduzca
riesgos de sobrecarga femenina. Esto implica: fortalecer procesos con hombres en
corresponsabilidad doméstica y comunitaria; incorporar indicadores especificos de
empoderamiento y toma de decisiones de las mujeres; garantizar que el mantenimiento de
infraestructuras no recaiga de forma desproporcionada en las mujeres.

4. Reforzar la medicion de cambios intermedios e impactos. Para mejorar la evidencia de
impacto, se recomienda: incluir indicadores intermedios de cambio (practicas de higiene,
uso del agua, corresponsabilidad familiar); disefiar sistemas de seguimiento que permitan
medir, a mediano plazo, efectos en salud, nutricion y bienestar infantil, en coordinacién con
instituciones publicas (salud y ambiente).

5. Escalar el modelo de forma contextualizada. El proyecto constituye una buena practica
replicable en territorios con escasez hidrica y alta vulnerabilidad social. Para su
escalamiento, se recomienda: mantener el enfoque integral agua—saneamiento—vivienda
saludable; asegurar diagndsticos participativos previos en cada territorio; fortalecer Ila
articulacion con gobiernos municipales desde la fase de disefio.

Limitaciones de la evaluacion

La evaluacidn presenta algunas limitaciones propias de su alcance y del contexto de intervencidn,
y son propias del tipo de intervencidn, del contexto territorial y del momento de aplicacién de la
evaluacién, y no comprometen la validez general de los hallazgos ni de las conclusiones.

En primer lugar, el horizonte temporal de aplicacion no permitiéo medir impactos de largo plazo,
por lo que los resultados observados corresponden principalmente a cambios tempranos e
intermedios. Asimismo, el analisis de impacto se basa en una légica de contribucién, dado que
no se conté con un grupo de comparacion.

La disponibilidad limitada de registros cuantitativos institucionales restringié la medicion
objetiva de algunos efectos, especialmente en salud y nutricién, lo que incrementd el peso de la
evidencia cualitativa. Adicionalmente, el marco légico no incluyd indicadores especificos para
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algunos ejes transversales, en particular género y cambios conductuales, lo que acota la precision
de su medicion.

Finalmente, las condiciones del territorio y las dificultades logisticas en el drea de intervencion
limitaron el nUmero de visitas domiciliarias realizadas. Ademas, existe un riesgo moderado de
gue algunas respuestas hayan estado influenciadas por lo que las personas consideraron
aceptable para el proyecto; este riesgo fue reducido mediante la triangulacién de distintas
fuentes de informacidn. Estas limitaciones no restan validez a los hallazgos, y se han considerado
al momento de interpretar los resultados.

Resumen de lecciones aprendidas y buenas practicas

=®3 Lecciones Aprendidas

La evaluacién evidencia que un proyecto integral de agua, saneamiento y vivienda saludable
generan mayores y mas sostenibles resultados cuando se disefian a partir de un diagndstico
territorial participativo, que reconoce tanto las necesidades técnicas como las dindmicas sociales
y culturales de las comunidades. La alta pertinencia del proyecto confirma que la adecuacién al
contexto es un factor clave para la eficacia y la apropiacidn social.

La participacidon comunitaria real, a través de los COCODES y de las familias beneficiarias, es un
elemento central para el logro de resultados y la sostenibilidad. La implicacién directa de la
poblacién en la ejecucidon de las obras de infraestructura de agua y en sus viviendas, fortalecio el
sentido de corresponsabilidad y reduce los riesgos de abandono o deterioro.

En relacién con los enfoques transversales, se constata que la transversalizacién de los enfoques
de género y derechos humanos es mas efectiva cuando se traduce en acciones operativas
concretas desde el disefio del proyecto, como la mejora del acceso a servicios basicos, la
adecuacién de infraestructuras que reducen el tiempo destinado al trabajo doméstico y la
creacién de espacios de participacion comunitaria mas inclusivos. Estas acciones facilitan
cambios progresivos, entre ellos la reduccion de la carga doméstica de las mujeres, una mayor
participacién femenina en procesos comunitarios y un reconocimiento mas explicito del acceso
al agua como un derecho. No obstante, la experiencia confirma que los cambios en las relaciones
de género requieren procesos sostenidos y de largo plazo para consolidarse.

Finalmente, la evaluacion confirma que los impactos en salud, nutricidn y bienestar asociados a
intervenciones de agua y saneamiento son progresivos y no siempre medibles en el corto plazo.
Esto subraya la importancia de incorporar fases de seguimiento postproyecto y sistemas de
monitoreo que permitan capturar cambios de mediano y largo plazo.
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=3 Buenas Practicas

La evaluacion identifica como buena practica central el enfoque integral de agua, saneamiento
y vivienda saludable, que permitié abordar de manera simultanea factores estructurales de
salud, bienestar y dignidad, generando resultados mas coherentes y sostenibles que
intervenciones sectoriales aisladas.

Destaca como practica relevante la utilizacion de soluciones técnicas simples, apropiadas y
adaptadas al contexto territorial, como los sistemas de captacion de agua lluvia y la
rehabilitacion de pilas comunitarias, que demostraron ser funcionales, de bajo costo de
mantenimiento y viables frente a la variabilidad climatica y las limitaciones institucionales locales.

La evaluacién también reconoce como buena prdctica la articulaciéon institucional con la
municipalidad y actores publicos locales, lo que fortalecié la legitimidad y ejecucion del
proyecto.

En resumen, el ambito del acceso al agua, se construyeron y pusieron en funcionamiento tres
sistemas comunitarios de captacion y almacenamiento de agua lluvia, equipados con lavaderos
y duchas, lo que garantiza acceso universal a las 723 familias. Asimismo, 40 hogares cuentan
ahora con sistemas familiares de captacién de agua lluvia y filtros purificadores, asegurando agua
potable y un aumento significativo de la disponibilidad durante la época seca. 40 hogares de
Muyurcé completaron la rehabilitacion de viviendas, incorporando pisos higiénicos, paredes,
techos vy letrinas seguras, lo que reduce la exposicion a vectores y enfermedades
gastrointestinales. Las familias ya habitan estos mddulos y reportan mejoras en higiene,
bienestar y condiciones cotidianas de vida.

Las mejoras en vivienda, acceso al agua y saneamiento generaron impactos positivos en salud,
higiene y seguridad, especialmente para mujeres, nifias y nifnos. Asimismo, se evidenciaron
cambios socioculturales relevantes en la corresponsabilidad de género, mayor apropiacion
comunitaria y practicas ambientales incipientes orientadas a la resiliencia climatica.
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1. ASPECTOS INTRODUCTORIOS

1.1 Objetivos y alcance de la evaluacion

La presente evaluacion final tiene como propdsito principal valorar los impactos de la
intervencion y extraer aprendizajes que puedan orientar futuras acciones similares. Esta
evaluacién responde a una funcién formativa , orientada a valorar el grado de cumplimiento de
los resultados y la efectividad de los procesos y actividades ejecutadas, ademas de contribuir a la
rendicién de cuentas hacia las comunidades, las organizaciones involucradas y la Generalitat
Valenciana como financiadora.

La evaluacion ha analizado de forma sistemadtica el grado de incorporacion de los enfoques
transversales, particularmente género, derechos humanos, sostenibilidad ambiental y
gobernanza democratica, en el disefo, implementacién y seguimiento de la intervencién.

e Objetivo general de la evaluacion

Evaluar de manera sistematica, participativa e imparcial la ejecucién y los resultados del
proyecto “Mejora de las condiciones para el acceso y gestién del agua y saneamiento, y
fortalecimiento de practicas familiares saludables con enfoque de género, derechos humanos y
sostenibilidad ambiental en Camotan, Guatemala”, para conocer su nivel de cumplimiento,
generar aprendizajes, identificar buenas practicas y contribuir a la mejora continua de
futuras intervenciones.

e Objetivos especificos de la evaluacion

1. Valorar la eficacia del proyecto en relacién con el cumplimiento de los objetivos, resultados
y actividades planificadas, asi como su coherencia interna: disefio, ejecucién e impactos
generados.

2. Evaluar la eficiencia en el uso de los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles,
en funcién de los resultados obtenidos.

3. Analizar el impacto social y econdmico en la poblaciéon beneficiaria directa e indirecta,
especialmente en relacion con el acceso a agua y saneamiento, habitos de higiene,
reduccion de enfermedades y participacién comunitaria, desagregado por sexo, edad y otros
factores de vulnerabilidad.

4. Examinar la sostenibilidad de los cambios impulsados por el proyecto, considerando el nivel
de apropiacion comunitaria, la institucionalizacién de las practicas promovidas, la capacidad
instalada en actores locales (COCODE, municipalidad, etc.) y las condiciones para la
continuidad de los beneficios generados.

5. Evaluar la pertinencia de la intervencidn respecto a las prioridades, demandas y contexto de
la poblacidn beneficiaria y del tejido asociativo participante, en particular las mujeres, las
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6.

7.

juventudes y los hogares en situacion de pobreza.
Analizar la coherencia entre:

o Eldisefo del proyecto (objetivos, resultados y actividades) y las acciones efectivamente
ejecutadas;

e Las acciones implementadas y las estrategias del V Plan Director de la Cooperacién
Valenciana, asi como con los planes estratégicos de la ONGD gestora y las politicas
nacionales y locales de Guatemala;

o Eldiseioy ejecucion del proyecto en relacion con la linea de base levantada al inicio de
su implementacion;

e La orientacidn de los procesos formativos hacia la Agenda 2030, especialmente en lo
relativo a los ODS 1 (Fin de la pobreza), 2 (Hambre cero), 3 (Salud y bienestar), 4
(Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género), 12 (Produccién y consumo responsable),
13 (Accién por el clima) y 16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas).

Valorar la calidad de la gestion operativa y técnica del proyecto por parte del equipo ejecutor
de Paz y Desarrollo (PyD) y del socio local, la Asociacién para la Educacion y el Desarrollo

(ASEDE), incluyendo la planificacion, coordinacién con actores clave, monitoreo y capacidad

de adaptacion.

Identificar factores limitantes y cuellos de botella (normativos, operativos, institucionales o

sociales) que hayan obstaculizado el desarrollo dptimo del proyecto, asi como destacar las
fortalezas, innovaciones y buenas practicas que puedan ser replicables en futuros procesos.

Alcance de la evaluacion

La evaluaciéon es integral, contempla cinco criterios definidos por el Comité de Ayuda al
Desarrollo de la OCDE:

v
v
v
v

Eficacia: Grado de cumplimiento de los objetivos y resultados esperados del proyecto.
Eficiencia: Valoracidn de la relacién entre los recursos utilizados y los logros obtenidos.
Impacto: Cambios positivos o negativos, directos o indirectos, atribuibles al proyecto,
tanto en las personas beneficiarias como en actores comunitarios e institucionales.
Sostenibilidad: Posibilidad de que los beneficios del proyecto continlden una vez
finalizada la intervencién, considerando la apropiacidon por parte de la comunidad y los
actores institucionales.

Pertinencia: Nivel de adecuacidn del proyecto a las necesidades reales de la poblacion
beneficiaria y al contexto local, politico, ambiental y sociocultural.

1.2 Contexto y antecedentes del proyecto

En

el marco de la estrategia de actuacién de Paz y Desarrollo (PyD) en la regidon chorti,

especificamente en el municipio de Camotan, y en alianza con Asociacion para la Educacién vy el
Desarrollo (ASEDE), se ha implementado el proyecto “Mejorando el acceso y gestion del agua y
saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
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municipio de Camotan, Guatemala”, Expediente: SOLPCD/2023/0043. Financiado por la
Generalitat Valenciana, orientado a fortalecer el acceso a derechos fundamentales como el agua,
el saneamiento y la alimentacion nutritiva para poblaciones indigenas en situacién de alta
vulnerabilidad social y econémica.

El proyecto, con una duracién de 18 meses, se ha implementado en las comunidades rurales
del municipio de Camotan: El Limdn, El Tular y Muyurcd, beneficiando directamente a 3,322
personas, entre titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones. Estas comunidades
enfrentan condiciones estructurales de pobreza, inseguridad alimentaria, exclusién de
servicios bdsicos y vulnerabilidad ambiental, agravadas por los impactos del cambio
climatico, como sequias prolongadas o lluvias intensas.

El informe de linea de base del proyecto evidencid las siguientes condiciones clave:

e Acceso al Agua. El 66.7% de los hogares no cuenta con acceso a agua entubada, dependiendo
de fuentes como pozos, nacimientos y pilas comunitarias. Este acceso limitado implica
recorridos diarios y prolongados, mayormente realizados por mujeres y nifias, y un elevado
riesgo sanitario debido a la falta de tratamiento del agua.

¢ Infraestructura de Agua y Saneamiento. Las comunidades carecen en gran medida de
infraestructura adecuada para el agua y el saneamiento, con necesidad urgente de mejorar
pilas comunitarias y sistemas de tratamiento de agua y la cobertura de servicios sanitarios en
los hogares, para reducir el riesgo directo para la salud publica.

e Vivienda y condiciones sanitarias. El 82.7% de las viviendas tiene piso de tierra, lo cual
incrementa los riesgos de infecciones gastrointestinales y cutaneas, especialmente en nifias y
nifios. El 92.7% de las familias cocina con lefia, con exposicion a altos niveles de humo en
espacios cerrados, afectando su salud respiratoria.

e Capacidades comunitarias y roles de género. Se identificaron brechas familiares vy
comunitarias vinculadas con la proteccion ambiental, la alimentacion nutritiva y la equidad de
género. Aunque existe cierta percepcion de mejora en la participacion de las mujeres, su rol
en la toma de decisiones sigue siendo limitado y poco reconocido.

e Salud y desnutricidn. Las familias enfrentan altos niveles de desnutricion, agravados por la
pobrezay el impacto del cambio climatico en los cultivos y medios de vida, consecuencias del
impacto en la produccién agricola y acceso a alimentos nutritivos.

e Pérdida cultural. Aunque con mayoria de poblacidn chorti, el uso del idioma indigena es casi
inexistente, una pérdida del idioma y parte de la identidad cultural, que representa un desafio
adicional para los procesos de revitalizacion comunitaria.
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Esta intervencién se enmarca en una respuesta estratégica a las condiciones de la precariedad
de los servicios basicos, especialmente en lo relativo al saneamiento, la salud y la alimentacion,
con impactos diferenciados sobre las mujeres, dadas las desigualdades estructurales del
contexto. A partir de un proceso participativo de diagndstico territorial, con consultas
comunitarias, entrevistas con actores institucionales y otras entidades de cooperacion, se
definieron las prioridades y estrategias de intervencidn del proyecto, alineadas con el V Plan
Director de la Cooperacion Valenciana, particularmente en sus Ejes “Planeta” y “Personas”.

1.3 Resumen del proyecto

e Objetivo General (OG):

Contribuir al desarrollo de un entorno sostenible para el goce de los derechos, especialmente
el derecho al agua, al saneamiento y a una alimentacidn nutritiva de la poblacién indigena y
vulnerable del municipio de Camotan.

Indicador de Verificacidon: La Unidad de Gestion Ambiental Municipal (UGAM) implementa
acciones de mejora en agua y saneamiento, priorizadas y consensuadas con las Comisiones
Comunitarias.

e Objetivo Especifico (OE):

Mejorar el acceso y gestion del agua y saneamiento desde un enfoque ambiental, de género
y de derechos en tres comunidades del municipio de Camotan.

Indicadores de Verificacién:

v" Funcionamiento de sistemas de captacion de agua lluvia en las 3 comunidades.

v" Reduccidn del 25% en enfermedades gastrointestinales en nifias y nifios menores de
5 anos de Muyurcé.

v' 145 hogares aplican buenas practicas de saneamiento ambiental.

Resultados e Indicadores

e Resultado 1 (R1): Mejoradas las condiciones de acceso y gestion del agua y saneamiento
en hogares y comunidades vulnerables.

Indicadores:

v 723 hogares acceden a agua para higiene a través de pilas comunitarias.

v 40 hogares con disponibilidad sostenible de agua potable durante la época seca.

v 40 viviendas de Muyurcé mejoradas como espacios dignos y saludables.

v 3 COCODE con capacidades técnicas para mantenimiento de sistemas comunitarios.
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e Resultado 2 (R2): Fortalecidas las capacidades para la adopcién de estilos de vida
saludables y equitativos, con enfoque de género y derechos.

Indicadores:

v 3 comunidades (3,419 personas, 2,227 de ellas mujeres, nifias y nifios) realizan
campanas de limpieza.

v 40 hogares de Muyurcé elaboran y ajustan sus planes de vida saludable.

v 70% de las mujeres perciben mayor corresponsabilidad masculina en el cuidado.

e Resultado 3 (R3): Promovida la proteccién y manejo de recursos ambientales vinculados a
la recarga hidrica.

Indicadores:

+ Diagndstico ambiental municipal elaborado con participacién comunitaria.
+ Fortalecimiento del vivero municipal con sistema de riego y aumento de produccion.
v Reforestacidn de zonas cercanas a fuentes de agua en 3 comunidades.

® Actores involucrados.

La poblaciéon beneficiaria del proyecto fue clasificada siguiendo el enfoque de titularidades:

Resumen Cuantitativo de la Poblacion Beneficiaria

] Directos/as Indirectos/as
Titulares - -
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Titulares de Derechos 1,653 1,626 25,974 25,966
Titulares de Responsabilidades 15 13
Titulares de Obligaciones 7 8
Total 1675 1647

e Titulares de Derechos

La intervencion se dirige principalmente a 723 hogares integrados por 3,279 personas (1,052
hombres, 1,071 mujeres, 574 nifios y 582 nifas), seleccionados con los siguientes criterios:

e Hogares sin acceso a agua o letrinas.

e Familias con nifios/as en situacién de desnutricion o alto riesgo de INSAN.

e Hogares dispuestos a participar en procesos comunitarios y adoptar habitos de
higiene.

e Hogares con mayoria de personas dependientes y/o personas con discapacidad.
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e Titularidad de la vivienda a intervenir.
e Titulares de Responsabilidades

Son 28 personas (15 mujeres y 13 hombres) integrantes de las Comisiones Comunitarias de
Desarrollo (COCODE) en las tres comunidades intervenidas. Estas estructuras son
reconocidas como interlocutoras validas por las instituciones locales y tienen un papel
clave en la articulacién entre poblacién e instituciones publicas.

e Titulares de Obligaciones

Son 15 personas funcionarias y técnicas de instituciones publicas responsables de garantizar los
derechos vinculados con agua, salud, saneamiento y ambiente. Pertenecen a la Unidad de
Gestidn Ambiental Municipal (UGAM), la Direccion Municipal de la Mujer (DMM), el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN), y el Centro de Salud de Camotan.

e Actores clave del proyecto

La ejecucién del proyecto ha contado con la participacién activa y articulada de actores
locales clave, que han estado presentes en las fases de identificacidon, implementacién y
seguimiento. Estos actores, pertenecientes a diferentes niveles de titularidad, desempenan
un rol fundamental en la sostenibilidad y apropiacion de las acciones impulsadas.

a) Alcaldia Municipal de Camotan

b) Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

c) Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

d) Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

e) Comisiones Comunitarias de Desarrollo (COCODE) de El Limdn, El Tular y Muyurcé.

1.4 Alineacion con estrategias institucionales y del financiador.

El proyecto presenta una alta alineacidn con las estrategias institucionales de Paz y Desarrollo y
con los lineamientos de cooperacidn de la Comunidad Valenciana, integrando de manera
coherente los enfoques de derechos, género y sostenibilidad ambiental.

Desde el enfoque de derechos, se espera garantizar el derecho humano al agua y al saneamiento
en las comunidades, fortaleciendo capacidades comunitarias y promoviendo la corresponsabilidad
entre poblacion, la municipalidad y actores institucionales. En el enfoque de género, el proyecto
impulsara la participacion activa de las mujeres en los procesos constructivos, asi como una mayor
corresponsabilidad de los hombres en las tareas de cuidado. En el ambito ambiental, el proyecto
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se alined con las prioridades del financiador en adaptacién al cambio climatico y gestion sostenible
del agua, mediante la captacion de agua lluvia y la proteccién de fuentes de agua.

En conjunto, el proyecto mostré una alta coherencia estratégica, alineandose simultdneamente
con las prioridades institucionales de PyD y con los ejes y objetivos del V Plan Director de la
Generalitat Valenciana, especialmente en materia de derechos humanos, género, resiliencia
climatica y gestion comunitaria del agua.

e Alineacion con el Plan Estratégico de PyD

El proyecto se alined directamente con el Objetivo Estratégico de PyD de disminuir la vulnerabilidad
y aumentar la resiliencia de la poblacion como estrategia para la reduccidon de la pobreza, en
coherencia con su Plan Estratégico 2020-2024. En particular, respondié a las siguientes lineas de
accion prioritarias:

v Cambio climatico y resiliencia con enfoque de género, mediante la mejora del acceso y
gestion sostenible del agua y saneamiento en comunidades del Corredor Seco.

v" Promocion de la igualdad de género y el acceso a derechos, especialmente el derecho
humano al agua y saneamiento, con énfasis en mujeres y poblacion indigena.

v" Reduccién de la vulneracion de derechos en contextos de alta fragilidad, fortaleciendo
capacidades comunitarias y familiares para afrontar crisis sanitarias, climdticas vy
ambientales

e Alineacion con el V Plan Director de la Cooperacion Valenciana (GVA)

Desde la perspectiva del V Plan Director de la GVA, el proyecto se alined de manera explicita con
los Ejes Personas y Planeta, contribuyendo a los siguientes objetivos operativos prioritarios:

v' 1.1.1 Proteccion del medio ambiente y lucha contra el cambio climatico, mediante la
proteccion de fuentes hidricas y la gestidn sostenible de recursos naturales.

v 2.1.3. Lucha contra enfermedades transmitidas por el agua, mejorando las condiciones de
acceso a agua segura y saneamiento basico.

v/ 2.1.6. Fortalecimiento de la participacion comunitaria en la gestién del agua y
saneamiento, a través del fortalecimiento de los COCODES vy la gestion comunitaria.

2.2.2. Promocidn del acceso equitativo y los derechos de las mujeres, incorporando el enfoque
de género de forma transversal en el disefio e implementacién del proyecto.
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2. Metodologia utilizada y limitaciones

Se trata de un proceso evaluativo externo, de caracter sumativo, de resultados y de procesos,
gue pretende valorar sus logros. Su disefio es de tipo simple antes y después, que permite
comparar la situacién inicial contra la situacion final en cada fase, identificando la relacion causa-
efecto de sus resultados y las causas externas no controladas.

De ahi, que este ejercicio evaluativo responde a:

] La evaluacion de la ejecucién
J La evaluacidn de resultados y objetivos alcanzados

Considerada la complejidad del proyecto, se ha utilizado un disefio enfocado en métodos mixtos,
utilizando una combinacion de técnicas de recopilacién de datos primarios y secundarios para
responder a todas las preguntas de evaluacién. En resumen, la evaluacidon ha utilizado varias
formas de triangulacién:

a. Triangulacién de datos: implica una comparacion entre los datos proporcionados por PyD
y lo que se ha encontrado en la misién de campo;
b. Triangulacion metodolégica: implica el uso de datos cuantitativos y cualitativos.

La triangulacion de datos y fuentes ha sido, por tanto, un proceso continuo, que representa el
fundamento de una evaluacidn sélida basada en pruebas y es, por tanto, crucial para la
formulacion de conclusiones sélidas y coherentes. Este proceso ha permitido al evaluador
identificar aquellos hallazgos y consiguientes conclusiones que representen respuestas lo mas
rigurosas y completas posibles a las preguntas de la evaluacién.

2.1 Metodologia utilizada.

La metodologia empleada en la evaluacién ha usado un formato metodoldgico mixto,
combinando las herramientas y técnicas cuantitativas y cualitativas complementarios, para
garantizar la triangulacién de datos:

Enfoque cualitativo: la evaluacidn tuvo un abordaje cualitativo, centrando su atencion en la
visibilizacidn y resultados expresados por los grupos meta y las partes interesadas participantes.

Enfoque cuantitativo: la evaluacion también incluye datos cuantitativos proporcionados por el
sistema de monitoreo que permitieron constatar el alcance de los diferentes objetivos.

La metodologia ha recopilado evidencia mediante grupos focales, encuestas y visitas
domiciliarias.
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La metodologia cualitativa explica los “por qué” y “cdémo” detrds de los resultados numéricos.
Proporciona un contexto interpretativo que hace que los resultados cuantitativos sean mas utiles
y accionables.

Este enfoque metodolégico bimodal garantizé:

e Una participaciéon de mujeres y hombres.
e Incorporacién de los enfoques de género, derechos humanos, sostenibilidad
ambiental y gobernanza democratica en todas las fases.

Se han utilizado las siguientes técnicas de recogida deinformacion:

1. Entrevistas semi estructuradas. El uso de esta técnica facilitd profundizar en aspectos
cualitativos relacionados con el contexto, los procesos y efectos que a menudo no
quedan reflejados en los documentos , y aclarar dudas de las personas entrevistadas. Se
desarrollaron guiones de preguntassegun las personas consultadas (MSPAS, SESAN, MARN,
municipalidad de Camotdn y COCODE).

2. Grupos focales. El uso de esta técnica generd un proceso de produccién de significados, mayor
cantidad y variedad de respuestas para enriquecer la indagacion e interpretacién sobre las
dimensiones evaluadas y procesos del proyecto.

3. Observacion en el terreno. Se visitaron la mayoria de las viviendas mejoradas (33 de 40), con la
finalidad de observar “in situ” la situacion actual del agua y saneamiento de los hogares.

4. Taller de evaluacion de procesos. Con la finalidad de conocer la caja negra del proyecto,
cuellos de botella, factores facilitadores, que expliquen la calidad de implementacion de las
acciones, implementado con el equipo técnico del proyecto.

2.3  Participacion de los grupos meta.

PyD organizo la agenda de consultas con las tres comunidades, buscando la mayor cobertura. La
misidn de terreno tuvo lugar del 09 al 14 de noviembre del 2025. La agenda de campo fue muy
productiva y permitié hablar con 47 personas (35 mujeres y 12 hombres) y visitar 33 viviendas
mejoradas.

Comunidad Visita domiciliar Grupo focal
El Limon 10 1
El Tular 8 1
Muyurco 15 1
Total 33 3
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3. Evaluacién final del proyecto

3.1 Diseiio del proyecto

El disefio del proyecto se fundamentd en un diagndstico territorial claro: comunidades con dificil
acceso geografico, topografia inclinada, escasez crénica de agua, alta exposicion a enfermedades
gastrointestinales y condiciones de vivienda precarias.

El proyecto fue disefiado como una intervencién integral de agua, saneamiento y habitat,
orientada a garantizar el ejercicio efectivo del derecho humano al agua, mejorar las condiciones
de salud y fortalecer la resiliencia de comunidades indigenas y vulnerables del municipio de
Camotdn. Su Objetivo General y Objetivo Especifico muestran una clara alineacién con las
problemadticas estructurales del territorio: escasez estacional de agua, precariedad habitacional,
alta incidencia de enfermedades gastrointestinales y desigualdades de género.

1. Coherencia entre objetivos, resultados y actividades

El disefio presenta una coherencia vertical sélida. Los resultados definidos (acceso y gestién del
agua y saneamiento; fortalecimiento de capacidades familiares y comunitarias; proteccién
ambiental) se vinculan de forma ldgica con los indicadores y las actividades implementadas. La
combinacién de infraestructura fisica (pilas comunitarias, sistemas familiares de captacién de
agua lluvia, ecofiltros, letrinas y viviendas saludables) con procesos formativos y de
sensibilizaciéon permitido que los cambios materiales se acompafiaran de transformaciones en
practicas, conocimientos y actitudes, reforzando la sostenibilidad social de la intervencién.

2. Coherencia interna del enfoque metodolégico
El proyecto articula de manera consistente tres niveles de intervencién:

1. Nivel comunitario, mediante pilas de agua, campafias ambientales y fortalecimiento de
COCODE.

2. Nivel familiar, con viviendas saludables, sistemas de agua y planes de vida familiar.

3. Nivelinstitucional, con la coordinacidon con la Municipalidad, UGAM, MARN e INAB.

3. Coherencia entre enfoques transversales y acciones

Los enfoques de género, derechos humanos y ambiente se implementaron con formaciones en
corresponsabilidad y masculinidades, participacion activa de mujeres en procesos comunitarios,
promocién de practicas de saneamiento ambiental y proteccién de fuentes de agua. La evidencia
recogida en grupos focales confirma que estos enfoques fueron comprendidos y apropiados por
las familias, fortaleciendo la coherencia entre el disefio conceptual y la implementacion real.
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Para la evaluacidn, el proyecto presenta una coherencia interna alta, caracterizada por:

e Alineacidn clara entre problemas, objetivos, resultados e indicadores.
e Complementariedad efectiva entre infraestructura y procesos sociales.
e Integracidn real de enfoques transversales.

e Articulacién comunitaria e institucional que refuerza la sostenibilidad.

3.2 Estrategia de la implementacion

La estrategia de implementacidn se caracteriza por una alta participacion de actores clave, una
articulacion efectiva entre niveles comunitario, familiar e institucional, y una adecuada capacidad
de adaptacién al contexto. Esta combinacién explica en gran medida el alto nivel de
cumplimiento de resultados y la apropiacion comunitaria observada, constituyéndose en una
buena préctica replicable para intervenciones integrales de agua, saneamiento y vivienda en
contextos rurales vulnerables.

La estrategia de implementaciéon del proyecto se estructurd bajo un enfoque territorial,
participativo e interinstitucional, combinando intervenciones fisicas (agua, saneamiento vy
vivienda) con procesos sociales, formativos y organizativos. Esta estrategia permitié avanzar de
manera progresiva en el contexto rural y las dindmicas comunitarias del municipio de Camotan.

1. Implementacion por fases progresivas y articuladas

La ejecucion se organizo en fases secuenciales pero interconectadas, lo que facilitd la apropiacion
comunitaria y la gestidn de riesgos:

o Fase de socializacién y arranque comunitario.

e Fase de fortalecimiento organizativo y diagndstico participativo.
e Fase de implementacién de infraestructuras.

e Fase de acompanamiento social, capacitacién y cierre.

Esta ldgica gradual permitidé ajustar la ejecucidn sin perder coherencia con los objetivos del
proyecto

2. Participacion activa de las familias beneficiarias
Los grupos focales evidencian que esta participacién fortalecié la apropiacion, el sentido de
corresponsabilidad y el cuidado de las infraestructuras, aun cuando implicé esfuerzos

econdmicos y organizativos relevantes para las familias .

Las familias no fueron receptoras pasivas, sino actores centrales de la implementacidn,
participando en:
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e Preparacion de terrenos y obras de mitigacidn (nivelacidon, muros de piedra).

e Autoconstruccidon y mejora de viviendas, elaboracidn de adobes y apoyo en acabados.
e Traslado de materiales y aportes de mano de obra no calificada.

e Mejoramiento de pilas comunitarias de agua.

e Elaboracién y ajuste de Planes de Vida Familiar Saludable y Sostenible.

3. Rol de COCODE

Segln la evidencia del proyecto, el fortalecimiento de los COCODES y, de forma transversal, la
igualdad de género, fueron trabajados durante la implementacién, aunque con distintos niveles
de profundidad y alcance.

Los COCODE desempeiiaron un rol clave como nexo entre el proyecto y la comunidad,
participando activamente en:

e Convocatoria y organizacién comunitaria.

e Coordinaciéon de jornadas de trabajo colectivo y campaiias de limpieza.
e Supervision de las obras en las pilas comunitarias.

e Participacion en procesos formativos en fontaneria basica.

v" Fortalecimiento de los COCODES

El proyecto incorporé el fortalecimiento de los COCODES como un eje operativo clave para la
sostenibilidad, trabajando principalmente en el mejoramiento de sus capacidades técnicas,
organizativas y de gestion comunitaria. Este fortalecimiento se materializd a través de las
siguientes actividades: capacitacion técnica especializada; acompanamiento organizativo para la
definicidon de roles y responsabilidades dentro de los COCODES; fortalecimiento de la gestidon
comunitaria. Estas acciones contribuyeron de manera efectiva a mejorar la capacidad operativa
de los COCODES y a consolidarlos como actores centrales en la gestién del agua a nivel
comunitario.

4. Enfoque diferenciado de género y participacion de mujeres y hombres

La estrategia incorpord una participacion diferenciada y progresiva de mujeres y hombres,
integrando el enfoque de género en la implementacién:

e Las mujeres participaron activamente en la organizacion comunitaria, traslado de
materiales y uso cotidiano de las infraestructuras de agua.

e Los hombres en procesos formativos sobre corresponsabilidad, masculinidades y cuidado,
promoviendo su participacion en tareas domésticas y de higiene.

¢ Losespacios de formacion se convirtieron en lugares de encuentro y apoyo entre mujeres,
fortaleciendo redes comunitarias.
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El enfoque de género fue incorporado de manera transversal y principalmente practica, mas que
como un componente formativo especifico. El proyecto abordé la igualdad de género a través de
acciones concretas que generaron condiciones favorables para cambios progresivos, entre ellas:

1. Mejora del acceso cercano al agua, reduciendo el tiempo y el esfuerzo fisico que
tradicionalmente recaen sobre las mujeres, lo que impacté directamente en su carga
doméstica.

2. Participacion de mujeres en actividades comunitarias y formativas, incluyendo su
inclusidn en procesos de capacitacion y certificacion técnica, aunque su presencia dentro
de los COCODES continud siendo minoritaria.

3. Promocidn de la corresponsabilidad comunitaria, al visibilizar el acceso al agua como un
derecho colectivo y no como una responsabilidad individual de las mujeres.

4. Sensibilizacion implicita en los espacios comunitarios, donde se abordaron temas de uso
equitativo, cuidado del recurso y responsabilidades compartidas.

No obstante, el proyecto no desarrolld un componente especifico y sistematico de
fortalecimiento del liderazgo femenino o transformacidn de relaciones de género dentro de los
COCODES. Los avances observados responden mas a efectos indirectos de las actividades que a
procesos intencionales de cambio social promovidos por el proyecto.

Los datos de las encuestas y testimonios confirman cambios iniciales pero significativos en las
dindmicas familiares y comunitarias, reforzando la coherencia social de la estrategia de
implementacién. Los resultados en género son incipientes pero relevantes, y requieren
intervenciones mas prolongadas y focalizadas para consolidarse, especialmente en términos de
liderazgo y participacion femenina en los COCODES.

5. Participacion institucional y articulacidon intersectorial
La implementacidn se apoyd en una articulacién institucional activa, destacando:

e Municipalidad de Camotdn, con acompafiamiento técnico, logistico y adopcién del
Diagndstico Ambiental Municipal como herramienta oficial.

¢ UGAM, en campanas de limpieza y sensibilizacién ambiental.

e MARN e INAB, aportando lineamientos técnicos para proteccion de fuentes y
reforestacion.

e INTECAP, en la formacion técnica de lideres comunitarios en fontaneria basica.
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4. Resultados del proyecto

Los tres resultados del proyecto se consideran plenamente cumplidos, al alcanzarse las metas
previstas. Los logros obtenidos reflejan una intervencién coherente, eficaz y con impactos
sostenibles, que responde de manera integral a las necesidades del territorio y a los objetivos de
la cooperacién de la Generalitat Valenciana.

=3 Resultado 1: Mejoradas las condiciones para el acceso y gestién del agua y saneamiento de
hogares y comunidades vulnerables

El Resultado 1 se considera cumplido al 100%, al evidenciarse mejoras sustantivas, en el acceso,
disponibilidad y gestidén del agua y saneamiento a nivel comunitario y familiar.

El cumplimiento del resultado se sustenta en la finalizacidon y puesta en funcionamiento de
infraestructuras clave, tres sistemas comunitarios de captacion y almacenamiento de agua lluvia
con areas de lavado y duchas, que garantizan acceso efectivo al agua para la totalidad de los
hogares de las comunidades intervenidas.

A nivel familiar, los 40 hogares priorizados cuentan con sistemas de captacion de agua lluvia y
dispositivos de potabilizacion (Ecofiltros) plenamente operativos. Las pruebas técnicas de
laboratorio corroboran la calidad del agua para consumo humano, evidenciando una mejora
directa en la seguridad hidrica y en la prevencion de enfermedades.

Asimismo, la rehabilitacion integral de 40 viviendas en la comunidad de Muyurcé, incorporando
pisos higiénicos, paredes, techos y letrinas adecuadas, constituye una mejora estructural en las
condiciones de habitabilidad y saneamiento. Estas intervenciones han reducido de forma
significativa la exposicidn a vectores y riesgos sanitarios de enfermedades gastrointestinales en
nifias y nifos menores de cinco anos.

Finalmente, el fortalecimiento de las capacidades técnicas y organizativas de los COCODE para el
mantenimiento de los sistemas comunitarios refuerza la sostenibilidad del resultado. La
combinacién de infraestructura funcional, acceso equitativo, mejora de practicas y capacidades
instaladas permite concluir que el Resultado 1 ha sido alcanzado en su totalidad.

=3 Resultado 2: Fortalecidas las capacidades familiares y comunitarias para la adopcién de
estilos de vida saludables y equitativos, con enfoque de género y derechos

El Resultado 2 se considera cumplido al 100%, al constatarse cambios relevantes en
conocimientos, actitudes y practicas familiares y comunitarias vinculadas a la salud, el
saneamiento, la organizacion del hogar y las relaciones de género.
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Las campafias comunitarias de limpieza y sensibilizacién ambiental, desarrolladas en
coordinacion con la UGAM, se ejecutaron conforme a lo planificado en las tres comunidades, con
alta participacion social. Mas alla del cumplimiento cuantitativo, estas acciones promovieron una
mayor conciencia colectiva sobre el manejo de residuos sdlidos, la higiene del entorno
comunitario y la corresponsabilidad comunitaria, evidencidndose una reduccién progresiva de
practicas nocivas como la quema de basura.

A nivel familiar, los 40 hogares elaboraron sus Planes de Vida Familiar Saludable y Sostenible. La
evaluacién confirmd que muchas familias utilizan estos planes para organizar metas relacionadas
con vivienda, higiene, alimentacién, educacién y convivencia, reforzando habitos saludables y de
autocuidado.

En relacién con el enfoque de género, los procesos formativos en corresponsabilidad vy
masculinidades han generado pequefios avances verificables. La percepcién mayoritaria de las
mujeres respecto a una mayor participacién de los hombres en tareas de cuidado refleja un
cambio cultural relevante, aunque aun en proceso de consolidacidn. Este avance contribuye a
reducir la sobrecarga de trabajo doméstico de las mujeres y a mejorar la convivencia familiar.

En conjunto, la evidencia demuestra que el resultado no solo fue ejecutado conforme a lo
previsto, sino que generd capacidades sociales y familiares que incrementan la sostenibilidad de
los cambios promovidos.

=3 Resultado 3: Promovida la proteccién y el manejo adecuado de los recursos ambientales
vinculados con la recarga hidrica

El Resultado 3 se valora como plenamente alcanzado, al verificarse avances concretos en la
gestidn ambiental comunitaria y municipal, con efectos que trascienden la duracidn del proyecto.
La elaboracién participativa y la aprobacién oficial del Diagndstico Ambiental Municipal de
Camotan constituyen un logro estratégico del resultado, al institucionalizar una herramienta de
planificacion ambiental que orienta la proteccion de los recursos hidricos y la recarga hidrica a
largo plazo. Su validacidon por el Concejo Municipal refuerza su legitimidad y uso futuro.

El fortalecimiento del vivero municipal, mediante mejoras en riego, manejo e infraestructura,
permitié aumentar de manera significativa la capacidad de produccidn de plantas forestales y
agroforestales, superando la meta prevista. Este fortalecimiento incrementa la capacidad local
para sostener procesos continuos de reforestacién y restauracion ambiental.

Finalmente, las jornadas de reforestacion realizadas en las zonas aledafias a fuentes de agua en
las tres comunidades, con participacion activa de COCODE vy poblacion local, contribuyeron
directamente a la proteccién de las dreas de recarga hidrica y a la resiliencia frente al cambio
climatico. La apropiacion comunitaria y los compromisos de seguimiento observados refuerzan
la sostenibilidad de estas acciones.
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4.1 Indicadores del Objetivo Especifico (OE)

e [OV1.0E1: Sistemas comunitarios de captacion de agua lluvia

Resultado: Cumplido al 100% (3/3 comunidades). El indicador se considera plenamente
alcanzado, con un alto nivel de apropiacién comunitaria y condiciones adecuadas para su
sostenibilidad

Al cierre del proyecto, las tres comunidades
cuentan con sistemas comunitarios de captacién y
almacenamiento de agua lluvia plenamente
operativos, equipados con areas de lavado y
duchas.

La evidencia documental y de campo confirma su
funcionamiento regular y uso comunitario,
especialmente durante la época seca.

IOV2.0E1: Reduccion de enfermedades gastrointestinales en menores de 5 afios

Resultado: Cumplido y superado (reduccion =57% frente a una meta del 25%). El indicador se
considera plenamente logrado con efectos claros en salud preventiva

La comparacion entre linea base y linea de cierre muestra una reduccién sustantiva de episodios
de diarrea en hogares con nifias y nifios menores de 5 afios.

La magnitud del cambio excede ampliamente la meta prevista, lo que evidencia una relacidn
directa entre las mejoras en vivienda, agua potable y saneamiento y la disminucidn de riesgos
sanitarios.

I0V3.0E1 — Buenas practicas de manejo de residuos sélidos

Resultado: Cumplido y superado (26% de hogares con buenas practicas frente a meta del 20%).
El indicador se considera cumplido con un impacto comunitario positivo y en consolidacidn

La triangulacién de informes de campafia y registros audiovisuales del proyecto confirma
cambios de comportamiento relevantes en el manejo de residuos, con abandono progresivo de
la quema de basura y adopcién incipiente de practicas de clasificacion, pues no en todas las
viviendas se estaban usando los contenedores provistos por el proyecto.
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4.2 Indicadores del Resultado 1: Acceso y gestion de agua y saneamiento.
e OV1.R1: Acceso al agua para higiene mediante pilas comunitarias
Resultado: Cumplido al 100% (723 hogares con acceso). El indicador se considera alcanzado, con

contribucién directa a la reduccidn de riesgos sanitarios y a la dignificacion de las condiciones de
vida.

Se completd el 100% de la construccién de la pila comunitaria del Barrio San Lorenzo en El Tular,
ahora totalmente habilitada para higiene, almacenamiento y uso eficiente del agua. En Pefa
Blanca (El Limdén) se remozaron dos pilas comunitarias, mejorando su capacidad de captacién,
almacenamiento y proporcionando espacios de sombra y mayor seguridad para las usuarias. La
ampliacién y mejora de accesos hacia la pila comunitaria de El Tular ha facilitado la movilidad
comunitaria.

Las tres comunidades disponen de
sistemas comunitarios plenamente
habilitados, garantizando acceso
fisico y regular al agua para higiene.

La evidencia de campo confirmo su
uso efectivo.

Cada sistema comunitario de captacién y almacenamiento de agua lluvia en funcionamiento, fue
equipado con areas de lavado y duchas para uso publico, permitiendo almacenar agua que
anteriormente se desperdiciaba, facilitando su aprovechamiento durante la época seca y
mejorando las condiciones de higiene de las familias usuarias, especialmente de mujeres.

e 10V2.R1: Acceso familiar a agua potable y aumento de disponibilidad

Resultado: Cumplido al 100%. El indicador se considera plenamente logrado, con evidencia
técnica robusta y beneficios claros en salud y bienestar.

40 familias priorizadas construyeron sistemas familiares de cosecha de agua lluvia y recibieron
Ecofiltros, lo que contribuye directamente a mejorar la disponibilidad y la calidad del agua para
consumo humano.
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_ El 90.9% de las familias utilizan los ecofiltros

Uso Casos \ Porcentaje porque representan una solucién para
No 3 \ 9.1% garantizar el acceso a agua potable segura,
Si 30 \ 90.9% especialmente porque no existen sistemas
Total 33 \ 100% formales de tratamiento.

Los 40 hogares cuentan con sistemas familiares
de captaciéon de 8,000 litros y Ecofiltros
funcionales, para garantizar la potabilizacion del
agua destinada al consumo humano..

Las pruebas de laboratorio realizadas por el
proyecto confirman la potabilidad del agua y la
mejora sostenida de la disponibilidad durante la
época seca.

Los sistemas familiares de captacién y almacenamiento de agua lluvia permiten asegurar
disponibilidad del recurso, mejorando la disponibilidad sostenible de agua ya que los sistemas
permiten almacenar y disponer de agua durante la época seca, superando el umbral del 30%
planteado en el indicador. El 78.8% de las familias reportan un uso continuo del agua para
higiene, preparaciéon de alimentos y tareas domésticas. Esta mayor seguridad hidrica fortalece la
resiliencia de los hogares frente a la variabilidad climatica y eventos de sequia.

Durante la implementacion del proyecto, ASEDE desempend un rol central en la planificacion,
ejecucion y supervision de los sistemas de almacenamiento de agua a nivel comunitario y
familiar. Su actuacidn se orienté a garantizar tanto la calidad técnica de las infraestructuras como
su adecuacion al contexto territorial y sociocultural de las comunidades intervenidas.

ASEDE fue responsable de la identificacidn de sitios adecuados, la coordinacién con los COCODES
y liderazgos comunitarios, y la movilizacién de la mano de obra comunitaria, promoviendo la
corresponsabilidad y la apropiacion local de las obras. Asimismo, brindé acompanamiento
técnico permanente durante las fases de construccién, asegurando el cumplimiento de criterios
técnicos, de seguridad y de sostenibilidad ambiental.

En paralelo, ASEDE impulsd procesos formativos practicos, orientados a que las comunidades y
los COCODES adquirieran conocimientos bdasicos para mantenimiento y reparacion de las
infraestructuras. Esta articulacion entre infraestructura y fortalecimiento de capacidades
posiblemente contribuird a reducir riesgos de deterioro prematuro.

Informe preliminar de evaluacion final del proyecto “Mejorando el acceso y gestion del agua y
saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
municipio de Camotdn, Guatemala”




En consecuencia, la actuacion de ASEDE facilité que los sistemas de almacenamiento de agua
respondieran a necesidades reales de las familias, mejoraran la disponibilidad del recurso y se
alinearan con un enfoque de derechos humanos y sostenibilidad, constituyéndose en un
componente clave para el logro de los objetivos del proyecto y la mejora de las condiciones de
vida en las tres comunidades beneficiarias.

Disponibilidad de agua

Frecuencia Casos Porcentaje
Diario 15 45.50%
Escasa 7 21.20%
Intermitente 11 33.30%
Total 33 100

Fuente: Encuesta a hogares, noviembre 2025

El acceso continuo a agua potable de calidad reduce de manera la incidencia de enfermedades
gastrointestinales y parasitarias en nifias y nifios menores de cinco afios." La disponibilidad de
agua basada en mediciones previas, serd del 30% la disponibilidad durante época seca con una
cobertura de varias semanas, segiin consumo medio de galones diarios por familia.

El acceso suficiente y sostenible a agua potable mejora de forma directa la calidad de vida y el
bienestar de las familias, al cubrir necesidades bdsicas del hogar y generar entornos mas dignos
y seguros, especialmente para la nifiez y las personas adultas mayores. Asimismo, reduce el
tiempo y esfuerzo dedicados a la recoleccion de agua, impactando positivamente en mujeres y
nifias y contribuyendo a una mayor equidad de género. En conjunto, este acceso representa un
avance concreto en el ejercicio del derecho humano al agua y en la inclusiéon social de
comunidades histéricamente excluidas.

Al final del proyecto, las familias han mejorado su acceso a servicios de agua y saneamiento.

Acceso a servicios de agua y saneamiento

Servicios Casos Porcentaje
Sistema de almacenamiento de agua en buen estado 32 97.0%
Uso de Ecofiltro 30 90.9%
Servicio sanitario funcional 33 100.0%
Eliminacion de aguas grises 30 90.9%

Fuente: Encuesta a hogares, noviembre 2025

" Una encuesta aplicada por PyD a 35 hogares beneficiarios directos del proyecto de la comunidad de Muyurcé con
nifias y ninos menores de 5 afios, mostré que la proporcion de hogares que reportan episodios de diarrea pasé de
80% en la medicion inicial a 34,3% en la linea de cierre, lo que implica una reduccidn relativa cercana al 57%.
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e |OV3.R1: Viviendas saludables

Resultado: Cumplido al 100% (40 viviendas). El indicador se considera alcanzado con impactos
directos y sostenibles en salud preventiva. Las 40 viviendas de Muyurcé priorizadas fueron
rehabilitadas completamente, incluyendo suelos, paredes, techos y letrinas, reduciendo riesgos
sanitarios y de enfermedades gastrointestinales y transmitidas por vectores. Las familias ya
habitan los médulos construidos, mantienen los pisos limpios y utilizan cada vez mas las nuevas
letrinas.

Las mejoras estructurales en pisos,
paredes, techos vy letrinas estan
plenamente concluidas y en uso.

En lotes despejados se construyeron
casas nuevas; en otros se rehabilitaron
estructuras existentes. Se realizaron
cinco remozamientos y 35 auto
construcciones de muros.

La eliminacién de pisos de tierra, grietas en paredes y techos precarios disminuye los espacios
propicios para la proliferacidon de insectos y roedores transmisores de enfermedades como el mal
de Chagas. Las mejoras en techos, paredes y suelos incrementan la resistencia de las viviendas
frente a lluvias, humedad y temperaturas extremas. Esto reduce riesgos de deterioro, pérdidas
materiales y afectaciones a la salud, fortaleciendo la resiliencia de los hogares frente al cambio
climdtico. Las viviendas mejoradas generan entornos mas seguros y controlados desde el punto
de vista sanitario.

Habitar una vivienda segura y adecuada mejora la percepcién de bienestar, privacidad vy
seguridad de las familias. Este cambio tiene un impacto positivo en la autoestima, la convivencia
familiar y la proteccién de la nifiez, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad.

Durante la implementacion del proyecto, ASEDE desempeiid un rol clave en el mejoramiento de
las condiciones habitacionales de las familias beneficiarias, orientando su actuacion a reducir
factores de vulnerabilidad sanitaria y ambiental, particularmente aquellos asociados al acceso al
agua, saneamiento e higiene.

ASEDE fue responsable de la identificacion y priorizacidon de viviendas a intervenir, aplicando
criterios de vulnerabilidad previamente definidos y en coordinacién con los COCODES vy
liderazgos comunitarios. Asimismo, brindé acompafamiento técnico y social permanente
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durante las intervenciones, asegurando que las mejoras realizadas fueran pertinentes, seguras y
adaptadas a las condiciones locales.

El mejoramiento de viviendas se articuld con procesos de sensibilizacion y capacitacion familiar,
enfocados en practicas de higiene, uso adecuado del agua, mantenimiento de las infraestructuras
y prevencién de riesgos sanitarios. Este enfoque integral permitié que las mejoras fisicas se
complementaran con cambios en prdcticas cotidianas, incrementando su impacto y
sostenibilidad.

La actuacién de ASEDE contribuyd de manera significativa a mejorar la calidad de vida de las
familias, reducir riesgos para la salud y fortalecer la resiliencia de los hogares frente a contextos
de escasez hidrica. Asimismo, las intervenciones de mejoramiento favorecieron la dignificacion
de la vivienda y generaron efectos positivos indirectos, como la reduccion de la carga doméstica
y una mayor percepcion de bienestar, especialmente entre las mujeres.

e |OV4.R1: Capacidades de los COCODE para mantenimiento
Resultado: Cumplido al 100%.

Los tres COCODE (18 personas) fortalecieron sus capacidades técnicas, organizativas y logisticas
mediante formaciones en rendicién de cuentas, gestion comunitaria, proteccién de fuentes y
fontaneria bdsica (reparacién de fugas, instalacidon de tuberias, mantenimiento preventivo y
correctivo) impartida por el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP). Estos
conocimientos permiten garantizar la sostenibilidad operativa y el mantenimiento de los
sistemas de agua construidos.

La capacitacion respondidé a necesidades concretas previamente identificadas en las
comunidades, especialmente la falta de conocimientos técnicos, organizativos y administrativos
para la gestidn de infraestructuras comunitarias. En este sentido, el proyecto abordé contenidos
clave como: organizaciéon comunitaria y rendicién de cuentas, proteccién y manejo de fuentes de
agua, fontaneria basica para mantenimiento preventivo y correctivo, gestién administrativa y
control de recursos comunitarios.

Desde el punto de vista metodoldgico, la capacitacién combind talleres participativos, formacion
técnica especializada y certificacion formal, destacando el curso de fontaneria bdsica con
certificacidn oficial. Este componente representa una buena practica, al dotar a las estructuras
comunitarias de capacidades técnicas reconocidas institucionalmente, aun cuando la
participacién femenina fue minoritaria, lo que sugiere la necesidad de medidas especificas para
fortalecer el liderazgo femenino en estas estructuras.

La capacitacién ha contribuido de manera significativa a: mejorar la capacidad técnica local para
el mantenimiento de infraestructuras comunitarias, reducir la dependencia de apoyo externo

Informe preliminar de evaluacion final del proyecto “Mejorando el acceso y gestion del agua y
saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
municipio de Camotdn, Guatemala”




para reparaciones bdasica, fortalecer la gestion comunitaria del agua y la corresponsabilidad en
su cuidado., incrementar la sostenibilidad de las inversiones realizadas por el proyecto.

La dotacion posterior de kits basicos de fontaneria a las estructuras comunitarias refuerza la
coherencia entre formaciéon y medios disponibles, aumentando la probabilidad de continuidad
de los resultados en el mediano plazo.

Los COCODE de las tres comunidades
fortalecieron capacidades organizativas,
técnicas y logisticas mediante formacion
especifica y participaciéon activa en las
obras.

La combinacién de capacitacidn, practica y
apropiacién comunitaria permite concluir
que existen condiciones reales para la
sostenibilidad de los sistemas de agua.

En las comunidades, se observé que la mayoria de los integrantes de los COCODES son hombres,
situacidon que responde principalmente a factores socioculturales y estructurales propios del
territorio. En las comunidades rurales intervenidas persisten roles de género tradicionales que
asignan a los hombres los espacios de representacion y toma de decisiones comunitarias,
mientras que las mujeres concentran su participacion en el dmbito doméstico y de cuidados, aun
cuando realizan aportes significativos a la vida comunitaria.

Esta desigualdad se ve reforzada por la sobrecarga de trabajo doméstico y reproductivo que
enfrentan las mujeres, lo cual limita su disponibilidad de tiempo para participar de manera
sostenida en reuniones, gestiones y responsabilidades propias de los COCODES. El
funcionamiento de los COCODES tienden a reproducir liderazgos masculinos tradicionales, sin
incorporar de forma sistematica criterios de paridad, horarios flexibles o medidas especificas que
faciliten la participacion de las mujeres. A ello se suman dindmicas de control social y familiar
gue, en algunos casos, condicionan o desincentivan la participacion publica femenina.

No obstante, esta composicién mayoritariamente masculina no refleja falta de interés ni de
capacidad por parte de las mujeres. El proyecto ha contribuido a abrir espacios de reflexién y
sensibilizacién en torno a la corresponsabilidad, el liderazgo femenino y la participacion
equitativa, sentando bases para una mayor inclusién de las mujeres en las estructuras
comunitarias en futuras intervenciones.

Los tres COCODE participaron en la planificacidn, gestion y supervisidon de las obras comunitarias,
coordinando mano de obra, traslado de materiales y seguimiento de la construccién. Este
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involucramiento fortalecié su capacidad de organizacidn y respuesta frente a necesidades de
mantenimiento futuro de los sistemas de captacidon de agua lluvia instalados en sus comunidades.

La evidencia muestra un alto nivel de participacién y compromiso de los COCODES. La decisidn
de conformar comisiones especificas dentro de los COCODES para el manejo y mantenimiento
de las pilas comunitarias refleja un proceso de apropiacién institucional de los aprendizajes y una
comprension clara de sus responsabilidades.

4.3 Indicadores del Resultado 2: Estilos de vida saludables y equitativos
IOV1.R2: Campaiias comunitarias de limpieza
Resultado: Cumplido al 100% (2 campaiias por comunidad).

El indicador se considera plenamente logrado, con una participacién comunitaria mas amplia al
incluir a nifos, a través de la presentacion de la obra de teatro: Juanita y el Grillo Jupilingo. Es
importante mencionar que en las comunidades no existe servicio municipal de recoleccion de
basura y os esfuerzos fueron el ensayo de actitudes permanentes para evitar la acumulacién de
basura no orgdnica en las comunidades.

El Informe de Impacto de la Campana Todo Cuenta, indica que el 76.9% de las personas
encuestadas manifestd haber convertido los mensajes recibidos en acciones concretas para el
manejo responsable de residuos, destacandose el abandono progresivo de la quema de basura,
la separacién de materiales reciclables y la limpieza de los espacios frente a las viviendas.

En la encuesta de cierre en el 26% de los hogares se realizan buenas practicas de manejo de
residuos (clasificacion, reciclaje y/o compostaje) sin quemar basura, lo que supera la meta del
20% de hogares definida para el indicador. Adicionalmente, un 27.9% se encuentra en fase de
transicién, combinando practicas nuevas con practicas tradicionales, lo que evidencia un proceso
sostenido de cambio de comportamiento a nivel comunitario.

Al final del proyecto el ejercicio de practicas saludables y de higiene es el siguiente:

Practicas saludables y de higiene

Practicas Casos Porcentaje
Dispone de area limpia para el lavado de manos 31 93.9%
Uso habitual de jabdn o ceniza 31 93.95
Dispone de recipiente limpio para almacenar agua de consumo 33 100.0%
Practicas de limpieza del hogar visibles 33 100.0%
Presencia de moscas o vectores en la cocina o dormitorios 16 48.5%

Fuente: Encuesta a hogares, noviembre 2025
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Complementariamente se realizaron ejercicios practicos de WASH y salud, como capacitacion
en preparacion de suero casero para diarreas y vomitos infantiles, elaboracién de recetas de
jarabe para la tos, y el asocio del cuidado de la salud de nifios y nifias como responsabilidad
compartida en el hogar.

e |OV2.R2: Planes de Vida Familiar Saludable

Resultado: Cumplido al 100% (40 planes elaborados y ajustados).

El uso de la herramienta “planes de vida” es parte de la metodologia de PyD.

— ; I—
< M= - TNerida Gergnime EsguN - }

| o St ¢ T
& “'msm"'ﬁ:_-vm“if” F0na Uigienda con gt

_-___,55,}?,“;0“2“ == S oura v gamila Los planes de vida estan

_—_____,_’——————_' . .
funcionan como herramientas

activas de organizacién
familiar y toma de decisiones

[ener un Jardin|

Ganeron hogr

v arboles en el hogar respecto a las
LY . .

[~ grutales inversiones familiares.

& T{’Tm na

[ #qd . . .
Su casa El plan permite visualizar

metas claras y distribuir
responsabilidades entre los
miembros de la familia,
facilitando la toma de
decisiones cotidianas.

T P e a8 ¢ S e

mam-u— o

v poFo organ, ‘rwﬁa Feecal
|,Vac:c\y pva = ST
1 ‘.,f ===

Las familias utilizan el Plan de Vida como una hoja de ruta sencilla para ordenar prioridades del
hogar (salud, vivienda, higiene, alimentacidn, educacién y convivencia). La evaluacion permitié
identificar logros cumplidos (especialmente en mejora de vivienda, y acceso al agua),muchas
familias han actualizado las metas pendientes a los potenciales ingresos futuros, destacando la
construccion de cocinas, de mdédulos sanitarios y ampliacién de la vivienda.

e |OV3.R2: Corresponsabilidad masculina en cuidados

Resultado: Cumplido y superado (76,2% frente a meta del 70%).

Los datos cuantitativos y testimoniales confirman avances reales en la participacion de los
hombres en tareas de cuidado, especialmente entre generaciones jovenes. Aunque persisten

patrones culturales tradicionales, el cambio observado es significativo y coherente con el
enfoque de género del proyecto.
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La encuesta de percepcidn aplicada por PyD a 84 mujeres de las tres comunidades muestra que
el 76,2% reconoce que los hombres participan en alguna medida en las tareas de cuidado del
hogar y de la nifiez (16,7% de forma bastante equitativa y 59,5% “aunque sea poco”), superando
la meta del 70% fijada en el indicador.

Los testimonios recopilados en esta evaluacion final, el 97.0% de las mujeres indicaron que
participan en las decisiones del hogar, el 81.2% de las mujeres sefialaron que sus parejas se
involucran directamente en el cuidado de hijos e hijas, frente a una situacidn inicial en la que esta
participacién era practicamente inexistente. Ademas, el 75% indicé que sus hijos hombres
muestran una mayor participacion a colaborar en las labores del hogar.

4.4 Indicadores del Resultado 3: Proteccidn ambiental y recarga hidrica
e |OV1.R3: Diagndstico ambiental municipal participativo
Resultado: Cumplido al 100%.

El diagndstico ambiental municipal de Camotan fue elaborado de forma participativa?y aprobado
por el Concejo Municipal, consoliddndose como instrumento oficial de planificacién ambiental,
formalmente reconocido como herramienta de referencia para la planificacion ambiental y la
gestidn de los recursos hidricos en el municipio. Su valor estratégico trasciende la duracién del
proyecto y refuerza la sostenibilidad.

El diagndstico ambiental municipal ha identificado y priorizado las principales problematicas
vinculadas a la deforestacién, la escasez y contaminacién del agua, la degradacién de suelos y
otros factores que afectan directamente la recarga hidrica y las condiciones de vida de la
poblacién.

e |OV2.R3: Fortalecimiento del vivero municipal
Resultado: Cumplido y superado (incremento del 28% en produccion).

El fortalecimiento del vivero se refleja en aumentos significativos de produccién y supervivencia
de plantas. La evidencia confirma un impacto positivo y sostenible en la capacidad municipal para
la restauracion ambiental, generando un impacto ambiental significativo, al mejorar la proteccion
de las fuentes de agua, fortalecer la resiliencia hidrica comunitaria y consolidar capacidades
locales de los COCODES para la gestion ambiental.

2 Se llevaron a cabo dos talleres con entidades con responsabilidad en la gestién ambiental, entre ellas el MARN, la
Municipalidad de Camotan, SESAN, RIC y FAO, incorporando criterios técnicos y articular el diagnéstico con las
politicas publicas existentes. En las comunidades se desarrollaron grupos focales.
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El vivero fortalecio el vinculo entre la municipalidad y las comunidades, generando una ruta de
coordinacion: produccién de plantas - reforestacion comunitaria - proteccién de fuentes -
seguimiento local. Esta articulacion ha mejora la gobernanza del recurso hidrico a nivel
comunitario. Al quedar instalada una capacidad productiva permanente en la municipalidad, las
acciones de reforestacion y proteccion de fuentes pueden continuar mas alla del cierre del
proyecto, amplificando su impacto en el tiempo.

El acceso a variedades locales facilitd la ejecuciéon de jornadas de reforestacién orientadas
especificamente a la recarga hidrica de las pilas comunitarias, contribuyendo a reducir la erosion
del suelo, mejorar la infiltracién de agua, proteger la calidad del agua frente a sedimentos y
contaminantes, fortaleciendo la conciencia ambiental y los compromisos locales de cuidado de
las fuentes.

El aumento de cobertura vegetal en areas criticas fortalece la capacidad de las comunidades para
la disminucidon de la disponibilidad de agua durante el verano. Aunque los efectos hidroldgicos
son progresivos, la evaluacion identifica que las comunidades ahora cuentan con mejores
condiciones ambientales para mantener el caudal de sus fuentes a mediano y largo plazo.

e |0V3.R3: Reforestacion de zonas de recarga hidrica
Resultado: Cumplido al 100%.

Las jornadas de reforestacidon en las tres comunidades, con participacién comunitaria activa y
compromisos de seguimiento, permiten afirmar que el indicador fue alcanzado. Se observan
avances en conciencia ambiental y en acciones concretas para la proteccién de fuentes de agua.
La disponibilidad de plantas (32,000 en 2025), facilité la participacidn comunitaria en jornadas de
reforestacion, pero las comunidades no solo sembraron arboles, sino que comprendieron mejor
la relacion entre bosque, agua y salud, fortaleciendo la conciencia ambiental y los compromisos
de las familias en el cuidado de sus fuentes de agua. Este impacto es clave para la sostenibilidad
de las fuentes de agua comunitarias.

4.5 Hallazgos por criterios de evaluacion

En conjunto, esta evaluacién considera que el proyecto se constituyé como una intervencién
pertinente, eficaz y socialmente transformadora, con una eficiencia aceptable dadas las
condiciones del territorio y una alta probabilidad de sostenibilidad.

Los hallazgos en cada criterio de evaluacion respaldan que ha contribuido de manera significativa
al fortalecimiento de un entorno mas digno, saludable y resiliente para las familias alcanzadas.
En términos generales, los alcances del proyecto se califican como altos en la mayoria de los
criterios de evaluacion. Las limitaciones identificadas son menores y ofrecieron aprendizajes para
fortalecer futuros sistemas de seguimiento.
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En conclusion, el proyecto constituye una intervencién pertinente, eficaz, eficiente y con
impactos significativos y sostenibles, especialmente en contextos rurales con alta vulnerabilidad
hidrica y social.

1. Pertinencia

El proyecto presenta una pertinencia alta, al responder de manera adecuada, contextualizada y
coherente a las principales problematicas estructurales que enfrenta la poblacion indigena y
vulnerable de las comunidades de intervencidn en relacidén con el acceso al agua, saneamiento,
salud preventiva y condiciones basicas de habitabilidad.

La pertinencia se sustenta en que el proyecto:

¢ Atiende necesidades prioritarias y sentidas, validadas por una aceptacidon comunitaria
total.

¢ Integra un enfoque de derechos (agua, saneamiento, vivienda digna) y de género,
evidenciado en la participacidén activa de mujeres y en la titularizaciéon de tierras a su
nombre con apoyo municipal

¢ Se alinea con politicas y marcos institucionales locales, particularmente a través de la
adopcidn del Diagndstico Ambiental Municipal como herramienta oficial de planificacion
por parte de la Municipalidad de Camotan

2. Eficacia

El proyecto alcanzé un alto nivel de eficacia, logrando plenamente su Objetivo Especifico y
avanzando de manera sustantiva hacia el Objetivo General, con un cumplimiento del 100% de las
metas previstas al cierre del periodo de ejecucién. Evidenciandose en el cumplimiento del 100%
de los resultados previstos y en la superacién de metas. Los retrasos registrados durante la
ejecucién fueron atribuibles a factores contextuales (ciclos agricolas y climaticos) y no afectaron
la calidad ni el alcance de los resultados finales.

El nivel de logro alcanzado es coherente con un proyecto bien disefiado, pertinente y eficaz, y
constituye una base sélida para la sostenibilidad y el escalamiento de la intervencidn en otros
territorios con condiciones similares.

Las actividades ejecutadas se tradujeron en resultados concretos y verificables:

e Construccidn y rehabilitacién de pilas comunitarias.

e Implementacién de sistemas familiares de captacién de agua lluvia.

e Mejoramiento de viviendas (pisos, paredes, techos y letrinas).

e Procesos formativos en corresponsabilidad, autocuidado y cuidado ambiental.
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La eficacia se evidencia en:

o Lafinalizacién total de las obras planificadas, incluso en un contexto adverso marcado por
atrasos climaticos y ciclos agricolas.

e La apropiacién comunitaria de las intervenciones, reflejada en la alta participacién en
actividades constructivas y formativas.

e Cambios socioculturales reportados, como el incremento de la participacién masculina en
tareas domésticas y la ruptura parcial de roles tradicionales de género

Si bien algunos beneficios (reduccién de enfermedades) no se lograron medir con datos oficiales
de salud, la evidencia cualitativa recogida entre las madres indica una alta probabilidad de
contribucidn positiva, consistente con la légica de intervencion planteada.

=  ¢En qué medida se han logrado los resultados y objetivos establecidos en el marco
I6gico del proyecto?

El proyecto ha logrado de forma satisfactoria los resultados y objetivos establecidos en su marco
légico, alcanzando el 100% del Objetivo Especifico y hacia el Objetivo General, creando
estructuras habilitantes para el ejercicio del derecho al agua, saneamiento y salud preventiva.

Si bien el Objetivo General plantea cambios de cardcter estructural y de largo plazo —como
mejoras sostenidas en salud y nutricidn— que exceden el horizonte temporal del proyecto, los
resultados alcanzados son coherentes y consistentes con la légica del marco légico y permiten
afirmar que el proyecto avanzé de manera clara en esta direccién esperada.

El proyecto alcanzé plenamente (100%) el Objetivo Especifico, y en algunos casos superados
cualitativamente, especialmente en lo relativo a apropiacidn comunitaria y cambios
socioculturales, evidenciado por:

e Mejoras tangibles y verificables en el acceso al agua (captacion de lluvia, pilas
comunitarias).

e Mejoras sustantivas en condiciones de saneamiento y vivienda saludable.

e Fortalecimiento de practicas de gestidon comunitaria del agua.

e Integracion efectiva de enfoques ambiental, de género y de derechos.

El Resultado 1: Infraestructura de agua y saneamiento mejorada fue logrado conforme a lo
planificado, evidenciado por:

e Se construyeron y rehabilitaron pilas comunitarias.
¢ Se implementaron sistemas familiares de captacion de agua lluvia.
e Se mejoraron viviendas y soluciones sanitarias.
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El Resultado 2: Mejora de practicas de higiene, corresponsabilidad y uso del agua fue logrado,
evidenciado por:

o Se desarrollaron procesos formativos y de sensibilizacidn.
e Se observaron cambios en practicas de higiene y uso del agua.
o Seregistraron avances en corresponsabilidad doméstica, especialmente en hombres.

Aunque algunos cambios son aun incipientes, el resultado se considera logrado a nivel de
resultados intermedios, consistentes con el horizonte temporal del proyecto.

El Resultado 3: Fortalecimiento de la organizacion comunitaria e institucional fue logrado vy
constituye uno de los elementos mds sdlidos del proyecto en términos de sostenibilidad,
evidenciado por:

e Participacién activa de COCODES en seleccidén, seguimiento y coordinacion.
e Acompainamiento sostenido de la municipalidad.
e Articulacién con instancias ambientales y de planificacién local.

Limites de logros

Si bien los objetivos y resultados fueron logrados, esta evaluacién externa identifica limites
estructurales:

e Los impactos finales en salud y nutriciéon alin no son medibles.

e Algunos indicadores del marco légico se centran en productos, mas que en cambios de
comportamiento.

e Las normas culturales tradicionales que asignan a las mujeres la mayor carga del trabajo
doméstico y a los hombres un rol exclusivo de proveedores limitaron la velocidad vy
profundidad de los cambios en corresponsabilidad de cuidados.

e Los impactos ambientales e hidroldgicos (recarga hidrica, recuperacion de caudales),
requieren plazos mas largos para evidenciarse plenamente. Parte de estos impactos solo
podran medirse de forma concluyente a mediano y largo plazo.

e No se dispuso de una estrategia de salida.

Estos limites no invalidan los logros, sino que delimitan el alcance real del proyecto conforme a
su duracién y recursos.

Factores que influyeron en el logro de resultados

Desde la evaluacién externa, los principales factores que facilitaron el logro de los objetivos
fueron:

o Alta pertinencia del disefio respecto al contexto.
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e Participacidn comunitaria activa y sostenida.
e Acompainamiento del gobierno municipal.

Entre los factores que limitaron parcialmente el ritmo de ejecucién (sin afectar el logro final), se
identifican:

e Condiciones climaticas adversas. Las lluvias intensas, incidieron negativamente en la
ejecucion de obras, generando ajustes en la planificacion y priorizacion de actividades.

e Subestimacion inicial de costos de transporte de materiales. Los retrasos en el transporte
afectaron el ritmo de ejecucidn de algunas obras. Asimismo, la capacidad operativa se vio
condicionada por la necesidad de coordinar multiples intervenciones simultdneas en las
viviendas.

e Las comunidades se ubican en zonas rurales de dificil acceso, con caminos en mal estado.
Estas condiciones incrementaron los tiempos de desplazamiento, encarecieron la
logistica y limitaron la frecuencia del acompafiamiento técnico, especialmente durante la
época lluviosa.

Logro del Objetivo General

Evidencia evaluativa Nivel de logro Juicio evaluador
Mejoras sustantivas en acceso al agua, Alto (a nivel de El objetivo general plantea
saneamiento y vivienda saludable; cambios contribucion) cambios estructurales y de

intermedios en practicas de higiene vy largo plazo.
corresponsabilidad; alta apropiacién
comunitaria. El proyecto contribuyd de

manera consistente, los
impactos finales aun
requieren mayor tiempo
para medirse.

Logro del Objetivo Especifico

Evidencia evaluativa Nivel de logro Juicio del evaluador externo

3  infraestructuras  construidas y  Alto El  objetivo especifico fue
funcionales, con gestidn comunitaria del alcanzado 100% conforme a lo
agua fortalecida e integracion de previsto en el marco légico.
enfoques ambiental y de género; 100 %

de metas alcanzadas.
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Logro del Resultado 1: Infraestructura de agua, saneamiento y vivienda saludable

Meta planteada

Evidencia de logro

Nivel de logro

Juicio evaluativo

Infraestructura
comunitaria v
familiar de agua y
saneamiento
mejorada.

Funcionamiento de
sistemas de
captacién de agua
en las comunidades
intervenidas.

Mejora de
condiciones fisicas
de viviendas (pisos,
techos, paredes,
saneamiento).

Resultado 1
Pilas comunitarias
construidas/rehabilitadas;
sistemas de captacién de

lluvia instalados; Alto
viviendas y letrinas
mejoradas.
Indicador 1.1
Sistemas operativos y en
uso por las familias
beneficiarias. Alto
Indicador 1.2
Viviendas rehabilitadas y
habitables; reduccion de
riesgos sanitarios. Alto

Indicador cumplido al
100% conforme a la meta
prevista.

Indicador cumplido al
100% conforme a la meta
prevista.

Indicador cumplido al
100% conforme a la meta
prevista.

Logro del Resultado 2: Mejora de practicas de higiene, uso del agua corresponsabilidad

Meta planteada

Evidencia de logro

Nivel de logro

Juicio evaluativo

Practicas de higiene,
autocuidado y uso
del agua
fortalecidas.

Participacién en
procesos de
sensibilizacién y
formacién.

Aplicacién de

practicas de higiene
y corresponsabilidad

Resultado 2
Procesos formativos Medio—Alto
realizados; cambios

reportados en practicas
domésticas y uso del

agua.
Indicador 2.1
Alta asistencia y Alto
participacién
comunitaria.
Indicador 2.2

Evidencias cualitativas de = Medio
cambio; ausencia de
medicién cuantitativa en

salud.

El resultado se alcanzé a
nivel de cambio inicial;
requiere refuerzo para
consolidarse.

Indicador cumplido al
100% conforme a la meta
prevista.

Indicador parcialmente
logrado; cambios en
curso, aun no
consolidados.
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Logro del Resultado 3: Organizacién comunitaria e institucional fortalecida

Meta planteada Evidencia de logro Nivel de logro  Juicio evaluativo
Resultado 3
Capacidades COCODES activos; Indicador cumplido al
comunitarias e coordinacién municipal; 100% conforme a la
institucionales adopcidn de meta prevista y con alta
. . Alto .

fortalecidas para la instrumentos de probabilidad de
gestion del agua y planificacién ambiental. sostenibilidad.

saneamiento.
Indicador 3.1

Participacién activa COCODES involucrados Indicador cumplido al
de COCODES en el en seleccidon, seguimiento Alto 100% conforme a la
proyecto. y organizacion. meta prevista.
Indicador 3.2

Articulacion con Acompafiamiento técnico Indicador cumplido al
municipalidad e vy politico sostenido. Alto 100% conforme a la
instituciones meta prevista.
ambientales.

= ¢las actividades ejecutadas han sido coherentes con los resultados e impactos
esperados?

Las actividades ejecutadas han sido coherentes con los resultados e impactos esperados, tanto a
nivel interno (marco légico) como externo (teoria del cambio). La légica de intervencidon se
mantuvo consistente a lo largo del ciclo del proyecto y las actividades implementadas
constituyeron medios adecuados y suficientes para alcanzar los cambios previstos, dentro del
horizonte temporal y los recursos disponibles, lo que verificd que existid una relaciéon ldgica clara
entre las acciones implementadas, los productos generados y los cambios esperados a nivel de
acceso al agua, saneamiento, condiciones de habitabilidad y practicas de higiene.

La coherencia observada refuerza la calidad del disefio y la implementacién del proyecto, y
explica en gran medida el alto nivel de logro alcanzado en los resultados y objetivos.

1. Coherencia interna: actividades ¢ resultados

En términos de coherencia, la intervencion presenta una légica interna sélida entre objetivos,
resultados, actividades e indicadores.

a) Actividades de infraestructura y resultados fisicos

Las actividades orientadas a la construccidn y rehabilitacion de pilas comunitarias, la
implementacién de sistemas familiares de captacion de agua lluvia y la mejora de viviendas y
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soluciones sanitarias guardan una coherencia alta y directa a los indicadores de producto y
resultado del marco légico, y generaron los resultados esperados de:

e Mejora del acceso al agua para uso doméstico.

¢ Fortalecimiento del saneamiento basico.

e Reduccion de riesgos sanitarios asociados a viviendas precarias.
¢ Incremento de resiliencia a fendmenos climaticos.

e Mejoramiento de la calidad de vida.

b) Actividades formativas y resultados de cambio de practicas

Las actividades de sensibilizacion, formacion en higiene, corresponsabilidad, autocuidado vy
enfoque ambiental son coherentes con los resultados esperados relacionados con:

e Mejora de practicas de uso del agua.

e Promocién de habitos de higiene de la familia.

¢ Incremento de higiene con entrega de kits de dignidad e higiene
e Avances en corresponsabilidad doméstica y enfoque de género.
¢ Incremento de autoestima de las mujeres para empoderarse.

Existe coherencia entre actividades y resultados intermedios; no obstante, desde la mirada
evaluativa, estos cambios requieren mayor tiempo y refuerzo para consolidarse plenamente, lo

cual es consistente con la duracion del proyecto.

c) Actividades de articulacion y resultados institucionales

Las actividades de coordinacién con la municipalidad, trabajo con COCODES y vinculacion con
instancias ambientales se corresponden claramente con los resultados esperados de:

¢ Fortalecimiento de capacidades locales.
e Mejora de la gobernanza comunitaria del agua.
e Mayor sostenibilidad institucional.

La coherencia es alta, y constituye uno de los puntos mas sdlidos del disefio e implementacion
del proyecto.

2. Coherencia externa: actividades € impactos esperados

El proyecto tuvo una coherencia externa destacable mediante la articulacion efectiva con la
Municipalidad de Camotan, MARN, UGAM vy las estructuras comunitarias (COCODE). Esta
articulacion evité duplicidades, potencid sinergias institucionales y contribuyé a la sostenibilidad
de los resultados alcanzados.

Informe preliminar de evaluacion final del proyecto “Mejorando el acceso y gestion del agua y
saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
municipio de Camotdn, Guatemala”




El proyecto plantea impactos esperados de cardcter estructural y de largo plazo, tales como:

e Mejora sostenida de la salud y la higiene.
¢ Contribucién a la seguridad alimentaria.
e Entornos mas dignos y resilientes.

Desde la evaluacién externa, las actividades ejecutadas son coherentes como medios para
alcanzar dichos impactos, en tanto:

e El acceso al agua y el saneamiento son condiciones necesarias para la mejora en salud y
nutricién.

¢ La mejora de viviendas reduce riesgos sanitarios y ambientales.

o Elfortalecimiento comunitario e institucional incrementa la sostenibilidad de los cambios.

La coherencia con los impactos es conceptual y causal, aunque los impactos finales aliin no sean
plenamente medibles por el corto tiempo transcurrido desde la finalizacion del proyecto.

3. Ajustes y adaptaciones durante la implementacion

Desde la perspectiva evaluativa, los ajustes realizados durante la ejecucién (reprogramacion de
actividades, adaptacion de la logistica de trasporte a las condiciones climaticas y disponibilidad
de contraparte de las familias) no alteraron la coherencia del proyecto, sino que reflejaron una
gestion adaptativa adecuada, manteniendo la alineacién con los resultados e impactos
esperados.

Modificacion Monto
Incremento de partida A.10.2 Personal expatriado, bajo el 291.00 €
nuevo concepto "Seguro internacional, personal expatriado". ’
Incremento de partida A.10.1 Personal local, para fortalecer la 23.268.00 €

cobertura salarial del personal local.

4. Limites de la coherencia identificados

La evaluacion externa identifica algunos limites, que no constituyen incoherencias estructurales,
sino areas de mejora:

e Algunos impactos esperados (salud, nutricién) no cuentan con indicadores directos en el
marco légico, lo que dificulta su demostracién empirica.

¢ El peso financiero y operativo de la mejora de vivienda es mayor que el reflejado en los
indicadores, generando una percepcién de desbalance entre actividades e indicadores,
aungue no entre actividades y objetivos.
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= ¢Se haincorporado de forma efectiva el enfoque de género y derechos humanos en las
acciones y resultados del proyecto?

El proyecto si ha incorporado de forma efectiva el enfoque de género y el enfoque basado en
derechos humanos (EBDH), tanto en sus acciones como en sus resultados, aunque con distintos
niveles de profundidad segun la dimension analizada. Esta incorporacién puede calificarse como
real, contextualizada y operativa:

¢ El enfoque de derechos humanos ha sido efectivamente incorporado, especialmente en
lo relativo al derecho al agua, saneamiento y vivienda digna.

o El enfoque de género ha sido adecuadamente integrado en las acciones y ha generado
resultados positivos, aunque aun incipientes.

e La incorporacién de ambos enfoques es coherente con el contexto sociocultural de
Camotadn, evitando imposiciones externas y favoreciendo la apropiacién comunitaria.

1. Enfoque de derechos humanos

a) Adecuacién al enfoque basado en derechos (EBDH)

El proyecto se diseiié e implementd reconociendo explicitamente el derecho humano al aguay
al saneamiento, asi como su relacién directa con otros derechos fundamentales como la salud,
la vivienda digna y la alimentacion adecuada, el enfoque de derechos se evidencia en:

e Priorizacion de poblacién vulnerable.

e La concepcidn del acceso al agua y al saneamiento como derechos.

e La creacién de condiciones materiales para el ejercicio efectivo de estos derechos
(infraestructura funcional, viviendas saludables).

El enfoque de derechos humanos ha sido adecuadamente incorporado a nivel de resultados,
especialmente en la dimensidn de disponibilidad, accesibilidad y aceptabilidad del derecho al agua.

Principio EBDH Evidencia evaluativa

Focalizacién en comunidades indigenas y hogares
en mayor situacion de vulnerabilidad.
Involucramiento activo de familias y COCODES en
decisiones y ejecucion.

Coordinacién con municipalidad y actores publicos
responsables de servicios basicos.

Fortalecimiento de capacidades comunitarias para
la gestidon del agua y saneamiento.

No discriminacién e igualdad
Participacién
Rendicidn de cuentas

Empoderamiento
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2. Enfoque de género

El enfoque de género fue incorporado de manera practica y contextualizada, considerando las
dinamicas socioculturales del territorio, sin generar rechazo comunitario. Se identificaron
avances claros en:

o Participacién activa de mujeres en tareas constructivas y organizativas, tradicionalmente
asignadas a hombres.

e Procesos formativos en corresponsabilidad, dirigidos a hombres, que promovieron una
mayor participacion en tareas domésticas y de cuidado.

Los principales resultados en materia de género son:

e Reduccion parcial de la sobrecarga de trabajo doméstico de las mujeres, asociada al
acceso al agua para consumo, higiene y lavado de ropa.

e Mayor visibilidad y reconocimiento del rol de las mujeres en procesos comunitarios.

e Avances incipientes en corresponsabilidad familiar, especialmente en hogares donde
participaron hombres en los procesos formativos.

No obstante, la evaluacién considera que estos cambios son incipientes y fragiles, y requieren
continuidad para evitar retrocesos.

Limites y areas de mejora identificadas

e El marco légico no incluye indicadores especificos de empoderamiento de las mujeres o
de reduccion de brechas de género.

¢ No se contempld una estrategia de seguimiento post proyecto para consolidar los
cambios en corresponsabilidad y equidad.

e La carga de mantenimiento de infraestructuras y limpieza sigue recayendo
mayoritariamente en mujeres, lo que limita el alcance transformador del enfoque.

Estos limites no invalidan la incorporacion del enfoque, pero si marcan areas de mejora.
3. Eficiencia

El proyecto presenta una eficiencia moderada-alta, caracterizada por un uso adecuado de los
recursos financieros, técnicos y humanos disponibles, maximizando el impacto mediante la
participacién comunitaria, el aporte de mano de obra local y la coordinacién con la
municipalidad. aunque con desviaciones operativas y ajustes no previstos durante la
implementacién. Las reprogramaciones realizadas fueron pertinentes y oportunas, permitiendo
ajustar la ejecucidn sin comprometer los objetivos ni los estandares de calidad.
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Desde esta evaluacion externa, la eficiencia se ha valorado considerando que:

e El proyecto se ejecutéd en un territorio de dificil acceso, lo que incrementd costos
logisticos y tiempos de traslado.

e La Municipalidad de Camotan realizé aportes significativamente mayores a los previstos
inicialmente, incluyendo transporte adicional, contrataciéon de mano de obra y
exoneracion de licencias, compensando subestimaciones de costos en la fase de disefio

e Se registraron atrasos vinculados a lluvias, deterioro de caminos y limitaciones
presupuestarias normativas por gastos no reprogramables.

No obstante, estos factores no comprometieron el logro de resultados, lo que evidencia una
gestidn eficaz y una adecuada capacidad de resolucién por parte de PyD.

= ¢Se han optimizado adecuadamente los recursos financieros, humanos y materiales
disponibles?

El proyecto ha demostrado una optimizacién adecuada de los recursos financieros, humanos
y materiales, considerando las dificultades de acceso a las comunidades. Si bien se
identifican ajustes operativos y desviaciones respecto a la planificacion inicial, estos no
afectaron el logro de los resultados ni los objetivos del proyecto, y responden mas a factores
contextuales no controlables que a deficiencias de gestion.

Los datos del proyecto muestran que el presupuesto implementado asciende a 557.377,00
€, de los cuales el 90.1% es financiado por la Generalitat Valenciana (502.418,00 €) y el 9.9%
por otros financiadores (54.959,00 €), concentrados exclusivamente en la partida de obras
de infraestructuras. Esto refleja una alta dependencia del financiamiento publico principal,
pero también una contribucién externa focalizada en inversiones estructurales.

Ejecucidon presupuestaria en €
Costos directos 459,978.00 92.4%
Costos indirectos 42,440.00 7.6%

Los recursos financieros, humanos y materiales disponibles de la financiacién de GVA fueron
optimizados de manera adecuada, logrando resultados relevantes con un uso razonable de
los insumos disponibles. El 92.4% de la inversion fue realizada en costos representando la
mayor parte del presupuesto (514.937,00), lo que es coherente con un proyecto de
intervencion directa en territorio. El 90.1% de la implementacién fue financiada por la
subvencién de la GV y el resto con aportes locales dirigidos a la obras de mejoramiento de
viviendas. Las oportunidades de mejora identificadas se concentran principalmente en la
fase de planificacién y no en la gestién durante la ejecucion, lo que refuerza la percepcién
de una implementacidn eficiente y responsable.
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Dentro de los costos directos, la inversidon se concentrd en dos partidas:

e Personal (183.579,51 €; 35,6% de los costes directos): Es la partida mas significativa,
con predominio del personal local (74% del gasto en personal), lo que evidencia una
apuesta por la ejecucion en terreno, el fortalecimiento de capacidades locales y la
eficiencia operativa. La presencia de personal expatriado y de sede es moderada y

proporcional al tamafio del proyecto.

e Obras de infraestructuras (219.096,10 €; 42,5% de los costes directos): Confirma el
caracter eminentemente operativo e inversor del proyecto, orientado a la mejora
de infraestructuras de agua y vivienda. La cofinanciacién externa en esta partida

refuerza su peso estratégico.

Presupuesto ejecutado

Subvencion

Partidas GV Otros financiadores Total

A. Costes directos

A.1 Identificacion y formulacion 0.00 0.00 0.00
A.2 Linea de base 7,988.95 0.00 7,988.95
A.3 Evaluacion externa 6,300.77 0.00 6,300.77
A.4 Auditoria externa 3,845.26 0.00 3,845.26
A.5 Otros servicios técnicos y profesionales 39,537.20 0.00 39,537.20
A.6 Arrendamientos 0.00 0.00 0.00
A.7 Materiales y suministros 13,079.07 0.00 13,079.07
A.8 Viajes, alojamientos y dietas 7,698.85 0.00 7,698.85
A.9 Actividades de formacién y coordinacién 14,666.50 0.00 14,666.50
A.10 Personal 183,579.51 0.00 183,579.51
A.10.1 Personal local 136,284.02 0.00 136,284.02
A.10.2 Personal expatriado 24,924.50 0.00 24,924.50
A.10.3 Personal en sede en la C.V. 22,370.99 0.00 22,370.99
A.11 Voluntariado 848.74 0.00 848.74
A.12 Actividades de sensibilizacion en la CV 12,258.67 0.00 12,258.67
A.13 Gastos bancarios 200.00 0.00 200.00
A.14 Adquisicién de terrenos y/o inmuebles 0.00 0.00 0.00
A. 15 Obras de infraestructuras 164,137.10 54,959.00 219,096.10
A.16 Equipos y materiales inventariables 5,837.38 0.00 5,837.38
Total Costes Directos (A) 459,978.00 54,959.00 514,937.00
B. Costes indirectos 42,440.00 0.00 42,440.00
Total general costos (A+B) 502,418.00 54,959.00 557,377.00
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Los recursos asignados a materiales, viajes y actividades de formacién y coordinacién son
proporcionales y coherentes con un proyecto de intervencién comunitaria en zonas rurales
dispersas. La inversidon en formacion (14.666,50 €) refuerza el enfoque de sostenibilidad y
fortalecimiento comunitario.

Los costes indirectos (42.440,00 €) representan aproximadamente el 7,6% del total,
situandose dentro de rangos aceptables y habituales para proyectos de cooperacién, sin
evidenciar sobredimensionamiento administrativo.

En conjunto, la ejecucidén presupuestaria muestra una alta coherencia entre objetivos,
actividades y asignacién de recursos, con una clara priorizacién de la intervencién directa, el
personal local y las infraestructuras, reflejando un uso equilibrado y razonable de los
recursos, alineado con criterios de eficiencia, sostenibilidad y orientacién a resultados.

1. Optimizacidon de los recursos financieros

El uso de los recursos financieros puede considerarse eficiente en términos de resultados
logrados, aunque la eficiencia pudo haberse incrementado con una estimacién mas realista
de los costos territoriales desde el disefio, dado que:

e El proyecto alcanzé el 100% de las metas previstas, sin ampliacidén presupuestaria.

e Se priorizd la inversion en infraestructura esencial y funcional, directamente
vinculada a los resultados del marco légico.

e Fue necesario un mayor numero de viajes para el traslado de materiales.

e Se movilizaron contrapartidas municipales y comunitarias significativas, que

ampliaron el alcance real del presupuesto del proyecto. La municipalidad de

Camotan, en el marco de su compromiso de traslado de materiales de construccion,

incremento en aporte financiero para el alquiler de vehiculos. Por su parte, las

familias asumieron parte del incremento de los precios de los materiales-

La alternativa de reducir alcance fisico habria afectado directamente los resultados.

No obstante, se identificaron limitaciones en la fase de planificacién, particularmente:

e Subestimacidn inicial de costos logisticos (transporte, mano de obra especializada).

¢ Impacto de las lluvias de invierno y del deterioro de caminos.

e Limitada identificacion de disponibilidad y capacidad de recursos humanos locales
para la realizaciéon de las mejoras de las viviendas.

e Escasa caracterizacion socioecondmica de las familias.

e Diagnésticos habitacionales ex ante limitados.
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2. Optimizacion de los recursos humanos
El proyecto hizo un uso adecuado y estratégico de los recursos humanos, combinando:

e Equipo técnico de Paz y Desarrollo con conocimiento del territorio.

e Acompafiamiento técnico, financiero politico de la municipalidad de Camotan.

e Equipo técnico de ASEDE.

e Participacion activa de lideres comunitarios y COCODES.

e Aportes de mano de obra familiar y comunitaria.

e Contratacién puntual de mano de obra adicional o especializada.

e Reasignacién de tiempos del equipo técnico ante retrasos climaticos y comunitarios.

Esta combinaciéon permiti6 compensar limitaciones de disponibilidad comunitaria,
especialmente en periodos agricolas. La combinacién de recursos humanos del proyecto,
municipalidad y comunidad evité costos mayores. La articulacién entre PyD y ASEDE logré
cubrir vacios técnicos y operativos. La carga de trabajo técnico fue elevada, lo que generé
presién operativa, pero no afectd la calidad de la implementacion.

3. Optimizacidn de los recursos materiales

Los recursos materiales (materiales de construccion, tanques de agua, etc.) fueron utilizados
de manera adecuada y coherente, evidenciado por:

e Seleccidon de materiales disponibles localmente o de facil reposicidn.

e Adaptacidn de disefios constructivos a las condiciones del terreno de cada familia,
con predominio de pendientes.

e Uso eficiente de materiales combinando aportes del proyecto y de las familias.

No se identificaron evidencias de desperdicio significativo de materiales ni de inversiones no
alineadas con los resultados esperados, contribuyendo a la funcionalidad y sostenibilidad de
las infraestructuras.

3. Reasignaciones internas entre partidas presupuestarias

Se identificaron reasignaciones internas de gastos alineadas con los objetivos y resultados
del proyecto, sin ampliacidn presupuestaria global, principalmente:

e Reorientacidn de recursos hacia infraestructura prioritaria.

e Optimizacion de gastos administrativos para cubrir costos operativos criticos.

¢ Incremento de alcance de obras de teatro para la sensibilizacién y comunicacion de
mensajes de proteccion del medio ambiente y de las fuentes de agua.
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Sintesis evaluativa de los ajustes en los gastos

Tipo de ajuste Naturaleza Juicio del evaluador
Transporte y logistica Incremento y reprogramacion Justificado

Mano de obra y apoyo técnico Ajuste operativo Adecuado
Reasignaciones internas Optimizacion Coherente

Aportes municipales/comunitarios Compensatorio Positivo

Ampliacion presupuestaria No hubo —

4. Relacion costos—resultados (value for money)

Desde una perspectiva evaluativa de relacién costo—resultado, el proyecto presenta un buen
nivel de “value for money”, en tanto:

e Con recursos limitados, se lograron mejoras sustantivas en acceso al agua,
saneamiento y vivienda saludable.

e Los beneficios alcanzan a multiples dimensiones (salud, higiene).

e Las infraestructuras de agua creadas tienen potencial de uso prolongado, lo que
incrementa el retorno social de la inversion.

5. Limites de la eficiencia identificados

La evaluacion externa identifica algunos limites que afectaron la eficiencia, sin comprometer
el logro de resultados:

o Falta de margenes de contingencia presupuestaria para eventos climaticos extremos.
e Elevada dependencia de la disponibilidad comunitaria de mano de obra,
condicionada por ciclos agricolas.

= ¢La planificacidon y ejecucidon de las actividades se desarrollé dentro de los plazos
previstos?

La planificacidn y ejecucién de las actividades no se desarrollé de manera estricta dentro de
los plazos inicialmente previstos, sin embargo, los ajustes temporales realizados fueron
pertinentes, justificados y no comprometieron el logro de los resultados ni de los objetivos.
El proyecto concluyé sus actividades sustantivas y alcanzé sus metas, evidenciando una
gestion temporal adaptativa adecuada frente a factores contextuales no controlables.

1. Cumplimiento del cronograma inicial

El cronograma del proyecto se vio afectado por una serie de factores externos que incidieron
en la ejecucidn de algunas actividades, principalmente:
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e Condiciones climaticas adversas, especialmente durante el invierno, que dificultaron
el acceso a comunidades y el traslado de materiales.

e Deterioro de caminos rurales, que incrementé tiempos de transporte y logistica.

e Ciclos agricolas que limitaron temporalmente la disponibilidad de mano de obra
comunitaria.

e Ajustes derivados de la mayor complejidad técnica y logistica de algunas
intervenciones (mejoramiento de vivienda y pilas).

Como resultado, algunas actividades experimentaron retrasos puntuales respecto al
cronograma original, particularmente las relacionadas con infraestructura fisica. El
cronograma inicial resulté optimista frente a las condiciones reales del territorio.

2. Ajustes en la planificacion temporal

En esta evaluacién se considera que los ajustes realizados en los plazos pueden calificarse
como:

e Reprogramaciones razonables, orientadas a asegurar la calidad y funcionalidad de las
obras de agua y el mejoramiento de viviendas.

e No se eliminaron actividades clave ni se redujo el alcance del proyecto.

e Ajustes que mantuvieron la coherencia del marco ldgico, sin eliminacidn de
actividades clave.

e Decisiones de gestion que priorizaron el cumplimiento de resultados sobre Ia
adherencia rigida al calendario.

e No se identificaron evidencias de retrasos atribuibles a deficiencias graves de
planificaciéon o gestion interna.

e La coordinacién con la municipalidad y las comunidades permitié absorber los
retrasos sin comprometer los resultados.

2.1 Factores que favorecieron la gestion del tiempo

e Capacidad de gestion adaptativa del equipo ejecutor de PyD.
e Coordinacién efectiva con la municipalidad y comunidades.
¢ Flexibilidad operativa para reordenar actividades sin afectar la légica del proyecto.

La reprogramacion fue adecuada y bien gestionada, con desviaciones temporales justificadas
que permitieron absorber los impactos contextuales.

3. Limites identificados

Desde la evaluacidn externa, se identifican las siguientes areas de mejora:

o Falta de margenes de contingencia temporal en el disefio inicial.
e Subestimacién del impacto del clima y accesibilidad en los plazos.
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e Ausencia de una fase formal de cierre y consolidacidn, que hubiera permitido una
transicion mas ordenada.

En términos evaluativos, el cumplimiento de plazos puede calificarse como eficiente, con
una ejecucién oportuna en funcién de los resultados alcanzados, lo cual es consistente con
proyectos implementados en contextos rurales de alta complejidad. El proyecto no cumplié
de manera estricta el cronograma inicialmente previsto, pero si logré ejecutar la totalidad
de las actividades y alcanzar los resultados planificados, mediante ajustes temporales
justificados y bien gestionados. Los retrasos observados no afectaron el logro de los
objetivos ni la calidad de las intervenciones.

= ¢La gestion operativa del proyecto (incluyendo seguimiento y coordinacién) fue eficaz
y adecuada?

La gestién operativa del proyecto fue eficaz y adecuada, permitiendo la ejecucién completa de
las actividades, la adaptacidon oportuna a condiciones adversas, coordinar actores clave vy
responder de forma flexible a un contexto complejo para el logro de los resultados previstos. La
gestion de PyD demostré una capacidad operativa funcional, con mecanismos de coordinacion y
seguimiento que, si bien perfectibles, fueron suficientes y pertinentes para el contexto territorial
de Camotan.

La experiencia demuestra que una gestion operativa cercana al territorio, con capacidad de
adaptaciéon y coordinacién institucional, es un factor critico de éxito en un proyecto
implementado en un contexto rural de alta vulnerabilidad como en Camotan.

1. Gestion operativa y coordinacion institucional

El proyecto contd con una estructura operativa clara, liderada por Paz y Desarrollo, con una
articulacion efectiva con municipalidad de Camotan (logistica, transporte, asistencia técnica),
COCODES vy liderazgos comunitarios, Actores ambientales e institucionales a nivel local que
constituyé un factor clave para la eficacia del proyecto, esta coordinacion permitié:

o Facilitar el acceso a comunidades de dificil ubicacién.
e Resolver cuellos de botella logisticos y administrativos.

2. Seguimiento técnico y operativo de las actividades
El seguimiento fue suficiente y eficaz para asegurar la calidad y funcionalidad de las actividades,

la presencia territorial del equipo técnico de PyD permitid respuestas oportunas ante problemas
emergentes.
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El seguimiento se enfoco principalmente en el avance fisico y operativo, mas que en el monitoreo
sistematico de cambios de comportamiento.

El seguimiento del proyecto se realizd6 mediante:

¢ Visitas de campo periddicas.

e Supervision técnica de obras (pilas, captacién de agua, vivienda).
e Coordinacién directa con comunidades durante la ejecucion.

e Ajustes operativos ante retrasos o dificultades.

3. Limites y areas de mejora identificadas

e El sistema de seguimiento priorizé la ejecucion fisica, con menor énfasis en indicadores
de cambio (género, practicas de higiene).

e La carga operativa del equipo técnico fue elevada en determinados momentos,
generando sobrecarga de labores.

Estos limites no comprometen la eficacia global, pero si sefialan oportunidades de
fortalecimiento.

4. Sostenibilidad

La evaluacién identifica una alta probabilidad de sostenibilidad, particularmente en las
dimensiones social, institucional y ambiental, al existir condiciones técnicas y sociales favorables
para la continuidad de los beneficios, refuerzan la probabilidad de permanencia de los logros
alcanzados, con desafios moderados en la sostenibilidad econdmica de los hogares.

Los principales factores de sostenibilidad identificados son:

e Apropiacién comunitaria de las infraestructuras de agua, con acuerdos explicitos para su
cuidado y mantenimiento.

¢ Fortalecimiento de capacidades locales (COCODES, familias, municipalidad de Camotan)
para la gestién del agua y saneamiento.

e Integracidn del proyecto en dindmicas institucionales locales y departamentales, lo que
aumenta las probabilidades de continuidad y escalamiento.

Como limitacién, se identifico que el aporte econdmico requerido a las familias generd
endeudamiento en algunos casos, lo que puede retrasar futuras mejoras complementarias
(cocinas, huertos), segun testimonios de beneficiarios. Sin embargo, este factor no compromete
la funcionalidad ni el uso de las infraestructuras ya instaladas por el proyecto.
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=  ¢Existen condiciones institucionales, comunitarias y técnicas para garantizar la
continuidad de los beneficios del proyecto tras su finalizacion?

Para esta evaluacidn externa, si existen condiciones institucionales, comunitarias y técnicas
gue favorecen la continuidad de los beneficios del proyecto tras su finalizacién. No obstante,
la sostenibilidad no es automatica y presenta riesgos moderados que deberan ser
gestionados para asegurar la permanencia de los resultados en el mediano y largo plazo.

1. Condiciones institucionales

El proyecto ha generado un anclaje local relevante, particularmente a nivel local,
evidenciado por:

e Acompaiamiento activo de la municipalidad de Camotadn, incluyendo apoyo logistico,
técnico y politico durante la ejecucién.

e Articulacién con instancias ambientales y sectoriales para la gestion del agua y
saneamiento.

e Integracién del proyecto en dindmicas y planes municipales, fortaleciendo su
legitimidad.

e Alta apropiacién social de las infraestructuras de agua, resultado de la participacién
activa en su construccion y gestion.

e Fortalecimiento de COCODES como actores clave en la gestidon comunitaria del agua,
con compromisos explicitos de cuidado y mantenimiento de pilas y sistemas de
captacion.

e Cohesién social generada por el trabajo colectivo.

e Sistemas de captacidn de agua lluvia de baja complejidad técnica.

e Disefios constructivos comprensibles para las familias.

e Capacitacion basica para el uso y mantenimiento.

Estas condiciones incrementan la probabilidad de continuidad, especialmente en lo relativo
a mantenimiento, acompafiamiento técnico y articulacidn intersectorial.

Riesgos identificados

Las condiciones institucionales son favorables, aunque requieren formalizacidon vy
seguimiento para reducir riesgos.

e« Dependencia de la voluntad politica y estabilidad del personal municipal.

¢ Limitaciones presupuestarias de la municipalidad para asumir costos mayores.

e Sobrecarga de responsabilidades en lideres comunitarios.

e Los resultados de las elecciones municipales podrian modificar el apoyo a las
comunidades.
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e Posible debilitamiento organizativo si no existe acompafamiento institucional
continuo.

¢ Necesidad de reposiciéon de materiales a mediano plazo.

e Falta de un fondo comunitario formal para mantenimiento mayor.

Las condiciones comunitarias son fuertes y favorables, con alto potencial de sostenibilidad
social.

Sintesis evaluativa de condiciones de sostenibilidad
Dimension  Nivel de condicion Evaluacién
Acompafiamiento municipal favorable,
con riesgos politicos y financieros.
Alta apropiacidon social y organizacidn
comunitaria activa.
Soluciones adecuadas y de bajo

mantenimiento.

Institucional Media—Alta
Comunitaria Alta

Técnica Media—Alta

En esta evaluacion se concluye que el proyecto cuenta con condiciones reales para la
continuidad de sus beneficios, especialmente a nivel comunitario. Sin embargo, la
sostenibilidad a largo plazo no esta garantizada de manera automatica y requiere acciones
complementarias, tales como fortalecimiento institucional continuo, mecanismos de
financiamiento local y acompanamiento técnico periddico.

El nivel de sostenibilidad puede calificarse como moderado—alto, con alto potencial si se
gestionan adecuadamente los riesgos identificados. No obstante, la permanencia de los
beneficios dependerd de la capacidad de institucionalizar compromisos, el aseguramiento
de mecanismos de mantenimiento bdsico de vivienda e infraestructura de agua y brindar a
las comunidades acompaifamiento técnico ligero.

= ¢Las personas y estructuras comunitarias han asumido roles activos en la apropiacion
y gestion de los procesos impulsados?

Si, los COCODES actuaron como actores operativos y de gobernanza, esta apropiacidn
constituye un factor que explican la continuidad potencial de los beneficios alcanzados.

La alta apropiacidn comunitaria y el rol activo de los COCODES constituyen uno de los
principales activos de sostenibilidad del proyecto. No obstante, la continuidad de los
beneficios dependerd de la institucionalizacion de estos roles, del acompafamiento
municipal y del fortalecimiento organizativo comunitario.
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1. Rol de los COCODES en la gestion del proyecto

Durante la implementacidon del proyecto, los COCODES desempenaron funciones clave,
entre ellas:

Articulacién entre el proyecto y la comunidad, facilitando la comunicacién y la toma
de decisiones.

Participacién en la identificacidn y priorizacidon de beneficiarios.

Coordinaciéon comunitaria para la ejecucién de obras (organizacién de jornadas,
aportes de mano de obra).

Representacion comunitaria ante la municipalidad y otros actores.

2. Apropiacion comunitaria de los procesos e infraestructuras

El nivel de apropiacién es alto y consistente, favoreciendo la sostenibilidad social. La
apropiaciéon comunitaria se ha manifestado en:

Participacion directa de las familias en la construccién y mejora de infraestructuras.
Compromisos explicitos para el cuidado, uso adecuado y mantenimiento de pilas y
sistemas de captacion.

Percepcién comunitaria de las infraestructuras como bienes colectivos, no como
aportes externos temporales.

Continuidad del uso y cuidado de las obras tras la finalizacién del proyecto.

Factores que favorecieron la apropiacion y gestion comunitaria:

Participacion comunitaria desde las fases iniciales.
Reconocimiento de los COCODES como estructuras legitimas.
Enfoque de corresponsabilidad promovido por el proyecto.

Riesgos y limites identificados en la apropiacion comunitaria:

Sobrecarga de responsabilidades en liderazgos comunitarios.
Falta de mecanismos formales de relevo y rotacion.

Limitaciones en capacidades técnicas para mantenimiento mayor.
Dependencia de acompafiamiento institucional externo.

Estos riesgos no anulan la apropiacion, pero pueden afectar su sostenibilidad si no se
gestionan.

Las personas y los COCODES, han asumido roles activos, relevantes y sostenidos en la
apropiacion y gestion de los procesos impulsados por el proyecto. Esta apropiacion
comunitaria es un activo de sostenibilidad. Para fortalecer esta apropiacién en el tiempo, se
recomienda institucionalizar acuerdos de apoyo técnico con la municipalidad.
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Tabla de roles comunitarios y nivel de apropiacion
Rol en el proyecto Rol post proyecto Nivel de Juicio del evaluador
apropiacion

COCODES
Coordinacion Gestion basica del uso Rol activo y operativo,
comunitaria, enlace del agua, interlocucién clave para la
con el proyecto y con municipalidad, sostenibilidad social
municipalidad, organizacion de Ia Alto del proyecto.

organizacion de mano comunidad para el
de obra, apoyo al mantenimiento.
seguimiento.

Familias beneficiarias

Aporte de mano de Uso y cuidado Alta apropiacion de los
obra y recursos, @ cotidiano de beneficios, percibidos
participacion en infraestructuras, Alto como bienes propios y
construccién y mantenimiento basico. comunitarios.
formacién.
Mujeres
Participacién en | Uso prioritario y Avances significativos,
procesos constructivos cuidado cotidiano del aunque con riesgo de
Y organizativos, agua; participacion Medio—Alto sobrecarga de
cuidado de comunitaria creciente. responsabilidades.
infraestructuras.
Jovenes
Participaciéon puntual Participacion limitada y Baja
en algunas actividades  no sistematica. institucionalizacion de
comunitarias. Medio—Bajo su rol; oportunidad
para fortalecimiento
futuro.

= ¢Se han fortalecido capacidades locales (tanto comunitarias como institucionales) para
dar seguimiento a las acciones del proyecto?

El proyecto si contribuyé al fortalecimiento de capacidades locales, tanto a nivel comunitario
como municipal, para dar seguimiento a las acciones impulsadas. No obstante, dicho
fortalecimiento presenta niveles diferenciados y limitaciones estructurales que inciden en la
sostenibilidad de largo plazo.

1. Capacidades fortalecidas a nivel comunitario

El fortalecimiento de capacidades comunitarias es alto y significativo, y constituye uno de los
principales activos de sostenibilidad del proyecto.
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Las capacidades desarrolladas permitiran a las comunidades dar seguimiento cotidiano al uso y
funcionamiento de las infraestructuras, asi como identificar problemas tempranos.

El proyecto fortalecid capacidades comunitarias clave, especialmente a través de:

o Participacién activa de COCODES en la planificacién, ejecucién y seguimiento de las
acciones.

o Desarrollo de capacidades bdsicas de organizacidn, coordinacién y resolucion de
problemas.

e Aprendizajes practicos en uso, cuidado y mantenimiento basico de infraestructuras de
agua y saneamiento.

e Fortalecimiento del sentido de corresponsabilidad comunitaria en la gestidon de bienes
comunes.

2. Capacidades fortalecidas a nivel de la municipalidad de Camotan

A nivel municipal, el proyecto contribuyé al fortalecimiento de capacidades fue mas operativo
gue institucional, con avances claros pero aun fragiles, principalmente mediante:

¢ Participacion técnica y operativa del personal municipal en actividades de supervisién y
coordinacion.

e Aprendizajes en articulacion comunitaria y acompafiamiento territorial.

¢ Integracion de criterios ambientales y sociales en la gestion de proyectos locales.

Este fortalecimiento presenta limites importantes:

¢ No se desarrollaron protocolos formales de seguimiento post proyecto.

e El fortalecimiento dependié en gran medida de personas especificas, mas que de
estructuras institucionalizadas.

e Apoyada por la presencia territorial del equipo de PyD.

o Falta de una estrategia formal de transferencia de capacidades.

¢ Ausencia de indicadores especificos de fortalecimiento institucional.

¢ Riesgo de pérdida de capacidades por rotacién del personal municipal.

e Lasrestricciones presupuestarias municipales limitan la capacidad de seguimiento.

Sintesis comparativa de fortalecimiento de capacidades

Nivel Tipo de capacidades Nivel de Evaluacidn externa
fortalecimiento

Comunitario Organizacion, gestion Capacidades funcionales

(COCODES y basica, mantenimiento, Alto y apropiadas al contexto

familias) seguimiento cotidiano

Municipal Coordinacién, supervision, Medio Avances operativos, baja

(Camotan) acompafamiento técnico institucionalizacion
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5. Impacto

El impacto del proyecto se valora como moderado con tendencia a alto, considerando el corto
plazo transcurrido desde la finalizacién de las obras y la naturaleza estructural de los cambios
esperados.

Se identificaron cambios positivos significativos y verificables en la calidad de vida de las familias
beneficiarias, especialmente en acceso sostenible al agua, condiciones de habitabilidad, practicas
ambientales y relaciones de género. Asimismo, se observa un impacto institucional relevante a
través de la elaboracidon y adopcion oficial del Diagndstico Ambiental Municipal y el
fortalecimiento del vivero municipal, con efectos que trascienden la duracion del proyecto.

A nivel de impactos tempranos, se identifican:

e Mejora sustantiva en las condiciones de habitabilidad y dignidad, especialmente para
mujeres, nifas y nifos.

e Reduccidn de riesgos sanitarios asociados a pisos de tierra, techos precarios y acceso
limitado al agua.

e Transformaciones incipientes en relaciones de género y corresponsabilidad familiar.

La evaluacidon externa reconoce que impactos de segundo nivel (reduccién de desnutricion,
enfermedades gastrointestinales, mayor resiliencia climatica) requieren mayor tiempo y
mediciones institucionales posteriores para ser confirmados cuantitativamente. No obstante, la
teoria del cambio del proyecto es sélida y coherente, y los resultados intermedios observados
apuntan en la direccién esperada.

= ¢Qué cambios sociales, econdmicos, ambientales o culturales se han producido en la
poblacién beneficiaria como resultado del proyecto?

El proyecto ha generado cambios positivos, relevantes y verificables, principalmente a nivel
familiar, coherentes con su alcance, duracién y naturaleza. Estos cambios deben entenderse
como impactos iniciales e intermedios, que sientan las bases para transformaciones de
mayor profundidad a mediano y largo plazo.

1. Cambios sociales

Los principales cambios observados atribuibles al proyecto, y que constituyen uno de los
impactos mas sélidos de la intervencién son:

e Mejora significativa en el acceso al agua para uso doméstico, reduciendo la
inseguridad hidrica cotidiana de los hogares.
e Mejoras en condiciones de habitabilidad y saneamiento, lo que incrementa la
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percepcion de dignidad y bienestar familiar.

e Reduccién de la carga de trabajo doméstico, especialmente en mujeres y nifias,
asociada a la recoleccion de agua.

e Fortalecimiento de la organizacién comunitaria, con mayor participacion y
articulacion de COCODES en la gestion de servicios basicos.

e Incremento de la cohesidon social, derivado del trabajo colectivo y Ia
corresponsabilidad en las obras.

2. Cambios econémicos

Los principales cambios econdmicos observados son moderados pero positivos, coherentes
con el disefio del proyecto y relevantes como efectos secundarios del acceso a servicios
basicos, son:

e Reduccién de gastos asociados a la compra de agua, transporte o atencién de
enfermedades prevenibles.

e Ahorro de tiempo para las mujeres, que puede ser destinado a actividades
productivas, educativas o de cuidado.

e Generacién de activos familiares (infraestructura de agua y vivienda) que
incrementan el valor y funcionalidad de los hogares.

El proyecto no tenia un componente explicito de generacién de ingresos, por lo que los
impactos econdmicos son indirectos y complementarios, no transformadores. En algunos
hogares, el aporte econdmico requerido para el mejoramiento de vivienda generé tensiones
financieras.

3. Cambios ambientales

Los cambios ambientales son claros y pertinentes, alineados con el contexto de
vulnerabilidad climatica de Camotan y con los enfoques del proyecto, los principales cambios
observados son:

e Uso mas sostenible del recurso hidrico, mediante captacién de agua lluvia y mejor
gestién comunitaria.

e Reduccidn de la presién sobre fuentes naturales de agua, especialmente en verano.

e Mayor conciencia ambiental en las comunidades, vinculada al cuidado del agua y del
entorno.

¢ Integracion de practicas ambientales en la gestién comunitaria del agua.

4. Cambios culturales y de género

Los cambios culturales y de género son positivos y significativos para el horizonte temporal
del proyecto, aunque auln en proceso de consolidacidn, siendo los siguientes:
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e Cuestionamiento de roles tradicionales de género, con mayor participacion de
mujeres en procesos constructivos y comunitarios.

e Avances en corresponsabilidad doméstica, especialmente en el uso y cuidado del
agua.

e Mayor valoracién del trabajo comunitario y del cuidado colectivo de la infraestructura
de agua.

5. Cambios no observados o aun no medibles
En esta evaluacion externa, se considera relevante seiialar que:

e Los impactos en salud y nutricion (reduccién de enfermedades gastrointestinales,
mejoras nutricionales) aun no son plenamente medibles, debido al corto tiempo
transcurrido desde la finalizacion del proyecto.

¢« No obstante, el proyecto ha creado condiciones habilitantes claras para que dichos

impactos se materialicen en el mediano plazo.

Sintesis evaluativa de cambios generados

Dimension Nivel de cambio Interpretacion evaluativa
. Cambios claros directamente
Social Alto - v
atribuibles al proyecto.
Econdmica Medio Efectos indirectos y complementarios.
. . Cambios sostenibles en practicas y uso
Ambiental Medio—Alto P y
del recurso.

Cambios incipientes, relevantes pero no
consolidados.

Salud y nutricidn Auln no medible Impactos esperados a mediano plazo.

Cultural y de género | Medio

= ¢Se observan efectos positivos (directos o indirectos) en la salud, nutricién, acceso al
agua o gestion ambiental de las comunidades participantes?

Se observan efectos positivos claros y verificables, tanto directos como indirectos,
especialmente en el acceso al agua y la gestién ambiental, asi como efectos iniciales e
indirectos en la salud y nutricién de las comunidades participantes.

1. Efectos observados en salud (indirectos e iniciales)

e Mejores condiciones de higiene en los hogares, derivadas del acceso al agua vy
mejoras en saneamiento.

e Percepcién comunitaria de reduccidon de enfermedades gastrointestinales, reportada
por beneficiarios, aunque sin datos epidemiolégicos sistematicos y oficiales.
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e Disminucién de riesgos sanitarios asociados a viviendas precarias y falta de
saneamiento.

Los efectos en salud informados por las madres son positivos pero aun indirectos y no
plenamente medibles, aunque coherentes con la légica de intervencidn.

2. Efectos observados en nutricion (indirectos e iniciales)

Los efectos en nutricion son indirectos y potenciales, y deben entenderse como una
contribucién, no como un impacto directo atribuible al proyecto, identificdndose:

e Mejor disponibilidad de agua para la preparacién de alimentos y practicas de higiene
alimentaria.

¢ Condiciones habilitantes para el establecimiento de huertos familiares o mejora de
practicas alimentarias, aunque no fue un componente directo del proyecto.

e Limites identificados

e El proyecto no incluydé un componente nutricional explicito.

¢ No se cuentan con indicadores especificos de consumo o estado nutricional.

3. Efectos observados en el acceso al agua (directos)

Los efectos en acceso al agua son directos, inmediatos y altamente atribuibles al proyecto,
y constituyen el impacto mas evidente y sdlido de la intervencion.

¢ Incremento significativo del acceso al agua para uso doméstico, mediante sistemas
familiares de captaciéon de agua lluvia y rehabilitacidon de pilas comunitarias.

e Mayor disponibilidad de agua durante el verano, reduciendo la dependencia de
fuentes inseguras o lejanas.

e Reduccidn del tiempo dedicado a la recoleccién de agua, especialmente para mujeres
y nifas.

4. Efectos observados en la gestion ambiental (directos e indirectos)

Los efectos en gestion ambiental son positivos y consistentes, con potencial de
sostenibilidad si se mantienen los mecanismos comunitarios de cuidado y seguimiento,
siendo:

e Uso mas racional y sostenible del recurso hidrico, al incorporar practicas de
captacion, almacenamiento y uso responsable del agua.

e Reducciéon de la presiéon sobre fuentes naturales (quebradas, nacientes),
especialmente en épocas secas.

¢ Incremento de la conciencia ambiental comunitaria, vinculada al cuidado del agua y
del entorno inmediato.
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Sintesis evaluativa de efectos observados
Dimension Tipo de efecto Efecto Juicio del evaluador
Acceso al agua Directo Alto Impacto claro y atribuible

Salud Indirecto Medio Efectos iniciales, no consolidados

Gestion ambiental \ Directo / Indirecto Medio—Alto Efectos positivos sostenibles
Nutricion ‘ Indirecto Bajo—Medio Contribucién potencial

Se concluye que el proyecto ha generado efectos positivos claros y directos en el acceso al
agua vy la gestidon ambiental, asi como efectos indirectos y consistentes en salud y nutricidn,
acordes con su disefio, duracién y alcance. Si bien algunos impactos alin no son plenamente
medibles, el proyecto ha creado condiciones estructurales habilitantes que incrementan la
probabilidad de mejoras sostenidas en la calidad de vida de las comunidades participantes.

= ¢En qué medida el proyecto ha contribuido al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente los ODS 2, 5,y 16?

El proyecto ha realizado una contribucidn significativa y coherente a los ODS 2 (Hambre Cero),
ODS 5 (lgualdad de Género) y ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas), principalmente a
través de resultados habilitantes, cambios intermedios y fortalecimiento de capacidades, mas
gue mediante impactos estructurales plenos, los cuales requieren horizontes temporales mas
amplios.

1. Contribucion al ODS 2: Hambre Cero
El proyecto contribuyd al ODS 2 de forma indirecta pero relevante, al:
e Mejorar el acceso al agua segura para la preparacién higiénica de alimentos.
e Reducir riesgos sanitarios asociados a agua contaminada y saneamiento deficiente.
e Liberar tiempo de cuidado y recoleccién de agua, especialmente en mujeres, que puede

destinarse a practicas alimentarias y productivas.

La contribucion al ODS 2 es moderada, el proyecto no aborda directamente la produccién o el
consumo de alimentos, pero crea condiciones para mejorar la nutricién a mediano plazo.

2. Contribucidn al ODS 5: Igualdad de Género
La contribucion al ODS 5 es clara y significativa, evidenciada por:
e Reduccidon de la sobrecarga de trabajo doméstico de las mujeres, vinculada a la
recoleccion de agua.

e Participacién activa de mujeres en procesos constructivos y comunitarios.
e Avances en corresponsabilidad doméstica, promovidos mediante procesos formativos.
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La contribucién al ODS 5 es media—alta, con cambios observables en practicas y roles, aunque
aun incipientes y requeridos de continuidad para consolidarse.

3. Contribucion al ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Esta evaluacion externa considera que el proyecto contribuyé de manera relevante y directa al
ODS 16. La contribucién al ODS 16 es alta, dado que el proyecto fortalecié capacidades locales e
institucionales de forma tangible y sostenible mediante:

e Fortalecimiento de COCODES como estructuras de gobernanza comunitaria.

e Articulacién efectiva con la municipalidad, promoviendo corresponsabilidad institucional.
e Procesos participativos en la toma de decisiones sobre acceso al agua y saneamiento.

e Mejora de la confianza comunitaria en actores locales e institucionales.

e Juicio evaluativo

Sintesis evaluativa de contribucion a los ODS

oDS Tipo de contribucion Efecto Interpretacion
evaluativa

ODS 2 Hambre Cero Indirecta / habilitante Se crearon condiciones

Media necesarias para mejorar

nutricion.

ODS 5 Igualdad de Directa/intermedia Hay cambios positivos en

Género Media—Alta roles y acceso a
derechos.

ODS 16 Instituciones Directa Alta Fortalecimiento de Ila

Sélidas gobernanza local.

Si bien no se observan impactos estructurales plenos en nutricién o igualdad de género dado el
alcance y duracién del proyecto, las bases creadas son sdlidas y estratégicas para el logro
progresivo de estos objetivos en Camotan.

=3 Pertinencia

El proyecto presenta un alto nivel de adecuacion a las necesidades de la poblacion beneficiaria y
al contexto local, ambiental y sociocultural de las comunidades de Camotan. Esta adecuacién se
manifestd tanto en el disefio como en la forma de implementacién y en los resultados alcanzados.

1. Adecuacion a las necesidades reales de la poblacion beneficiaria

El proyecto alcanzdé un alto nivel de adecuaciéon a las necesidades reales de la poblacidn
beneficiaria y al contexto local de Camotan. Las decisiones técnicas, metodoldgicas y operativas
fueron contextualizadas, culturalmente sensibles y politicamente viables, lo que explica en gran
medida la alta aceptacidon comunitaria, el logro de resultados y la sostenibilidad observada.
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También respondié de manera directa y pertinente a necesidades estructurales y sentidas de la
poblacién beneficiaria, mayormente indigena y rural de Camotan, particularmente:

e Acceso limitado y precario al agua para uso doméstico e higiene.

e Condiciones inadecuadas de saneamiento y vivienda, con altos riesgos sanitarios.
e Vulnerabilidad frente a enfermedades gastrointestinales y desnutricién.

e Sobrecarga de trabajo doméstico y de cuidado, especialmente en mujeres.

Desde el anadlisis evaluativo, la priorizacidon del agua, saneamiento y vivienda saludable fue
adecuada, ya que estos elementos constituyen condiciones habilitantes bdsicas para la salud, la
seguridad alimentaria y el bienestar familiar. La alta aceptacién comunitaria y la participacion
activa de las familias seleccionadas confirmaron que el proyecto abordd problemas percibidos
como urgentes y prioritarios por la poblacion.

No se identificaron evidencias de desajuste significativo entre las acciones implementadas y las
necesidades expresadas por los beneficiarios; por el contrario, la demanda de ampliacion de
sistemas de captacidn y de continuidad de intervenciones similares refuerza la lectura de alta
adecuacion.

2. Adecuacion al contexto ambiental y territorial

El proyecto demostrd una adecuacion técnica y ambiental sélida al contexto de Camotadn,
caracterizado por:

o Topografia inclinada y dispersidén geografica.

o Escasez estructural de fuentes de agua.

¢ Alta vulnerabilidad climatica (canicula prolongada, lluvias intensas).
o Dificultades de acceso y transporte.

La incorporacién de sistemas familiares de captacion de agua lluvia, la rehabilitacidon de pilas
comunitarias y las mejoras estructurales en vivienda se ajustaron de manera realista a las
condiciones fisicas del territorio , como soluciones viables.

3. Adecuacion al contexto sociocultural

El proyecto mostrd una adecuacién sociocultural positiva, resulta especialmente relevante que
el proyecto no impuso un modelo Unico de vivienda o uso del espacio, sino que permitio
adaptaciones segun las condiciones y decisiones familiares, lo que favorecio la apropiacién social
de las infraestructuras evidenciada en:

e Uso de procesos participativos para la implementacion.
e Adaptaciéon de las soluciones habitacionales a practicas familiares existentes (uso
diferenciado de espacios).
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4. Adecuacion al contexto de género y dinamicas familiares

El proyecto incorpord de manera pertinente el enfoque de género, adecuandolo a un contexto
sociocultural tradicional, sin generar rechazo comunitario. Estos avances son significativos y
culturalmente adecuados, aunque aun incipientes y susceptibles de retrocesos si no se refuerzan
en futuras intervenciones, se observaron avances en:

e Participacion activa de mujeres en procesos constructivos.
¢ Mayorinvolucramiento de hombres en tareas domésticas, promovido mediante procesos
formativos.

5. Adecuacidn al contexto politico e institucional local

El proyecto se implementd con una adecuacion politica e institucional favorable, esta articulacién
fortalecid la legitimidad del proyecto y redujo riesgos de conflicto institucional, incrementando
la probabilidad de sostenibilidad post proyecto, evidenciada por:

e Acompaiamiento activo de la Municipalidad de Camotan.
e Articulacién con instancias ambientales y espacios de coordinacidon departamental.
e Alineacién con instrumentos municipales de planificacion ambiental y social.

6. Limites de la adecuacion identificados por la evaluacion

Si bien el nivel de adecuacién es alto, la evaluacién externa identificé limites y dreas de mejora,
entre ellas:

e La ausencia de indicadores explicitos de salud y nutricién limita la demostracion de
impacto, aunque no invalida la pertinencia de la intervencién.

e La exigencia de aportes econdmicos a las familias, aunque adecuada para promover
apropiacién, generd tensiones econdmicas en algunos hogares.

o Lafalta de una fase formal de consolidacién post proyecto reduce el acompanamiento a
cambios de mediano plazo.

Estos limites no representan fallas de disefio, son oportunidades para nuevos proyectos.

Tabla de pertinencia del proyecto por dimension de analisis
Evaluacion Elementos de adecuacion identificados Juicio evaluativo
Dimension social (necesidades de la poblacion)

El proyecto aborddé necesidades prioritarias: | La intervencién respondido de

acceso al agua, saneamiento, vivienda digna, manera directa a problemas
Alta higiene y salud preventiva. estructurales y sentidas por la

Alta aceptacién comunitaria y participaciéon @ poblacién beneficiaria.

activa de las familias.
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Dimension ambiental y territorial
Soluciones adaptadas a escasez hidrica, Las decisiones técnicas fueron
topografia inclinada y dispersion geografica. realistas al contexto local.

Alta Uso de captacién de agua lluvia vy
rehabilitacion de pilas como alternativas
viables.

Dimension politica e institucional
Acompanamiento activo de la municipalidad, | La intervencién se alined con el
Alta articulacion con instancias ambientales y de = marco institucional.
salud.
Dimension sociocultural y organizativa
Respeto a estructuras comunitarias | El proyecto se integré de forma
(COCODES), con procesos participativos y no armdénica en la dindmica

Alta . o o .
impositivos. comunitaria, favoreciendo
apropiacidén social.
Dimension de género
Media— Particip.alci(')n de mujere.s. en obra.s y Avances cuIturaImen:ce
Alta promocién de corresponsabilidad masculina. f'ad(?c.uados, aunque aun
incipientes.
Dimension econdmica (capacidad de aporte familiar)
Aportes familiares fortalecieron apropiacién, Requiere ajustes para equilibrar
Media pero generaron endeudamiento en algunos apropiacion social y proteccién

hogares vulnerables. econdmica.

La alta pertinencia del proyecto se explica por la capacidad de PyD de leer correctamente el
contexto y traducir esa lectura en soluciones técnicas y sociales viables, y ejecutar las acciones
con sensibilidad cultural.

=2 Coherencia estratégica y territorial

= ¢El proyecto guarda coherencia con las estrategias del V Plan Director de la
Cooperacion Valenciana, los planes estratégicos de la entidad ejecutora y las politicas
publicas municipales o nacionales?

El proyecto guarda un alto nivel de coherencia con las estrategias del V Plan Director de la
Cooperacién Valenciana, con los planes estratégicos de la entidad ejecutora (Paz y
Desarrollo) y con las politicas publicas municipales y nacionales, tanto en términos de
enfoques, prioridades sectoriales como de poblacidn objetivo.

Esta coherencia se expresa de manera consistente en el disefio, la implementacién vy los
resultados alcanzados.
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1. Coherencia con el V Plan Director de la Cooperaciéon Valenciana

El proyecto se alinea de forma clara y alta con los ejes y principios del V Plan Director de la
Cooperacién Valenciana, tanto a nivel conceptual como operativo, y refuerza la legitimidad
de la intervencién desde la légica de la cooperacién descentralizada valenciana,
particularmente en:

e Enfoque basado en derechos humanos, especialmente el derecho humano al agua,
saneamiento y vivienda digna.

e Prioridad a poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad, incluyendo comunidades
indigenas y rurales.

e Enfoque de género, con acciones orientadas a reducir desigualdades estructurales.

e Sostenibilidad ambiental y adaptacién al cambio climatico, mediante el uso
responsable del recurso hidrico.

e Fortalecimiento de capacidades locales e institucionales, clave para la sostenibilidad.

2. Coherencia con los planes estratégicos de la entidad ejecutora (Paz y Desarrollo)

El proyecto es plenamente coherente con los planes estratégicos y el mandato institucional
de Paz y Desarrollo, evidenciado por:

¢ Enfoque en derechos humanos, equidad de género y justicia social.

e Trabajo territorial con comunidades rurales e indigenas.

¢ Metodologias participativas y de fortalecimiento comunitario.

e Articulacidn con actores publicos locales como parte de la estrategia institucional.

El proyecto no aparece como una intervencidn aislada, sino como una continuidad
programatica de PyD en el municipio de Camotan, lo que contribuyd a una implementacién
sélida y contextualizada.

3. Coherencia con politicas publicas municipales de Camotan

El proyecto presenta una coherencia favorable con las politicas y prioridades del dmbito
municipal, particularmente en:

e Planes municipales de desarrollo vinculados a agua, saneamiento y vivienda.

e Estrategias municipales de gestion ambiental y proteccién de recursos hidricos.

e Reconocimiento y fortalecimiento de COCODES como instancias de gobernanza local.
e Complementariedad con esfuerzos municipales en infraestructura basica.

Para esta evaluacién externa, dicha coherencia se tradujo en acompafiamiento activo de la
municipalidad, facilitando la implementacion.
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4. Coherencia con politicas publicas nacionales

A nivel nacional, la coherencia con politicas nacionales fue adecuada y consistente, aunque
la articulacion formal pudo profundizarse. El proyecto fue coherente con:

e Elreconocimiento del derecho humano al agua y saneamiento.

e Politicas nacionales de seguridad alimentaria y nutricional, en tanto crea condiciones
habilitantes.

e Lineamientos de gestiéon ambiental y adaptaciéon al cambio climatico.

Sintesis evaluativa de la coherencia estratégica

Marco de referencia Nivel de Evaluacidn externa
coherencia
V Plan Director Cooperacion Alineacion clara en derechos, género y
. Alta -
Valenciana sostenibilidad
Planes de Paz y Desarrollo Muy alta Coherencia programatica e institucional
Politicas municipales de Alta Complementariedad operativa y
Camotan territorial
Politicas nacionales Media—Alta Coherencia sectorial, menor

formalizacion

= ¢Se han adaptado los procesos formativos a los enfoques de sostenibilidad, resiliencia,
salud, género y medio ambiente?

Los procesos formativos del proyecto fueron adaptados de manera adecuada y contextualizada
para contribuir a la mejora de la calidad de vida y del acceso al agua, integrando de forma
transversal los enfoques de sostenibilidad, resiliencia, salud, género y medio ambiente. La
adaptacién fue practica y pertinente al contexto local, aunque con un nivel de profundidad
desigual entre enfoques.

No obstante, para maximizar su impacto transformador, se echa de menos una sistematizacién
de los contenidos, siendo necesario profundizar el enfoque de resiliencia climatica y establecer
indicadores de cambio de comportamiento que permitan una medicién mas robusta de los
resultados formativos.

1. Enfoque de sostenibilidad

Los procesos formativos incorporaron elementos clave de sostenibilidad, la adaptacion fue
adecuada y funcional, contribuyendo a la continuidad de los beneficios, tales como:

e Uso adecuado y cuidado de las infraestructuras de agua y saneamiento.
¢ Mantenimiento preventivo basico.
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e Corresponsabilidad comunitaria en la gestiéon de bienes comunes.
e Enfoque de apropiacion social de las soluciones implementadas.

2. Enfoque de resiliencia

La incorporacién del enfoque de resiliencia fue pertinente. La resiliencia se integré
principalmente a través de:

e Promocién del uso de sistemas de captacién de agua lluvia como medida de adaptacion
a la escasez hidrica.

e Sensibilizacién sobre variabilidad climatica y uso racional del agua.
¢ Fortalecimiento de capacidades comunitarias para enfrentar periodos de sequia.

3. Enfoque de salud

El enfoque de salud fue adecuadamente incorporado a nivel preventivo, aunque sin medicion
sistemdtica de resultados sanitarios. En los procesos formativos se abordaron contenidos
relacionados con:

e Prdcticas de higiene personal y del hogar.
e Uso de agua segura para consumo y preparacion de alimentos.
e Relacidn entre agua, saneamiento y prevencién de enfermedades.

4. Enfoque de género

El enfoque de género fue integrado de forma practica y culturalmente sensible, generando
cambios iniciales en roles y dinamicas familiares. La adaptacidn al enfoque de género se evidencio
en:

e Inclusién activa de mujeres en espacios formativos y comunitarios.
o Sensibilizacion dirigida a hombres sobre corresponsabilidad doméstica.
e Reconocimiento del impacto diferenciado del acceso al agua en mujeres y ninas.

5. Enfoque ambiental

La integracidn del enfoque ambiental fue coherente y pertinente, alineada con la vulnerabilidad
ambiental de Camotdn. Los procesos formativos incluyeron:

¢ Sensibilizacion sobre el cuidado del agua y del entorno.
e Promocién de practicas ambientales responsables.
¢ Vinculacién entre uso del agua, proteccién de fuentes y sostenibilidad del territorio.
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Sintesis evaluativa de la adaptacidn de los procesos formativos
Enfoque transversal  Nivel de adaptacion Evaluacion externa

Sostenibilidad Alta Contenidos practicos y apropiados

Resiliencia Media Integrac.ién 5 implicita, requiere
profundizacién

Salud Media—Alta Enfoque preventivo adecuado

Género Media—Alta Cambios iniciales observables

Medio ambiente Alta Coherencia con contexto local

=3 Participacién y articulacién

= ¢Cual ha sido el grado de participacion real de la poblacidn beneficiaria y de los actores
locales en las distintas fases del proyecto (diseiio, ejecucion, seguimiento)?

El proyecto evidencia un alto grado de participacion real, particularmente durante la fase
de ejecucién, y una participacién significativa pero menor en las fases de disefio y
seguimiento. La participacidon fue mayoritariamente activa y no simbdlica, y constituye uno
de los factores explicativos del logro de resultados y del potencial de sostenibilidad.

Sintesis comparativa de participacion por actor y fase

Actor / Fase Diseio Ejecucion Seguimiento
Poblacién beneficiaria  Media Alta Media
COCODES Media—Alta Alta Media—Alta
Alcaldia de Camotan Media Media—Alta Media

= ¢Como se ha articulado la intervencion con los actores clave del territorio
(municipalidad, MSPAS, SESAN, MARN, COCODES)?

El proyecto se articulé6 de manera funcional, pertinente y coherente con los actores clave del
territorio, aunque con niveles diferenciados de intensidad, formalizacién e institucionalizacion.
La articulacién fue mds sélida a nivel municipal y comunitario (COCODES), y mas puntual y
complementaria con las instancias sectoriales nacionales (MSPAS, SESAN, MARN).

1. Articulacion con la Municipalidad de Camotan

La articulacion con la municipalidad fue alta y operativa, constituyendo un factor clave para la
eficacia del proyecto y su sostenibilidad. La municipalidad fue el principal actor institucional
territorial en la implementacion del proyecto, evidencidndose una articulacién efectiva
mediante:
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e Coordinacién permanente para la planificacién y ejecucion de actividades.

e Apoyo logistico (transporte, acceso a comunidades, supervisién técnica).

e Acompainamiento politico e institucional, facilitando legitimidad local.

e Participacion en procesos de seguimiento y resolucion de cuellos de botella.

2. Articulacion con COCODES

La articulacién con los COCODES fue muy alta, no solo consultiva sino también operativa y
corresponsable, fortaleciendo la apropiacién comunitaria y la sostenibilidad social. Los COCODES
desempeiiaron un rol central como actores de gobernanza comunitaria, evidencidndose una
articulacion sélida en:

e ldentificacion y priorizacién de comunidades y familias beneficiarias.
e Organizacién comunitaria para la ejecucién de obras.

e Seguimiento local y mediacién comunitaria.

e Enlace entre comunidad, proyecto y municipalidad.

3. Articulacion con el MSPAS

La articulacion con MSPAS fue media, adecuada en términos de coherencia sectorial, pero
limitada en institucionalizaciéon. No se evidencian mecanismos formales de coordinacion
sistematica (planes conjuntos, seguimiento compartido). La relaciéon con el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS) fue principalmente:

e Complementaria y de caracter técnico, alineada con practicas de higiene y salud
preventiva.
¢ Indirecta, mediante coherencia tematica con acciones de promocién de la salud.

4, Articulacion con la SESAN

La articulacién con SESAN fue baja—media, coherente pero poco operativa, lo que es consistente
con el alcance del proyecto. La articulacién con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN) fue:

¢ Indirecta, mediante contribucidn a condiciones habilitantes para la seguridad alimentaria
(agua segura, saneamiento).
¢ Alineada conceptualmente con los objetivos de SAN, pero sin acciones conjuntas directas.

5. Articulacién con el MARN
La articulacién con MARN fue media, adecuada a nivel de alineacidon normativa, pero limitada en

accién directa. La relaciéon con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) se
evidencio en:
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e Coherencia con lineamientos de proteccién ambiental y uso sostenible del agua.
e Enfoque preventivo y de sensibilizacion ambiental en comunidades.
¢ No se identificaron convenios o acompafamiento técnico permanente.

Sintesis evaluativa de la articulacion territorial

Actor Tipo de articulacion  Nivel Juicio del evaluador externo
Municipalidad de Operativa e Actor clave para eficacia y
. e Alta e
Camotan institucional sostenibilidad
Comunitaria Pilar central de la
COCODES Y Muyalta =
corresponsable intervencién
Técnica . Coherente, oco
MSPAS Y Media  o0ereMme P
complementaria institucionalizada
SESAN .Cor.mceptual e Baja.— Alln.eauon sin  acciones
indirecta Media conjuntas
Normativa . Coherente, con margen de
MARN ; Y Media e, =
ambiental fortalecimiento

=2 Inclusién transversal de enfoques de género

El proyecto incorpord el enfoque de género de manera transversal y consistente, especialmente
en las fases de ejecucién y apropiacion comunitaria, contribuyendo a cambios iniciales en
practicas, roles y acceso a derechos. No obstante, la inclusidon del enfoque fue principalmente
practica y operativa, con limitada formalizacién metodoldgica y medicién de resultados, lo que
sitla su alcance como intermedio.

1. Inclusién del enfoque de género en el disefio

La inclusion en el disefio fue pertinente, aunque con margen para una planificacion de género
mas estructurada. El proyecto partid de un reconocimiento explicito de las desigualdades de
género, particularmente la sobrecarga de trabajo doméstico de mujeres y nifias en la recoleccion
de agua.

e Seidentifico el impacto diferenciado del acceso al agua en mujeres, hombres y nifias/os.
e El enfoque de género se integré de forma transversal, aunque sin una teoria de cambio
de género explicita.

2. Inclusidn del enfoque de género en la ejecucion

Lainclusién en la ejecucién fue concreta y funcional, generando cambios observables en practicas
cotidianas. El enfoque de género se operacionalizé principalmente mediante:

o Participacién activa de mujeres en procesos formativos y comunitarios.
¢ Involucramiento de mujeres en actividades de construccion y gestién del agua.
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e Sensibilizacién dirigida a hombres sobre corresponsabilidad doméstica.
e Adecuacion de horarios y modalidades para facilitar la participacién femenina.

3. Inclusidon del enfoque de género en los resultados e impactos

Los impactos de género son positivos y relevantes, aunque aun en proceso de maduracion, se
observaron resultados iniciales en términos de género, tales como:

e Reduccion del tiempo y esfuerzo de mujeres y nifas en la recoleccién de agua.
e Avances incipientes en corresponsabilidad doméstica.

4. Inclusion del enfoque de género en la sostenibilidad

La apropiacién comunitaria del proyecto recayé en buena medida en mujeres, lo que evidencia
empoderamiento, pero también riesgo de sobrecarga. No se identifican mecanismos claros para
garantizar la equidad de género en la gestion futura de las infraestructuras. La sostenibilidad del
enfoque de género dependera del acompafamiento institucional y de la continuidad formativa.

Sintesis evaluativa de la transversalizacion del enfoque de género

Dimensidn Nivel de inclusion Evaluacién externa
Disefio ‘ Media Reconocimiento de brechas, baja formalizacidn
Ejecucion ‘ Media—Alta Aplicacién practica y contextualizada
Resultados ‘ Media Cambios iniciales observables

|

Sostenibilidad | Media Requiere continuidad y refuerzo

5. Nivel y tipo de participacion de las mujeres

La participacion de las mujeres fue alta y determinante, especialmente en la fase de ejecuciény
apropiacién. Las mujeres participaron activamente en multiples niveles del proyecto, incluyendo:

e Procesos formativos (uso del agua, higiene, cuidado ambiental).

o Actividades comunitarias y organizativas, a través de COCODES.

e Procesos constructivos, aportando mano de obra, supervisién y logistica.

e Gestidn cotidiana del agua y mantenimiento basico de las infraestructuras.

Mas alld del nimero de participantes, la evaluacidn externa destaca la calidad de la participacion
femenina, la participacién fue sustantiva y con capacidad de influencia, no limitada a tareas de
apoyo, evidenciada por:

¢ Capacidad de toma de decisiones practicas a nivel familiar y comunitario.
o Liderazgo en la promocion de practicas de higiene y cuidado del agua.
e Reconocimiento comunitario de su rol en el éxito del proyecto.
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6. Resultados asociados a la participacion de las mujeres

Los resultados asociados a la participacién de las mujeres son positivos y coherentes con los
objetivos del proyecto, con la siguiente evidencia:

¢ Reduccidn significativa del tiempo y esfuerzo dedicado a la recoleccion de agua.

e Mayor empoderamiento practico en la gestidn de recursos basicos.

¢ Incremento de la autoestima y reconocimiento social de las mujeres participantes.
e Avances iniciales en corresponsabilidad doméstica.

7. Factores limitantes para el enfoque transversal de género

e Ausencia de indicadores especificos de género.
o Falta de una estrategia diferenciada para hombres, mujeres y jévenes.
e Riesgo de reproduccion de roles tradicionales en la gestion comunitaria.

Desde la perspectiva de un evaluador externo, se concluye que el proyecto logré una inclusion
transversal real del enfoque de género, principalmente a través de acciones practicas que
redujeron brechas cotidianas y ampliaron la participacién de las mujeres. Sin embargo, para
avanzar hacia una transformacién estructural, se requiere una estrategia de género mas explicita,
con indicadores claros y acciones diferenciadas que permitan consolidar y sostener los avances
logrados.

Sintesis evaluativa de la participacion de las mujeres

Dimensidn Valoracion
Nivel de participacion Alto
Calidad de la participacién Alta
Incidencia en resultados Alta
Riesgo de sobrecarga Medio
Sostenibilidad del rol Media

=2 Inclusién transversal de enfoques de DDHH

El proyecto integré de manera transversal y consistente el enfoque de Derechos Humanos en las
actividades de construccidn y capacitacion, principalmente a través de practicas concretas que
garantizan el ejercicio de derechos.

1. Inclusién del enfoque de DDHH en las actividades de construccién mediante:

e Reconocimiento del derecho humano al agua, al saneamiento y a la vivienda digna.
e Priorizacion de hogares y comunidades en situacion de mayor vulnerabilidad, bajo
criterios de equidad y no discriminacién.
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e Participacion activa y voluntaria de las familias beneficiarias en la ejecucién de obras.
2. Inclusion del enfoque de DDHH en las actividades de capacitacion

En los procesos formativos la inclusién del enfoque de DDHH en la capacitacidon fue consistente,
promoviendo empoderamiento y apropiacion, el enfoque se reflejé en:

e Contenidos orientados a derechos y deberes en el acceso y gestion del agua.

e Promocidn de la corresponsabilidad comunitaria y la participacién informada.

e Metodologias participativas que favorecen la voz y agencia de mujeres y grupos
tradicionalmente excluidos.

¢ Uso de lenguaje accesible y culturalmente pertinente.

e Respeto a los tiempos, saberes y dinamicas comunitarias.

Principios del Enfoque Basado en Derechos Humanos aplicados

Principio EBDH Aplicacion en el proyecto Valoracion
Participacion Involucramiento comunitario Alta
No discriminacion Priorizacién de hogares mas vulnerables Alta
Empoderamiento Fortalecimiento de capacidades comunitarias Media—Alta

Rendicion de cuentas  Transparencia comunitaria y coordinacion municipal Media
Legalidad Alineacién con marcos normativos nacionales Media

4. Resultados asociados a la inclusion de DDHH

El proyecto integré de manera transversal y efectiva el enfoque de Derechos Humanos,
especialmente en la materializacion concreta del derecho al agua, al saneamiento y a una
vivienda digna, y en el empoderamiento comunitario a través de la capacitacién. Desde la
evaluacién externa, se identifican los siguientes resultados:

¢ Mayor conciencia comunitaria sobre el derecho al agua y al saneamiento.

e Incremento de la apropiacidn social de las infraestructuras como bienes colectivos.
e Reduccidn de brechas de acceso para hogares histéricamente excluidos.

e Mejora de la relacion comunidad—instituciones locales.

5. Limites identificados

e Ausencia de una estrategia explicita de EBDH documentada.
o Falta de indicadores especificos de derechos humanos para medir resultados.
¢ Limitada articulacién con mecanismos formales de exigibilidad de derechos.

Estos limites no anulan la integraciéon del enfoque, pero si condicionan su profundidad
transformadora.
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Para fortalecer este enfoque en futuras intervenciones, se recomienda formalizar la estrategia
de EBDH, incorporar indicadores de derechos y fortalecer la rendicién de cuentas.

=3 Sostenibilidad ambiental

Desde la perspectiva de la evaluacion externa, se estima que las casas mejoradas y los sistemas
de agua implementados presentan una sostenibilidad ambiental media—alta, adecuada al
contexto rural y ambiental de Camotan. Las soluciones adoptadas fueron pertinentes, de bajo
impacto ambiental y con potencial de permanencia, siempre que se mantengan las practicas de
uso responsable y mantenimiento comunitario.

1. Sostenibilidad ambiental de las casas mejoradas

La sostenibilidad ambiental de las casas mejoradas es media—alta, con bajo impacto negativo y
beneficios sanitarios claros. Las mejoras habitacionales no generan presiones ambientales e
incorporan elementos que contribuyen positivamente a la sostenibilidad ambiental, entre ellos:

¢ Uso de materiales durables, reduciendo la necesidad de reposicién frecuente.

e Mejora de condiciones de saneamiento e higiene, disminuyendo la contaminacion del
entorno inmediato.

e Reduccidon de riesgos ambientales y sanitarios asociados a viviendas precarias
(filtraciones, aguas estancadas).

e Optimizacion del uso del espacio y de los recursos disponibles.

2. Sostenibilidad ambiental de los sistemas de agua

Las casas mejoradas y los sistemas de agua implementados cuentan con una sostenibilidad
ambiental favorable, alineada con el contexto territorial y los principios de adaptacién al cambio
climatico. Si bien existen riesgos ambientales asociados principalmente a la variabilidad climatica,
el proyecto ha creado condiciones ambientales positivas y habilitantes para la mejora sostenida
de la calidad de vida de las comunidades.

La sostenibilidad ambiental de los sistemas de agua es alta, condicionada al mantenimiento
adecuado y a la variabilidad climatica. Los sistemas de agua son ambientalmente apropiados,
presentan un mayor potencial ambiental positivo, evidenciado por:

e Captacion de agua lluvia, reduciendo la extraccién de fuentes naturales.
¢ Almacenamiento y uso eficiente del agua en el hogar.
¢ Reduccidn de la presién sobre quebradas y nacientes.
¢ Sensibilizacion comunitaria sobre el uso responsable del recurso hidrico.
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Sintesis evaluativa de sostenibilidad ambiental

Componente Nivel de sostenibilidad Evaluacién externa
ambiental
T e Media—Alta Bajc? impacto ambiental y beneficios
sanitarios
Sistemas de agua Alta Uso eficiente del recurso hidrico
Gestidn comunitaria Media Requiere fortalecimiento continuo
Resiliencia climdatica | Media Necesita planificacién formal

=3 Gobernanza democratica

El proyecto contribuyd de manera clara y pertinente al fortalecimiento de procesos y resultados
de gobernanza democratica, especialmente a nivel comunitario y municipal, mediante practicas
de participacién, transparencia, corresponsabilidad y articulacidn institucional.

1. Procesos de gobernanza democratica impulsados

1.1 Participacion ciudadana efectiva

e Involucramiento activo de la poblacidon beneficiaria en decisiones sobre priorizacidn,
ejecucién y uso de las intervenciones.

e Participacidon operativa de COCODES como instancias legitimas de representacién
comunitaria.

¢ Inclusién de mujeres en espacios comunitarios y de gestion.

1.2 Fortalecimiento de estructuras locales de gobernanza

e Reconocimiento y fortalecimiento de COCODES como actores clave.
e Articulacién entre COCODES y municipalidad.
e Clarificacion de roles y responsabilidades comunitarias.

1.3 Corresponsabilidad Estado—comunidad

e Coordinacién permanente con la municipalidad de Camotan.
e Aportes municipales (logisticos, técnicos).
e Cogestion de acciones entre actores comunitarios e institucionales.

1.4 Transparencia y rendicidn de cuentas
¢ Informacion compartida con comunidades sobre criterios de seleccidn y ejecucion.

e Validacidn comunitaria de decisiones clave.
e« Comunicacion abierta entre actores.
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2. Resultados de gobernanza democratica observados

2.1 Resultados a nivel comunitario

e Mayor empoderamiento comunitario en la gestién del agua y la vivienda.

¢ Incremento de la confianza comunitaria en los COCODES.

o Fortalecimiento de la cohesién social y la accidn colectiva.

e Reconocimiento del acceso al agua como derecho colectivo, no como favor.

2.2 Resultados a nivel municipal

e Mejora en la articulacion institucional con comunidades.
¢ Incremento de la capacidad municipal para trabajar de forma participativa.
e Mayor legitimidad de la municipalidad como actor cercano al territorio.

2.3 Resultados en equidad y participacion inclusiva

e Incremento de la participacién de mujeres en procesos comunitarios.
e Avances iniciales en inclusién de grupos tradicionalmente excluidos.
e Persisten brechas en participacion juvenil.

Sintesis evaluativa de gobernanza democratica

Dimension Resultado Evaluacion externa
Participacién ciudadana Alta Activa y operativa
Gobernanza comunitaria Alta COCODES fortalecidos

Corresponsabilidad institucional Media—Alta Coordinacién funcional
Transparencia Media Adecuada, poco formalizada
Inclusién social y de género Media—Alta Avances relevantes

=3 Enfoque de infancia

El proyecto incorporé el enfoque de atencidn a la infancia de manera transversal, principalmente
a través de acciones que mejoran las condiciones de vida, salud, proteccidn y bienestar de nifias
y nifios, aunque sin un componente especifico y diferenciado exclusivamente dirigido a la nifiez.
Los resultados observados son indirectos pero significativos, coherentes con el alcance y
naturaleza de la intervencion.

1. Procesos implementados con enfoque de atencion a la infancia

El proyecto impulso procesos altamente pertinentes, alineados con el interés superior del nifio y
el derecho a un entorno saludable.
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1.1 Enfoque preventivo y de proteccion

Mejora del acceso al agua segura y al saneamiento en los hogares.

Reduccidn de riesgos sanitarios y ambientales que afectan de forma desproporcionada a
nifias y nifos.

Mejoras habitacionales que incrementan la seguridad fisica y la salubridad del entorno
doméstico.

1.2 Integracion de la infancia en procesos formativos familiares y comunitarios

El proyecto promovié campaias de comunicacidn y sensibilizacidn con la nifiez en edad escolar,
a través de un proceso ludico, aunque con limitada diferenciacién pedagdégica especifica para la
nifiez y con impactos claros en el bienestar infantil..

Inclusidn indirecta de nifias y ninos en procesos de sensibilizacién sobre higiene, uso del
agua y cuidado del entorno, a través de sus familias.

Promocidn de practicas de higiene en el hogar con impacto directo en la salud infantil.
Adecuacion de mensajes y ejemplos a la realidad familiar y escolar.

Disminucién del tiempo dedicado a la recoleccidn de agua, actividad que suele involucrar
a nifas y nifos.

Liberacion de tiempo para actividades educativas, recreativas y de cuidado.

Entornos domésticos mas seguros gracias a mejoras habitacionales.

Reduccidn de riesgos fisicos asociados a viviendas precarias y a la busqueda de agua.
Mejores condiciones para el aprendizaje en el hogar (higiene, espacio, agua).

Sintesis evaluativa del enfoque de atencidn a la infancia

Dimension Nivel de resultado Evaluacion

Salud infantil Media—Alta Mejores condiciones de higiene
Proteccién Alta Entornos mas seguros
Bienestar y tiempo Alta Reduccidn de cargas infantiles
Educacién Media Impactos indirectos
Participacién infantil Baja No fue un objetivo explicito

Se concluye que el proyecto integré de forma pertinente el enfoque de atencién a la infancia,
principalmente mediante la mejora de condiciones estructurales que afectan directamente el
bienestar, la salud y la proteccidon de nifias y nifios. Si bien los resultados son en su mayoria
indirectos, estos son relevantes, consistentes y alineados con los derechos de la nifez.

Para maximizar el impacto en futuras intervenciones, se recomienda fortalecer la intencionalidad
del enfoque, incorporar indicadores especificos de nifiez y promover espacios de participacidon
infantil adecuados a la edad.
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5. Conclusiones

El proyecto ha sido altamente pertinente y eficaz, con un desempefio adecuado en términos de

eficiencia, una contribucion relevante a impactos sociales, ambientales y de gobernanza, y una
sostenibilidad moderada—alta, condicionada a la continuidad del acompafiamiento institucional
y comunitario.

El proyecto respondié de manera adecuada y contextualizada a las necesidades reales de la
poblacién de Camotan, especialmente en el acceso al agua y la mejora de condiciones
habitacionales, integrando enfoques transversales de derechos humanos, género, infancia y
sostenibilidad ambiental. Si bien algunos cambios estructurales requieren mayor tiempo para
consolidarse, el proyecto ha generado bases sélidas y habilitantes para la mejora sostenida de la
calidad de vida en un contexto territorial complejo.

5.1 Conclusiones por criterio de evaluacion
/' Pertinencia

El proyecto fue altamente pertinente, al responder directamente a problematicas estructurales
del territorio de Camotan, como la escasez de agua, las condiciones habitacionales precarias, la
vulnerabilidad climdtica y las desigualdades de género.

La intervencion se adecud de manera consistente al contexto social, ambiental, politico y cultural,
y se alined con: El V Plan Director de la Cooperacidn Valenciana, los planes estratégicos de PyD,
y las prioridades comunitarias.. La seleccién de la poblacidn beneficiaria fue adecuada y basada
en criterios de vulnerabilidad, lo que refuerza la legitimidad del proyecto.

< Coherencia

El proyecto presenté una alta coherencia interna sélida, con consistencia entre objetivos,
actividades y resultados, asi como una alta coherencia externa clara con politicas publicas, ODS
(especialmente ODS 2, 5y 16) y marcos estratégicos de cooperacion.

La articulacién territorial con la municipalidad y los COCODES fue especialmente destacable,
mientras que la coordinacion con instituciones sectoriales nacionales (MSPAS, SESAN, MARN) fue
coherente, aunque mas puntual y con menor involucramiento.

v Eficacia
El proyecto logréo fue implementado con una eficacia alta, logrando cumplir de manera

satisfactoria los objetivos y resultados previstos, alcanzando a la poblacion meta con
intervenciones funcionales y de calidad.
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Los resultados mas relevantes se observaron en:

e Mejora del acceso al agua segura.

e Condiciones habitacionales mas dignas y seguras.
o Fortalecimiento de la organizacién comunitaria.
o Participacién activa de mujeres y COCODES.

La ejecucidn demostré una alta capacidad de adaptacién gerencial, permitiendo superar
dificultades operativas de transporte y condiciones climdticas para la construccidon sin
comprometer los resultados.

< Eficiencia

La eficiencia fue moderada=-alta. La utilizacidn de los recursos financieros, humanos y materiales
fue adecuada y razonable, considerando las condiciones territoriales, climdticas y logisticas. Si
bien se presentaron ajustes en plazos y en algunos rubros de gasto, estos fueron justificados,
oportunos y orientados a garantizar la calidad de las intervenciones, sin afectar el alcance ni los
resultados del proyecto.

v Impacto

El proyecto generd impactos positivos claros y relevante, especialmente en: Bienestar social y
reduccion de vulnerabilidades, Acceso equitativo al agua, Gestion ambiental comunitaria.,
Gobernanza democratica local, y Condiciones habilitantes para mejoras en salud, nutricién e
infancia.

La mayoria de los impactos observados son intermedios o iniciales, coherentes con el horizonte
temporal del proyecto, y con alto potencial de profundizacion a mediano plazo.

v Sostenibilidad

El proyecto presenta sostenibilidad moderada—-alta, con condiciones favorables para la
continuidad de los beneficios, especialmente gracias a: Alta apropiacion comunitaria.,
Fortalecimiento de COCODES, Soluciones técnicas simples y adaptadas, Acompafamiento
municipal durante la ejecucién.

No obstante, la sostenibilidad a largo plazo dependera de: La institucionalizacién de los
compromisos municipales, El fortalecimiento de mecanismos financieros y técnicos locales. La
continuidad del acompafiamiento postproyecto.

El proyecto puede calificarse como una intervencidon pertinente, eficaz y socialmente relevante,
gue ha contribuido de manera significativa a mejorar las condiciones de vida de la poblacién
beneficiaria y a fortalecer la gobernanza local en Camotan.
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El proyecto también es una buena practica de intervencion territorial, con aprendizajes valiosos
para su replicabilidad y escalamiento en otros municipios, siempre que se refuercen los
componentes de sostenibilidad, involucramiento estatal y profundizacién de los enfoques
transversales.

La valoracién global del proyecto es positiva. Las principales fortalezas se concentran en la
pertinencia, eficacia y apropiacion comunitaria, mientras que los principales retos se ubican en
la sostenibilidad institucional y la consolidacion de impactos a largo plazo.

6. Lecciones aprendidas y Buenas practicas

Desde la perspectiva de la evaluacion externa, las lecciones aprendidas y buenas practicas
evidencian que el proyecto no solo alcanzd sus resultados, sino que generd aprendizajes
estratégicos relevantes para el disefio, implementacion y evaluacién de futuros proyectos en
contextos rurales vulnerables.

10.1 Principales aprendizajes identificados.

1. La infraestructura por si sola no garantiza impacto, pero si habilita el cambio

Las mejoras en agua, saneamiento y vivienda no generan impactos inmediatos medibles en salud
y nutricién, pero crean condiciones habilitantes indispensables para que dichos cambios ocurran
a mediano plazo.

2. La participacidon comunitaria es un factor critico de eficacia

La alta aceptacién comunitaria, la participacidon activa en obras y la apropiacidon de las
infraestructuras fueron determinantes para el logro del 100% de las metas, incluso en un

contexto adverso (clima, accesibilidad, ciclos agricolas).

En consecuencia, la participacién no debe entenderse solo como un principio transversal, sino
como un factor operativo clave para la eficacia del proyecto.

3. El enfoque de género requiere acompainamiento continuo
La participacion de mujeres en tareas tradicionalmente masculinas y el aumento de la
corresponsabilidad doméstica evidencian avances, pero estos cambios no son automaticos ni

irreversibles.

Los cambios socioculturales requieren refuerzo formativo y seguimiento, mas alla de la entrega
de infraestructura y capacitacion puntual.
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4. Los contextos rurales demandan presupuestos y cronogramas flexibles

La subestimacion de costos logisticos, transporte y tiempos de ejecucion generd ajustes
operativos que, aunque no afectaron resultados, si tensionaron la eficiencia. La eficiencia en
contextos rurales debe evaluarse considerando condiciones estructurales, no Unicamente la
adherencia estricta al cronograma inicial.

5. El aporte comunitario fortalece apropiacion, pero puede generar riesgos

La experiencia demuestra que la contribucion econdmica de las familias puede ser una
herramienta eficaz para fortalecer el compromiso, la corresponsabilidad y el interés por mejorar
el acceso al agua y las condiciones de higiene, favoreciendo la apropiacién de las intervenciones.
Al mismo tiempo, la implementacion confirma la importancia de disefiar esquemas de
cofinanciamiento equilibrados, que mantengan la participacién activa de las familias sin generar
cargas financieras excesivas, incorporando mecanismos de proteccién para los hogares en
situacion de mayor vulnerabilidad, evitando que el costo de oportunidad de la mejora se
constituya en un hipoteca de dificil afrontamiento.

6. La articulacion municipal amplifica la sostenibilidad

El acompanamiento activo de la municipalidad (transporte, asistencia técnica, licencias de
construccidn, escrituraciéon, diagndstico ambiental) fue decisivo para la sostenibilidad
institucional del proyecto. Los proyectos con fuerte anclaje municipal presentan mayor
probabilidad de continuidad y escalamiento.

10.2 Buenas practicas
1. Enfoque integral agua—saneamiento—entorno saludable

El proyecto no se limitd a infraestructura hidrica, sino que integrd vivienda saludable,
saneamiento, formacion comunitaria y enfoque ambiental. Con este multiple abordaje, el
proyecto incremento la pertinencia y coherencia interna del disefio, y refuerza la contribucién al
desarrollo humano.

2. Uso de infraestructura familiar como solucidn adaptativa
La captacidon de agua lluvia a nivel familiar se adaptd a contextos sin fuentes hidricas cercanas,

ofreciendo una solucidn viable y apropiada al territorio. Esta solucién demostrd capacidad de
adaptacion técnica al contexto, clave para la sostenibilidad.
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3. Participacion activa de COCODES como articuladores locales

Los COCODES actuaron como puente entre proyecto, municipalidad y familias, facilitando
comunicacion, seguimiento y resolucidon de conflictos. Esta intervencién reforzé la gobernanza
local y redujo costos de gestidn por supervisiéon de obras.

4. Integracion del enfoque de género en la ejecucion practica

La inclusidn de mujeres en tareas constructivas y la promocién de corresponsabilidad masculina
fueron integradas en la practica, no solo en el discurso. Aunque de resultados incipientes,
contribuyd a la promocién de cambios culturales para fortalecer la sostenibilidad social del
proyecto.

5. Apropiacion comunitaria del mantenimiento

Las comunidades asumieron compromisos explicitos para el cuidado y mantenimiento de pilas y
sistemas de agua. Al estar conscientes de esta responsabilidad se reduce el riesgo de abandono
de infraestructuras post proyecto, aun cuando ningin COCODE dispone de recursos para
financiar un plan de operaciones y mantenimiento de las pilas comunitarias de agua.

7. Recomendaciones

Los hallazgos muestran que el proyecto fue altamente pertinente y eficaz, con una eficiencia
aceptable dadas las condiciones del territorio y una sélida base para la sostenibilidad e impacto
a mediano plazo. Las siguientes recomendaciones formuladas buscan capitalizar los logros del
proyecto, fortalecer su sostenibilidad e impacto, y orientar decisiones estratégicas de los
distintos actores involucrados.

El proyecto ofrece aprendizajes valiosos para el disefo de intervenciones territoriales integrales,
siempre que estos aprendizajes se traduzcan en ajustes de disefio, seguimiento y escalamiento.
Las recomendaciones no apuntan a corregir fallas criticas, sino a fortalecer el disefio evaluativo,
la medicién de resultados y la escalabilidad del modelo.

Il. Recomendaciones estratégicas transversales

v Clarificar y fortalecer la teoria del cambio. Hacer explicita la relacién causal entre agua,
saneamiento, vivienda saludable y resultados en salud, nutricién y bienestar, facilitando
la evaluacion de impacto.

v Incorporar medicion de resultados intermedios. Incluir indicadores de practicas (uso del
agua, higiene, corresponsabilidad, mantenimiento de obras) que permitan evidenciar
cambios antes de que se manifiesten impactos estructurales.
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v Integrar sostenibilidad econdmica desde el disefio. Complementar proyectos de
infraestructura social de agua, con acciones productivas de bajo costo (huertos, pequefios
sistemas agroecoldgicos) que fortalezcan la resiliencia econémica de los hogares para
afrontar la ampliacién y mejoramiento de viviendas.

+ Disefiar evaluaciones escalonadas. Planificar desde el inicio evaluaciones ex post para
medir impactos de mediano plazo, especialmente en salud y nutricién, en coordinacién
con instituciones publicas.

11.2 Recomendaciones para las Municipalidades

v Institucionalizar la gestion comunitaria del agua y saneamiento. Formalizar,
mediante acuerdos municipales o actas de concejo, el acompahamiento técnico periddico
a COCODES para el mantenimiento de pilas, sistemas de captacion y letrinas, reduciendo
el riesgo de deterioro temprano de las infraestructuras.

v Integrar los resultados del proyecto en la planificacion municipal. Utilizar el
Diagndstico Ambiental Municipal y los aprendizajes del proyecto como insumo para el
POA y planes de inversidon en agua y saneamiento rural, priorizando comunidades con
mayor vulnerabilidad hidrica y sanitaria.

v Fortalecer el seguimiento interinstitucional en salud y nutricion. Coordinar con
centros de salud y COMUSAN la generacién de datos periddicos sobre enfermedades
gastrointestinales y desnutricién, que permitan evidenciar impactos de mediano plazo.

v Para futuros proyectos en otros territorios. Asumir desde la formulacién
compromisos realistas de contrapartida, considerando costos logisticos en contextos
rurales de dificil acceso.

11.3 Recomendaciones para Paz y Desarrollo

v Fortalecer la explicitacion de la teoria del cambio. Traducir con mayor claridad en
los documentos de proyecto como las mejoras en agua, saneamiento y vivienda saludable
contribuyen a resultados en salud, nutricién y bienestar, facilitando la evaluacion final del
proyecto.

v Incorporar indicadores intermedios de cambio. Complementar los indicadores de
infraestructura con indicadores de practicas (uso del agua, higiene, corresponsabilidad
doméstica, mantenimiento), que permitan evidenciar cambios antes de que se manifiesten
impactos estructurales.

v Reducir riesgos de endeudamiento familiar. Revisar los esquemas de aportes
comunitarios para evitar cargas financieras excesivas, especialmente en hogares con alta
vulnerabilidad econémica.
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v Para futuros proyectos en otros territorios. Disenar paquetes integrales que
vinculen agua y saneamiento con medios de vida (huertos, produccion familiar).

11.4 Recomendaciones para Pobladores y Comunidades

/ Consolidar comités comunitarios de mantenimiento. Establecer
responsabilidades claras para la limpieza, reparacion y uso adecuado de pilas y sistemas
de captacion, reduciendo riesgos de contaminacion y deterioro.

v Fortalecer la corresponsabilidad de género en el uso y cuidado
Promover una distribucion mas equitativa de las tareas de limpieza, mantenimiento y
gestion del agua, disminuyendo la sobrecarga historica sobre las mujeres.

v Aprovechar las infraestructuras como base para nuevos procesos
Utilizar la mejora en acceso al agua como punto de partida para iniciativas productivas
(huertos, crianza menor) que refuercen la seguridad alimentaria.

v Para proyecto en otras comunidades. Participar activamente desde la fase de
diagnostico y diseno para asegurar soluciones cultural y territorialmente adecuadas.

v Priorizar la organizacién comunitaria como condicion para recibir infraestructuras
colectivas.

11.5 Recomendaciones para la Generalitat Valenciana

v Reconocer el valor de resultados intermedios. Valorar explicitamente, en los
marcos de seguimiento, los cambios en condiciones de vida, practicas de higiene y equidad
de género, aun cuando los impactos finales en salud y nutricion requieran mayor tiempo
para evidenciarse.

v Incorporar flexibilidad presupuestaria para contextos rurales. Permitir margenes
de ajuste financiero y temporal en territorios con alta complejidad logistica y climatica,
evitando penalizaciones por factores estructurales no controlables.

v Financiar evaluaciones ex post y escalamiento. Apoyar evaluaciones posteriores al
cierre que permitan medir impactos reales en salud y nutricion, y utilizar los resultados
para escalar el modelo a otros territorios.

v Para futuras intervenciones financiadas, priorizar proyectos integrales agua—
saneamiento—entorno saludable con fuerte anclaje comunitario.
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8. Anexos
8.1 Herramientas utilizadas

e Encuesta comunitaria

Entrevistador/a: Fecha: / /20
Comunidad: El Limén [JEl Tular [JMuyurcé [J

Consentimiento

“Hola, soy . Estamos evaluando el proyecto de agua y saneamiento para escuchar
su opinion, sobre los servicios y las actividades. La entrevista va a tomar unos 10 minutos mas o
menos. Su participacidn es voluntaria, y la informacién serd confidencial.

¢Desea usted participar? (1=Si; 0=No)”
Seccion A — Datos de identificacion y contexto

Al. Nombre (opcional):
A2. Sexo del entrevistado: (1=Hombre 2=Mujer 3=0Otro/Prefiere no decir)

A3 Edad: afios
A4 Es usted miembro del COCODE u otra estructura comunitaria (1=Si 0=No)
A5 N de miembros del hogar: (Hombres Mujeres Nifios/as )

A6 Su hogar fue beneficiario de alguna actividad del proyecto? (marcar todas las que apliquen)
Dotacion de kit familiar letrina cisterna ecofiltro recipientes (A1 R1)
Rehabilitacion vivienda pisos/techos/paredes (A2 R1)

Disefio/implementacién plan de patio saludable (A3 R1)
Participacién en validacién disefio de pilas comunitarias (A4 R1).
Uso de pilas comunitarias con filtros (A5 R1).
apacitacién a COCODE en fontaneria (A6 R1)
Conoce de la entrega de kits basicos de fontaneria a COCODES (A7 R1)
Formacidn Plan de vida familiar saludable (A1 R2)
Jornadas higiene familiar (A2 R2)
Sensibilizacidn género y masculinidades (A3 R2)
Participacién en capacitacion videos ludicos (A4 R2)
Campaiia corresponsabilidad en tareas de cuidado (A5 R2).
Capacitacion clasificacion residuos y prevencion de enfermedades (A6 R2).
Campaiias higiene, manejo residuos (A7 R2)
Jornadas limpieza (A8 R2)
10 Participacién en diagndstico ambiental o reforestacion/vivero/jornadas (A1 R3A5).
11. Capacitacién técnica sobre proteccién ambiental (A2.R3).

A7
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12. Apoyo técnico y equipamiento a viveros municipales (A3.R3).

13. Jornadas de limpieza y mantenimiento de nacimientos de agua (A4.R3).

14. Jornadas de reforestacion comunitaria (A5.R3).

15. Sabe de la entrega de equipos para promotores/as de salud y técnicos ambientales
(tablets, proyectores, pantallas) (A6.R3).

Seccion B — Resultado 1 (R1): Acceso y gestion del agua y saneamiento

B1. En su hogar, ése construyé o mejoro la letrina? (1=Si; 0=No)

B2. Si B1 es Si, ¢Que tan satisfecho/a esta con la letrina construida? (1=Nada; 2=Un Poco; 3= Ni
mucho, ni poco; 4= Si, Algo; 5=Si, Mucho)

B3. éSu hogar recibié un sistema de captacion de agua lluvia cisterna? (1=Si; 0=No)

B4. Si B3=Si, ¢Cuan suficiente cree es el agua almacenada para tiempos secos? (1=Nada
suficiente; 2= Poco suficiente; 3= Regular; 4=Algo suficiente; 5=Totalmente suficiente)

B5. ¢Hubo un ecofiltro para potabilizar agua en su hogar? (1=Si; 0=No)

B6. Si B5=Si, {Con que frecuencia emplea el ecofiltro? (1=Nunca; 2=Rara vez; 3=Algunas veces
4=Casi siempre; 5=Siempre)

B7. ¢Como evaluaria la calidad del agua que tiene tras el proyecto? (1= Muy Mala; 2= Mala;
3=Regular; 4= Buena; 5= Muy buena)

B8. ¢En su casa recibieron recipientes para clasificar los residuos? (1=Si; 0=No)

B9. ¢Se clasifican los desechos sélidos en su hogar orgdnicos, reciclables, no reciclables? (1=
Nunca; 2= Casi nunca; 3= A veces; 5= Siempre)

B10. ¢ Dénde habitualmente bota la basura de su hogar? (1= La arrojamos afuera; 2= Se incendia;
3= Vertedero comunal; 4= La enterramos; 5= Hacemos compost)

B11. Se siente capaz de mantener una letrina/cisterna/ecofiltro basico? (1=No, para nada; 2= i,
un poco; 3=Ni mucho, ni poco; 4= Algo capaz; 5=Si, muy capaz)

B12. Ha mejorado la seguridad y la privacidad en su casa después de las renovaciones? (1= No,
para nada; 2= Poco; 3= Regular; 4=Algo; 5=Mucho)

B13. Con qué regularidad ocurren fallas o problemillas con la infraestructura dada? (1=Muy
frecuente; 2=Frecuente; 3= Ni tanto, ni tan poco; 4= Poco frecuente; 5=Nunca)

B14. ¢ Cémo califica la atencidon y el soporte técnico (instalacién, capacitacién, seguimiento)? (1=
Muy baja; 2=Baja; 3=Medianamente; 4= Alta; 5= Muy alta).
B15 (abierta): Cudl es el mayor problema que ha tenido con las infraestructuras que le dieron?

Seccion C — Resultado 2 (R2): Capacidades, habitos saludables e igualdad de género

C1. Particip6 usted en algun taller (planes de vida, higiene, género, masculinidades)? (1=Si; 0=No
Opasar a D6)

C2. Si C1=Si, que tan util fue la formacién para su dia a dia? (1=Nada; 2=Un poco; 3=Ni fu ni fa;
4= Algo; 5=Mucho)

C3. Cree usted que las campafias sobre corresponsabilidad tareas del cuidado han transformado
los papeles en su hogar? (1=Nada 2=Un poco 3=Ni mucho ni poco 4=Algo 5=Mucho)
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C4 Después de las actividades los hombres en su vivienda participan mas en las tareas de
cuidado? (1=No nada 2=Un poco 3=Si 4=Algo 5=Mucho)

C5 Ha cambiado su familia las costumbres de higiene lavado de manos manejo de alimentos uso
de letrinas? (1=No nada 2=Un poco 3=Medianamente 4=Algo 5=Mucho)

C6 Vio o recibid los videos o microcuentos? (1=Si 0=No)

C7 Como califica la pertinencia cultural y claridad de los materiales formativos videos afiches?
(1=Muy baja 2=Baja 3=Medianamente 4=Alta 5=Muy alta)

C8 Se siente mas informado sobre derechos derecho al agua al saneamiento desde el proyecto?
(1=Nada 2=Un poco 3=Medianamente 4=Algo 5=Mucho)

C9 (abierta) Qué actividad formativa le parecié mas util y por qué?

Seccion D — Resultado 3 (R3): Proteccidon y manejo de recursos ambientales
Objetivo: percepcion sobre reforestacion y proteccién de fuentes de agua.

D1 Participo en limpieza, reforestacion o proteccién de nacimientos de agua? (1=Si 0=No)

D2 En qué tipo de campaiias participo Ud. ¢ O alguien de su casa? Sefiale todas que apliquen. (1=
Reforestacién, 2= Limpieza; 3= Defensa de manantiales; 4= Otras)

D3. Si E1=Si, ¢ Qué tanta satisfaccion tiene con la organizacion y resultados de estas jornadas? (1=
Ninguna; 2= Poca; 3= Ni lo uno ni lo otro; 3= Regular; 4= Algo; 5= Mucha)

D4. ¢ Nota alguna mejoria en el estado de las fuentes de agua (limpieza, proteccion) después de
las actividades? (1= No, nada; 2= Un poco; 3= Regular; 4= Algo; 5= Mucho)

D5. ¢Opina que las especies sembradas son apropiadas y se estan cuidando bien? (1=No, nada;
2= Un poco; 3= Regular; 4= Algo; 5= Mucho)

D6. ¢El diagndstico ambiental municipal se socializé en su comunidad? (1=Si; 2= No sé; 0= No)
D7. éPiensa que las acciones del proyecto favorecen la recarga hidrica local? (1= No, nada; 2=
Poco; 3= Ni mucho ni poco; 3= Regular; 4= Algo; 5= Mu

D8 (Abierta): ¢Qué sugeriria para fortalecer la proteccién de las fuentes de agua?

Seccion E — Gobernanza, sostenibilidad y participacion vecinal

El. éComo valora la participacion del COCODE en la coordinaciéon y el mantenimiento de
infraestructuras? (1= Muy baja; 2= Baja; 3= Regular; 4= Alta; 5= Muy alta)
E2. Cree usted, que el ayuntamiento junto al centro de salud se involucrara en dar seguimiento
a las acciones del proyecto? (1=No; 2=Quizdas no; 3=No lo sé; 4=Probablemente si; 5=Si, seguro)
E3. La comunidad, en su opinidn, tendrd la capacidad técnica para mantener pilas, cisternas y
letrinas? (1=No; 2=Tal vez no; 3=No sé; 4=Probablemente si; 5=Si, totalmente)

E4. Desea seguir involucrado en actividades para cuidar el ambiente y darle mantenimiento?
(0=No; 1=A lo mejor; 2=Si)

Ya terminamos. Muchas Gracias por participar.
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e Guia de observacion en viviendas
Lugar de observacion: [ El Limén [ El Tular [0 Muyurcé

Fecha: / /

1. Datos generales del hogar

Aspecto Descripcion

Sexo L1 Mujer 1 Hombre
Numero de integrantes del hogar

éHay mujeres embarazadas? LISiCd No

éHay nifias/os menores de 5 afios? 0 Si O No

¢Hay personas adultas mayores o con discapacidad? | [J Si 0 No

2. Agua y saneamiento

Indicador Cumple (Si/No)
Disponibilidad de agua: [ Diario J Intermitente [ Escasa

Sistema de almacenamiento de agua (pila, barril, etc.) en buen estado
Uso de ecofiltro

Existencia de letrina funcional

Tipo de letrina: [ Pozo ciego [ Abonera [ Fosa séptica [1 Excusado lavable
Eliminacién de aguas grises adecuada ‘

3. Practicas saludables y de higiene

Indicador Cumple (Si/No)
Dispone de area limpia para el lavado de manos

Uso habitual de jabdén o ceniza

Dispone de recipiente limpio para almacenar agua de consumo
Practicas de limpieza del hogar visibles

Presencia de moscas o vectores en la cocina o dormitorios

4. Gestion de género y corresponsabilidad

Indicador Cumple (Si/No)
Participacién de mujeres en decisiones sobre mejoras de vivienda
Participacién de hombres en tareas domésticas o de cuidado

Han recibido capacitacién sobre igualdad de deberes en el hogar
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e Guia para un Grupo Focal Comunitario

1. iBienvenida y presentacion (10 min)!
El facilitador explica la meta del encuentro y asegura la confidencialidad.

2. Acceso y gestion del agua (25 min), es el siguiente tema.
Temas relacionados: A1 R1 A4 R1 A5 R1 A6 R1 A7 R1.

Preguntas guia:

e ¢De dénde sacaban agua antes del proyecto y como lo hacen ahora mismo?

e (Essuficiente el agua en las cisternas, en la estacion seca?

e (Cuales son los pros y los contras de las pilas comunitarias?

e (Quién se encarga del agua, y del mantenimiento en casa?

e (Mujeres y hombres opinan lo mismo en lo que refiere al agua?

3. Saneamiento, higiene, y viviendas saludables (25 min).
Temas relacionados: A1 R1, A2 R1, A2 R2, A7 R2, A8 R2.

Preguntas guia:

e ¢COmo eran las letrinas y las viviendas antes de que empezara el proyecto?

e (¢Qué beneficios han notado con las nuevas letrinas y los pisos?

e ¢Han cambiado los habitos de higiene familiar como el lavado de manos, uso del ecofiltro
y limpiar el patio eh?

e ¢Creen que practicas deben quedarse o quizas mejorar?

e ¢Qué clase de ayuda necesitarian para seguir estas mejoras?

4. Género y responsabilidad compartida en el cuidado (20 min)
Temas relacionados: A3 R2, A5 R2.

Preguntas de guia:

e ¢Qué cambios han notado en la participacién de hombres y mujeres en las tareas de la
casay el cuidado?

e ¢Como ven las responsabilidades de limpiar, cocinar, agua y cuidado de los nifios y nifas
ahora?

5. Gestidon comunitaria y sostenibilidad (20 min)
Temas conectados: A6 R1, A7 R1, A6 R2, A1 R3, A2 R3, A3 R3

e ¢Podran seguir con las practicas ambientales nuevas como clasificaciéon de basuras y
limpieza comunitaria, reforestacion y cuido de fuentes de agua?
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6. Preguntas generales de satisfaccion

En general que tan contento/a esta usted con lo que se hace y con las acciones del proyecto?
(1=Muy mal; 2=Mal; 3=Ni fu ni fa; 4=Bien; 5=Muy bien) >

Cree usted que el proyecto ha respondido a lo que mas hacia falta en su casa/comunidad?
(1=Nada; 2=Poco; 3=Regular; 4=Bastante; 5=Totalmente) >

Recomendarias que este proyecto continue o se haga igual en otros lugares? 1=No 2=Si (Si no,
decir el porqué)

7. Registro y Analisis

e Herramientas: grabadora o notas de quien lo escribe, lista de asistencia.

e Temas de analisis: agua, saneamiento, higiene, genero, sostenibilidad ambiental,
participacion.

o Forma de analisis: codificacion tematica (cuantas veces se nombran, como cambia todo,
como se entiende la igualdad y la pertenencia).

Tema Principales comentarios de los participantes

Agua y saneamiento
Vivienda saludable
Higiene y residuos
Género y cuidado
Gestidn comunitaria

e Guia de entrevistas para los COCODE
1. Informacidn basica

e ¢ Nombre de la comunidad:

e ¢ Fecha de la entrevista:

e e Nombrey cargo de los entrevistados:
e ¢ Afjos que llevan en el COCODE:

2. Involucracion del COCODE en el proyecto

1. ¢COmo participd el COCODE en las distintas etapas del proyecto, identificacion,
formulacidn, ejecucién y seguimiento?

2. ¢Qué tipo de coordinacidn existio con PyD, ASEDE vy las instituciones locales alcaldia,
MARN, MSPAS, SESAN?

3. ¢éQué nivel de participacion tuvieron las mujeres y jovenes del COCODE en la toma de
decisiones?

4. ¢Qué métodos de rendicion de cuentas se realizaron a la comunidad durante la ejecucién
del proyecto?
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Resultados y cambios vistos

5.

¢Qué mejoras reales observan en el acceso al agua, saneamiento e higiene en sus
comunidades?

¢Qué impacto han tenido las pilas comunitarias y las capacitaciones en fontaneria y
gestidn de recursos hidricos?

¢Qué tan efectivas resultaron esas campaiias de higiene y la corresponsabilidad en casa?
¢Qué practicas ambientales nuevas se han implementado; clasificar basuras, limpieza o
reforestacién por ejemplo?

Sostenibilidad y apropiacién

9.

10.

11.

12.

¢Qué hace ahora el COCODE para seguir con las obras y los procesos que se empezaron
con el proyecto?

¢Hay acuerdos o mecanismos entre la comunidad para mantener las pilas y sistemas de
agua de lluvia?

¢Como se metid el asunto del agua y saneamiento en los planes o prioridades del
COCODE?

¢Qué tipo de ayuda buscan del gobierno local u otras instituciones para conservar lo que
se logrd en el proyecto?

Gestion y capacidades.

13.

14.

15.

¢Qué habilidades técnicas o de organizacién creen que el COCODE ha mejorado gracias al
proyecto?

¢Qué problemas siguen existiendo para manejar el agua y el saneamiento en la
comunidad?

¢Qué cosas importantes aprendieron que servirian para hacer lo mismo en otras
comunidades?

Enfoques transversales.

16.
17.
18.

é¢Como se tratd el tema de género y la corresponsabilidad en las actividades del proyecto?
éSe incentivé a la gente joven, las mujeres y familias en problemas para participar?

¢De qué manera consideran que el proyecto ayudé a fortalecer la salud y la igualdad en
la comunidad

7. Evaluacion rapida

19.

20.

Considerando una escala del 1 al 5, ¢COomo estiman el logro de las metas del proyecto
dentro de su comunidad?
¢Qué sugerencias ofrecerian para futuros proyectos parecidos en Camotan?
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e Entrevista con la Alcaldia de Camotdn
1. Involucracion institucional en el proyecto

e (Cdédmo intervino la Alcaldia en las distintas fases del proyecto (identificacion, disefio,
ejecucion y seguimiento)?

e (Qué tipo de colaboracién se mantuvo con ASEDE, PyD y los COCODE de las comunidades
de El Limon, El Tular y Muyurcé?

e (Cudn profunda fue la involucracién del gobierno municipal en las determinaciones
técnicas y de logistica pertinentes a las obras o actividades?

e (Cudl fue el rol jugado por la Unidad de Gestién Ambiental Municipal UGAM o la Oficina
Municipal de Agua y Saneamiento OMAS mientras se ejecutaban las tareas?

e (Qué clases de sincronizacion se crearon con ASEDE PyD MARN SESAN y el Centro de
Salud?

e (De qué forma se gestiond la cooperacién municipal para mover materiales y supervisar
técnicamente las obras letrinas cisternas y pilas comunitarias?

e (Cédmo se aprecia el proceso de construccidn participativa de letrinas cisternas y pilas
comunitarias?

e (Qué clase de contribuciones otorgd la Alcaldia como ejemplo materiales maquinaria
personal o transporte?

e (Qué precauciones se adoptaron para asegurar la calidad técnica de las infraestructuras?

e (Qué conocimiento surgieron de la coordinacion con los COCODE en lo concerniente a la
participacién comunitaria y la corresponsabilidad?

2. Resultados e impactos

e (¢Qué transformaciones creen que se produjeron en las comunidades como consecuencia
del proyecto respecto al acceso al agua y el saneamiento?

e (¢Qué contribuciones particulares ha tenido la Alcaldia recursos personal coordinacién
insumos logistica?

e (Qué mejorias en salud higiene o condiciones ambientales eh visto las comunidades
involucradas?

e (¢Qué practicas o nuevos procesos se instituyeron a causa del proyecto por ejemplo
planificacion de agua gestion ambiental educacion sanitaria?

3. Sostenibilidad y continuidad

e ¢(Como colabord la alcaldia en el desarrollo del Diagnostico Ambiental Municipal y la
creacion del Plan de Gestiéon Ambiental?

e (Qué adelantos ha tenido la UGAM implementando o haciendo seguimiento de las
acciones propuestas en el plan?
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e (Se integraron esas acciones o resultados en los planes o presupuestos municipales por
ejemplo POA PDM o el Plan Ambiental Municipal?

e (Qué métodos o compromisos asumié la Alcaldia, para asegurar la sostenibilidad de las
obras y procesos iniciados pilas, sistemas de agua, letrinas, capacitaciones?

e (Qué grado de coordinacidon hay con los COCODE para el mantenimiento y el uso
sostenible de la infraestructura?

e (Qué dificultades tiene la municipalidad para continuar con el seguimiento y
mantenimiento de las intervenciones?

e (Qué aprendizajes dejo la capacitacién al personal técnico municipal sobre la proteccién
de fuentes de agua y manejo de bosques?

e (Cuadles resultados se han visto al impulsar el vivero municipal y las campaias de
reforestaciéon?

e (¢Qué mecanismos hay hoy para cuidar los manantiales y lugares donde se recarga el
agua?

e (Qué partes del proyecto piensa la Alcaldia son mas faciles de copiar o ampliar en otras
areas de Camotan?

e (Como se planea meter los logros del proyecto en los planes de desarrollo del municipio
(PDM, PGT o Plan Ambiental Municipal)?

e (¢Qué cooperaciones son esenciales fortalecer para mantener el trabajo (MARN, SESAN,
MSPAS)?

4. Gestidn institucional y fortalecimiento de capacidades

e (¢Qué cosas se aprendieron, o qué habilidades técnicas e institucionales se fortalecieron
en la Alcaldia con este proyecto?

e ¢Hay nuevas formas de colaboracién entre instituciones (con MARN, SESAN, MSPAS,
COCODE, organizaciones locales)?

e (Qué apoyo se necesita para seguir mejorando la gestion del agua y el saneamiento a
nivel municipal?

e (Como se ve el impacto de las campafias de manejo de basuras, limpieza comunitaria y
clasificacién de desechos que se hicieron con ayuda municipal?

e (¢Qué nuevas capacidades obtuvieron la municipalidad o la UGAM para repetir estas
acciones en otras comunidades?

e (Como planean seguir con las jornadas de limpieza comunitaria y campafias educativas
ambientales cuando el proyecto termine?

5. Enfoques trasversales
e ¢De qué manera incorporaron las ideas de género, ambiente y derechos humanos en las

tareas hechas con la Alcaldia.
e (Qué piensa sobre la participacion de las mujeres y jévenes durante el proyecto?.
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¢Cémo colabord la Unidad Municipal de la Mujer (UMM) en las acciones para crear
conciencia sobre responsabilidades compartidas y asuntos de género.

¢Qué opina sobre el efecto de los talleres sobre masculinidades y género en las
comunidades.

¢Qué problemas aln hay para establecer una politica local que impulse la igualdad de
género en agua, saneamiento y salud ambiental?

6. Evaluacion general y futuro

En una escala del 1 al 5, écdmo califica la Alcaldia el impacto general del proyecto en el
municipio?, ¢Por qué?

¢Qué sugieren para mejorar intervenciones futuras relacionadas con agua, saneamiento
o seguridad alimentaria en Camotan?

* Guia de entrevista Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

1. Participacion institucional en el proyecto

¢Cémo participé el MARN en las distintas etapas del proyecto (formulacidn, ejecucién,
seguimiento o monitoreo ambiental)?

¢Qué papel desempefié el MARN en la elaboracidn y validacion del Diagndstico Ambiental
Municipal (A1.R3)?. Si tuvo algun rol: ¢{Qué valoracién hace sobre la metodologia
participativa utilizada en dicho diagndstico y su potencial para la planificacion ambiental
del municipio?

¢Qué tipo de coordinacidn se mantuvo con ASEDE, COCODES y la Alcaldia de Camotdn en
temas ambientales o de agua?

¢En qué aspectos especificos brindé apoyo técnico el MARN (reforestacién, control de
vertidos, educacién ambiental, monitoreo de fuentes)?

¢Como valora la articulacién lograda entre MARN, la UGAM municipal y los COCODE?

2. Resultados ambientales del proyecto

¢Qué capacidades nuevas observan en el equipo técnico municipal tras su participacion
en las formaciones promovidas por el proyecto?

¢Qué resultados se lograron a partir de las capacitaciones al personal técnico municipal
sobre la proteccion de fuentes de agua, bosques, suelo y biodiversidad?

¢Qué avances se lograron en la proteccidn o restauracidn de las fuentes de agua en las
comunidades de El Limén, El Tular y Muyurcé?

¢Qué resultados observan en la reforestacion o manejo de areas de recarga hidrica?
¢Como evallan las practicas comunitarias impulsadas para la gestién de residuos sdlidos
o limpieza comunitaria?
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e (Sehafortalecido la conciencia ambiental de las comunidades o autoridades locales como
resultado del proyecto?

e (Como evalua el acompafiamiento brindado al vivero municipal en cuanto a
infraestructura, produccién y especies priorizadas?

e ¢Qué avances se lograron en la articulacién entre el vivero, la UGAM y las comunidades
para las jornadas de reforestacion?

3. Sostenibilidad y continuidad ambiental

e (Qué mecanismos o acuerdos se establecieron para garantizar la continuidad de las
acciones ambientales impulsadas por el proyecto?

e ¢El MARN ha incorporado estas comunidades dentro de sus planes o programas
ambientales futuros?

e (Qué estrategias recomienda para mantener la proteccion de las fuentes hidricas y la
cobertura forestal en Camotdn?

e (Como podria fortalecerse la coordinacidn entre el MARN, la Alcaldia y los COCODE en la
gestidon de recursos naturales?

e (¢Qué valoracion hace el MARN sobre las jornadas de limpieza y mantenimiento de
nacimientos de agua?

e (¢Quéimpacto se ha observado en la calidad y disponibilidad del agua en las comunidades
intervenidas (EI Limén, El Tular y Muyurcd)?

e (Cémo evalua la integraciéon del componente ambiental con las acciones de agua,
saneamiento e higiene (WASH) implementadas por el proyecto?

e Desde la perspectiva del MARN, ¢qué avances logrd el proyecto en la promocion de la
clasificacién, reciclaje y disposiciéon adecuada de residuos sélidos en comunidades
rurales?

e (¢Como se podria fortalecer la articulaciéon entre el MARN, la Alcaldia y los COCODE para
replicar el modelo de gestién ambiental comunitaria promovido por el proyecto?

e ¢Qué valoracidn hace de las campafias ambientales y de sensibilizacidén ciudadana?

e (¢Qué medidas considera prioritarias para garantizar la continuidad del Plan de Gestidn
Ambiental Municipal elaborado en el marco del proyecto?

e (Qué mecanismos de seguimiento interinstitucional (MARN—AIlcaldia—COCODE) deberian
mantenerse tras el cierre del proyecto?

4. Fortalecimiento de capacidades institucionales

e (Qué capacidades técnicas o aprendizajes considera que el MARN fortalecié gracias al
proyecto?

e (El proyecto contribuyd a mejorar la planificacion o el monitoreo ambiental a nivel
municipal o comunitario?

e ¢Qué tipo de apoyo o recursos serian necesarios para garantizar la sostenibilidad de las
acciones de manejo ambiental y reforestacion?
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5. Enfoques transversales

e (Como se integro el enfoque de género y derechos humanos dentro de las acciones
ambientales del proyecto (participacidon de mujeres y jévenes)?

e (Codmo se integro el enfoque ambiental con los de género y derechos humanos dentro
del proyecto?

e (¢Qué valoracion hace de la participacién de mujeres y jovenes en las actividades de
reforestacién, educacion ambiental y gestién del agua?

e (Qué aprendizajes deja la experiencia del proyecto en relacién con la gestién comunitaria
del medio ambiente?

e (Qué aprendizajes destaca el MARN sobre la participacién comunitaria en las jornadas de
reforestacion, limpieza y proteccién de fuentes?

e (Qué retos identifica para continuar fomentando una cultura ambiental comunitaria en
Camotan?

6. Evaluacion general y recomendaciones

e Enunaescaladellal5, icémo valora el impacto del proyecto en la mejora ambiental y
la proteccién de recursos naturales del municipio?
a. Coordinacidn interinstitucional con ASEDE y la Municipalidad.
b. Efectividad de las acciones ambientales ejecutadas.
c. Nivel de apropiacién de los resultados por parte de la municipalidad y
comunidades.
d. Potencial de sostenibilidad ambiental postproyecto.
e. Participacién ciudadanay educacién ambiental.
e (¢Qué mecanismos recomienda para asegurar la proteccién continua de las fuentes
hidricas y dreas de recarga a nivel comunitario y municipal?
e (Qué recomendaciones propone el MARN para futuras intervenciones ambientales en el
territorio (alineadas a politicas o estrategias nacionales)?

e Taller de auto evaluacion con PyD

Los participantes asignaran calificacién desde cumplido / muy satisfactorio, parcialmente
cumplido / en proceso, no cumplido / requiere mejora

A1.R1: Dotacién de kits familiares (letrinas, captacién de agua lluvia,
ecofiltros, recipientes para residuos).

A2.R1: Rehabilitacidon de viviendas vulnerables.

A3.R1: Disefio e implementacion de planes de patios saludables.

A4.R1: Validacion del disefio de pilas comunitarias con filtros de aguas grises.
A5.R1: Construccién de 3 pilas de agua comunitarias con filtros.

A6.R1: Capacitacion a COCODE en fontaneria, organizacién y logistica.
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A7.R1: Dotacidn de kits basicos de fontaneria a las estructuras comunitarias.
A1.R2: Formacion para disefio de planes de vida familiar saludable.

A2.R2: Sensibilizacidn sobre practicas de higiene familiar.

A3.R2: Sensibilizacién en género y masculinidades.

A4.R2: Adaptacion de contenidos formativos en videos ludicos.

A5.R2: Campafia sobre corresponsabilidad en tareas de cuidado.

A6.R2: Capacitacién en clasificacién de desechos a estructuras comunitarias.
A7.R2: Campafas sobre higiene, manejo de residuos y prevencion de
enfermedades.

A8.R2: Jornadas de limpieza en las comunidades.

A1.R3: Elaboracién del diagndéstico ambiental municipal.

A2.R3: Capacitacién técnica municipal sobre proteccién ambiental.

A3.R3: Apoyo técnico y equipamiento a viveros municipales.

A4.R3: Jornadas de limpieza y mantenimiento de nacimientos y mantos
acuiferos.

A5.R3: Jornadas de reforestacién comunitaria.

A6.R3: Dotacién de equipos para promotores/as de salud y técnicos
ambientales (tablets, proyectores, pantallas).

A7.R3: Jornadas de sensibilizacién ciudadana en Valencia sobre residuos,
agua vy biodiversidad.

1. Andlisis de factores y aprendizajes (45 minutos)
Proceso:

e |dentificacion de:
Factores que facilitaron los logros.
Acciones o estrategias clave.

Resultados positivos o impactos.
Dificultades o lecciones aprendidas.

o O O O

2. Coordinacion institucional y comunitaria (40 minutos)
Dimensiones a evaluar:

Participacién comunitaria (COCODE y hogares)
Coordinacidn interinstitucional (SESAN, MARN, Alcaldia)
Gestion técnica y administrativa

Enfoque de género y derechos

Comunicacién y rendicién de cuentas

Sostenibilidad y apropiacién

ok wWwNE
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5. Matriz de lecciones aprendidas y buenas practicas

La matriz de lecciones aprendidas y buenas practicas fue disefiada para documentar los aspectos
positivos y las dareas de mejora.

Resultados Leccion aprendida Buena practica

6. Matriz de retos y soluciones
Una matriz de retos y soluciones documenta las falencias de implementacion .

Resultados Reto Solucion

7. Seguimiento financiero

e (Hubo problemas de ejecucion financiera?
e ¢Se utilizaron los recursos segun el presupuesto establecido?

Ejecucidn financiera (Q)
Costes Presupuestado Real Diferencia

Total
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8.3 Ficha CAD

1. Informacién basica de la evaluacion

e Titulo del proyecto: Mejorando el acceso y gestién del agua y saneamiento, desde el
enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del municipio de Camotdn,
Guatemala.

e Entidad ejecutora: Paz y Desarrollo (PyD), en alianza con ASEDE.

¢ Financiador: Vicepresidencia Primera y Conselleria de Servicios Sociales, Igualdad y Vivienda
— Generalitat Valenciana.

o Ambito geografico: Comunidades de El Limén, El Tular y Muyurcé, municipio de Camotdn,
Guatemala.

e Periodo de ejecucidon: 2024-2025 (18 meses).

¢ Tipo de evaluacién: Evaluacion final externa, sumativa, de resultados y procesos.

e Evaluador: Ricardo Castellén Zamora.

e Fecha: Diciembre de 2025.

2. Propdsito y alcance de la evaluacion

La evaluacién tuvo como propésito valorar de manera sistematica, participativa e imparcial el
grado de cumplimiento de los objetivos, resultados y actividades del proyecto, asi como analizar
su eficacia, eficiencia, pertinencia, impacto y sostenibilidad, incorporando de forma transversal
los enfoques de derechos humanos, género, sostenibilidad ambiental y gobernanza democratica.
El alcance fue integral, cubriendo los tres niveles de intervencién (familiar, comunitario e
institucional) y considerando a titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones, con
énfasis en mujeres, nifiez y hogares en situacién de alta vulnerabilidad.

3. Metodologia (sintesis)

La evaluacion utilizé un enfoque de métodos mixtos, combinando informacién cuantitativa del
sistema de monitoreo del proyecto con evidencia cualitativa recolectada en terreno.

e Técnicas utilizadas:
e Grupos focales comunitarios

Informe preliminar de evaluacion final del proyecto “Mejorando el acceso y gestion del agua y
saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
municipio de Camotdn, Guatemala”




e Entrevistas semiestructuradas a actores institucionales
e Encuestas a hogares
e Visitas domiciliarias y observacién directa

e Cobertura de campo: 47 personas consultadas (35 mujeres y 12 hombres) y 33 viviendas
visitadas.

e Triangulacion: de datos, fuentes y métodos.
Limitaciones: ausencia de grupo de comparacién, horizonte temporal insuficiente para medir
impactos finales en salud y nutricién, y disponibilidad limitada de registros administrativos
oficiales.
4. Principales hallazgos por criterios OCDE/CAD
4.1 Pertinencia: Alta
El proyecto respondié de manera directa y contextualizada a necesidades estructurales criticas:
escasez hidrica, precariedad habitacional, riesgos sanitarios y desigualdades de género. Presenta
alta coherencia con politicas municipales, nacionales y el V Plan Director de la Cooperacién
Valenciana.

4.2 Eficacia: Alta

Se alcanzé el 100% del Objetivo Especificoy de los tres resultados previstos. Varias metas
fueron superadas, especialmente en reduccion de enfermedades gastrointestinales y
corresponsabilidad masculina en cuidados.

4.3 Eficiencia: Adecuada

El uso de recursos fue razonable y ajustado al contexto territorial y climatico. Los ajustes
operativos realizados no afectaron el logro de resultados y contribuyeron a mejorar la calidad de
las intervenciones.

4.4 Impacto: Medio—-Alto

Se observan impactos intermedios claros en bienestar, salud preventiva, reduccion de la carga

domeéstica de las mujeres, fortalecimiento comunitario y gobernanza local. Los impactos finales
en salud y nutricién requieren mayor tiempo para consolidarse.
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4.5 Sostenibilidad: Media—Alta

Existen condiciones favorables para la continuidad de los beneficios, especialmente por la alta
apropiaciéon comunitaria, el fortalecimiento de los COCODES y la institucionalizaciéon del
Diagndstico Ambiental Municipal. La sostenibilidad a largo plazo dependerd del acompafiamiento
postproyecto.

5. Conclusiones clave

El proyecto constituye una intervencidn altamente pertinente, eficaz y socialmente relevante,
gue logré mejorar de manera tangible el acceso al agua, el saneamiento y las condiciones de
vivienda en contextos rurales de alta vulnerabilidad. La combinaciéon de infraestructura
adecuada, participacion comunitaria y articulacidn institucional explica el alto nivel de logro
alcanzado.

La integracién operativa de los enfoques de derechos humanos, género y sostenibilidad
ambiental generd cambios practicos y verificables, aunque algunos —especialmente los de
género— requieren procesos mas prolongados para consolidarse plenamente.

6. Recomendaciones prioritarias

1. Incorporar una fase de consolidacidn postproyecto (6 meses) para acompanar el
mantenimiento de infraestructuras y fortalecer la gestion comunitaria del agua.

2. Complementar con acciones de medios de vida, para reducir tensiones econédmicas en
los hogares y reforzar la sostenibilidad.

3. Profundizar la estrategia de género, incorporando indicadores de empoderamiento y
procesos especificos con hombres para evitar la sobrecarga femenina.

4. Reforzar sistemas de seguimiento de impactos intermedios, especialmente en salud,
higiene y bienestar infantil.

5. Escalar el modelo de forma contextualizada, manteniendo el enfoque integral agua—
saneamiento—vivienda saludable.

7. Lecciones aprendidas

e Las intervenciones integrales y territorializadas generan resultados mas sostenibles que
las acciones sectoriales aisladas.

e La participacion comunitaria real es clave para la apropiacion y sostenibilidad.

e Los impactos en salud y nutricidn requieren horizontes temporales mas largos y
seguimiento postproyecto.
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8.4 Plan de difusién y comunicacion
1. Objetivo general del plan

Garantizar que los hallazgos, conclusiones, aprendizajes y recomendaciones de la evaluacion
final sean accesibles, comprendidos y utilizados por los distintos actores clave, promoviendo:

e Rendicion de cuentas transparente

e Aprendizaje institucional

e Toma de decisiones informada

e Replicabilidad y escalamiento de buenas practicas

2. Enfoque del plan

El plan adopta un enfoque de comunicacidn para el uso de la evaluacion, priorizando:
o Utilidad practica de los resultados
e Lenguaje diferenciado segun publicos
e Participacién y devolucién comunitaria

o Enfoque de derechos, género y pertinencia cultural

3. Publicos objetivo y objetivos especificos de comunicacién

Publico Objetivo de la difusion

Comunidades beneficiarias y Devolver resultados, fortalecer apropiaciéon vy

COCODE corresponsabilidad

PyD y ASEDE Aprendizaje institucional y mejora de futuros proyectos

Generalitat Valenciana Rendicidn de cuentas, evidencia de impacto y toma de
decisiones

Municipalidad y actores publicos = Incidencia local y sostenibilidad post proyecto
Otras ONGD y cooperacién Transferencia de buenas practicas y escalamiento

4. Mensajes clave por publico
4.1 Comunidades
e Los cambios logrados son resultado de su participacidn activa

e Mejoras concretas en agua, saneamiento y vivienda
e Recomendaciones practicas para cuidar y sostener los logros
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4.2 Organizaciones ejecutoras (PyD / ASEDE)

e Factores de éxito del modelo integral
e Cuellos de botella identificados
e Recomendaciones operativas y estratégicas

4.3 Financiador

¢ Cumplimiento de objetivos e indicadores

¢ Impactos sociales, ambientales y de género

o Justificacidon técnica para continuidad o escalamiento
4.4 Instituciones publicas

¢ Evidencia de impacto territorial

¢ Rolinstitucional en sostenibilidad

e Oportunidades de articulacién futura

5. Productos de difusion

Producto Publico

Informe final completo Financiador, PyD, ASEDE
Presentacién ejecutiva (PPT) PyD, ASEDE instituciones y comunidades

6. Rol del evaluador externo
El evaluador asume un rol activo en:

e Elaboracion de PPT

e Presentacion técnica de resultados

¢ Facilitacién de espacios de devolucidn
e Garantia de rigor y fidelidad técnica

Este plan asegura que la evaluacidon no sea solo un informe, sino una herramienta viva de
aprendizaje, rendicion de cuentas e incidencia, alineada con estandares CAD—OCDE y buenas
practicas-.

La socializacion de resultados se concibe como una fase esencial del proceso evaluativo,
orientada no solo a informar, sino a facilitar el uso efectivo de la evaluacién, promoviendo
aprendizaje, rendicidon de cuentas y sostenibilidad.
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Audiencia Finalidad Instrumentos y Plazo de Otros actores
identificada actividades de ejecucion implicados
socializacion
Equipo técnico Facilitar el Reunion técnica de Posterior Direccion PyD,
y directivo de aprendizaje presentacion del a la no equipo técnico
PyD y ASEDE institucional, informe; objecién  ASEDE
identificar buenas  presentacién del
practicas y fortalecer ejecutiva (PPT); informe
la mejora de futuras discusion de final
intervenciones conclusiones,
lecciones aprendidas
y recomendaciones
Comunidades | Devolver los | Taller presencial de Posterior = ASEDE,
beneficiarias resultados de la | devolucidn de 'a la no COCODE, lideres
(familias y evaluacion, fortalecer resultados; objecién comunitarios,
COCODE de El la apropiacién presentacion visual del Municipalidad
Limon, El Tular comunitaria, la | de hallazgos clave;  informe de Camotdn vy
y Muyurcé) transparencia y la didlogo participativo final actores publicos
corresponsabilidad sobre impactos vy (UGAM, MSPAS,
para la sostenibilidad cambios logrados, y SESAN, MARN)
de los logros recomendaciones.
Entidad Garantizar la Entrega del informe Posterior PyD
financiadora rendicion de cuentas, final completo; a la
(Generalitat validar resultados e resumen ejecutivo; entrega
Valenciana) impactos y apoyar la reunién de del
toma de decisiones presentacidon técnica informe
estratégicas y didlogo estratégico  final
Otras ONGD y Compartir Difusidon digital del PyD
actores de | aprendizajes y resumen ejecutivo;
cooperacion promover la presentaciéon en
replicabilidad y el espacios de
escalamiento del intercambio y redes
modelo de | de cooperacién

intervencion
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8.5 Situacion de indicadores

Tabla sintética de resultados de indicadores

Nivel Indicador Meta Resultado Valoracion del evaluador
OE IOV1.0E1 Sistemas 3 3/3  sistemas Cumplido (100%).
comunitarios de comunidades comunitarios Infraestructura operativa,
captacion de agua instalados y uso regular vy alta
lluvia funcionando apropiacién comunitaria,
especialmente por

mujeres.

OE IOV2.0E1 Reduccion | 25% 4 ~57% Cumplido y superado.
de enfermedades Reduccién significativa
gastrointestinales en atribuible a mejoras en
menores de 5 afios agua, saneamiento vy

vivienda.

OE IOV3.0E1 Hogares con 20% hogares 26% con buenas Cumplido y superado.
buenas prdcticas de practicas Cambio de
manejo de residuos (27,9% en comportamiento en

transicion) proceso de consolidacion.

R1 OV1.R1 Hogares con 723 hogares 723 hogares Cumplido (100%). Acceso
acceso a agua para con acceso garantizado y uso
higiene mediante pilas efectivo verificado.
comunitarias

R1 IOV2.R1 Hogares con 40 hogares / 40 hogares con Cumplido (100%).
agua potable y +30% sistemas y Evidencia técnica confirma
aumento de Ecofiltros potabilidad y  mayor
disponibilidad funcionales disponibilidad en época

seca.

R1 IOV3.R1 Viviendas 40 viviendas 40 viviendas Cumplido (100%). Mejora
saludables en Muyurcé rehabilitadas y sustantiva en higiene y

habitadas prevencion de
enfermedades.

R1 IOV4.R1 COCODE con 3 COCODE 3 COCODE Cumplido (100%).
capacidades para capacitados y Capacidades técnicas y
mantenimiento de activos organizativas instaladas.
sistemas

R2 IOV1.R2 Campafias 2 por 2 campafias en Cumplido (100%). Alta
comunitarias de | comunidad cada participacién y
limpieza comunidad fortalecimiento de

conciencia ambiental.

Informe preliminar de evaluacion final del proyecto “Mejorando el acceso y gestion del agua y
saneamiento, desde el enfoque ambiental, de género y de derechos, en comunidades del
municipio de Camotdn, Guatemala”




R2 IOV2.R2 Planes de Vida 40 planes 40 planes Cumplido (100%).

Familiar Saludable elaborados y Herramienta viva de
ajustados organizaciéon y toma de
decisiones familiares.

R2 IOV3.R2 Mujeres que  70% 76,2% Cumplido y superado.
reconocen mayor Avances claros en
corresponsabilidad corresponsabilidad,
masculina especialmente en

hombres jovenes.

R3 IOV1.R3 Diagndstico 1 diagndstico Diagndstico Cumplido (100%).
ambiental  municipal aprobado por Instrumento
participativo Concejo institucionalizado y

Municipal sostenible.

R3 IOV2.R3 +20% +28% Cumplido y superado.
Fortalecimiento del produccion produccién Mejora  estructural vy
vivero municipal operativa con proyeccién

municipal.

R3 IOV3.R3 Reforestacion 3 3 comunidades Cumplido (100%).
de zonas de recarga comunidades reforestadas Acciones comunitarias con
hidrica compromiso de

seguimiento.

8.6 Criterios de evaluacion

Tabla de valoracion por criterios

Criterio Pregunta clave Principales evidencias Valoracion del evaluador
de evaluacion
Pertinencia ¢El proyecto @ Alta incidencia de escasez Pertinencia Alta. El proyecto
responde a las de agua, saneamiento responde de manera
necesidades deficiente, viviendas adecuada y contextualizada
reales de la precarias y enfermedades a problemadticas
poblacién gastrointestinales; estructurales del municipio
destinataria y al diagndstico ambiental de Camotdn, priorizando a
contexto del participativo; alineacién poblacién indigena y
territorio? con politicas municipalesy vulnerable y abordando
sectoriales causas directas de
vulneracién de derechos.
Coherencia ¢Existe Marco ldgico consistente; Coherencia Alta. Existe una
coherencia articulacion con ldgica deintervencion claray
interna Municipalidad, MARN, @ consistente, asi como
(objetivos— INAB, UGAM, INTECAP y complementariedad con
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resultados— COCODE; alineacion con politicas publicas y actores
actividades) y planes ambientales y de institucionales, evitando
coherencia agua duplicidades.

externa con

politicas y

actores?

Eficacia ¢En qué medida 100% del OE alcanzado; Eficacia Alta. El proyecto
se alcanzaron los mayoria de indicadores cumplié plenamente los
objetivos y cumplidos o superados objetivos previstos y superd
resultados (salud infantil, acceso al metas clave, demostrando
previstos? agua, corresponsabilidad, una implementacion eficaz

reforestacion) incluso en un contexto
adverso.

Eficiencia éLos recursos se  Uso intensivo de mano de Eficiencia Moderada-Alta.
utilizaron de obra comunitaria; Los recursos fueron
forma adecuada | coordinacién  municipal; utilizados de forma
para alcanzar los  reprogramaciones adecuada; los retrasos
resultados? justificadas por clima y fueron contextuales y no

ciclos agricolas afectaron el logro de
resultados nila calidad de las
intervenciones.

Impacto éQué cambios Reduccién de Impacto Alto. Se observan
positivos y enfermedades (>50%); cambios significativos en
negativos ha mejoras estructurales en salud, condiciones de vida,
generado el vivienda; cambios en equidad de géneroy gestion
proyecto, practicas de higiene y ambiental, con impactos
previstos o no residuos; fortalecimiento estructurales y efectos no
previstos? institucional y ambiental previstos positivos.

Sostenibilidad  ¢Es probable Capacitacion de COCODE; Sostenibilidad Alta. Existen
que los | infraestructura apropiada; condiciones técnicas,
beneficios  del diagndstico ambiental = sociales e institucionales que
proyecto se | institucionalizado; favorecen la continuidad de
mantengan en el apropiacién comunitaria los beneficios mas alla del
tiempo? cierre del proyecto.

Enfoque de ¢Se integré el Participacion activa de Integracion Alta. El enfoque

género enfoque de mujeres en obras; de género fue transversal,
género de formacién en generando cambios reales
manera corresponsabilidad; en roles vy relaciones,
transversal y aumento del 76,2% en especialmente en el ambito
efectiva? percepcion de de los cuidados.

corresponsabilidad
masculina
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Enfoque de ¢El proyecto | Acceso a agua, Integracion Alta. El proyecto
derechos contribuyd al saneamiento vy vivienda fortaleci6 el ejercicio de
humanos ejercicio efectivo = digna; participacién derechos basicos,

Apropiacion

de derechos?

¢las

comunidades
instituciones

comunitaria; enfoque de
derecho al agua

Mano de obra

e comunitaria;

mantenimiento asumido

priorizando a poblacién
vulnerable y promoviendo
participacién y
corresponsabilidad.

Apropiacion  Alta. Las
comunidades y autoridades
locales muestran alto nivel

asumieron como por COCODE; uso activode de apropiacién y
propios los infraestructuras compromiso con la
procesos y continuidad de los
resultados? resultados.
Articulacion ¢El proyecto = Coordinacién con Articulacién Alta. El
institucional fortalecié la | municipalidad, UGAM, proyecto fortalecid redes
coordinacion MARN, [INAB, INTECAP; institucionales y
entre actores? uso oficial del diagndstico comunitarias, mejorando la
ambiental gobernanza local del agua y
el ambiente.
Tabla resumen de conclusiones por criterio de evaluacion
Criterio Valoracion  Conclusidn evaluativa Evidencia
El proyecto respondiéd de Intervencion contextualizada,
manera adecuada a las coherente con el entorno
Pertinencia Alta necesic?lfﬂdes reales de Ia sgcial, ambiental y cuItu,ra?I, y
poblacién en acceso al agua alineada con politicas
y vivienda digna. publicas nacionales y marcos
estratégicos de cooperacion.
Existié consistencia interna La articulacién territorial fue
entre objetivos, actividades sélida a nivel municipal y
y resultados, asi como comunitario.
coherencia externa con el V
Coherencia Alta Plan  Director de |la
Cooperacién Valenciana, la
estrategia de la entidad
ejecutora y politicas
publicas.
El proyecto logré los La capacidad de adaptacion
Eficacia Alta resultados y objetivos operativa permitié superar

previstos, con mejoras
claras en acceso al agua,

limitaciones del contexto sin
afectar el logro de resultados.
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icienci Moderada—
Eficiencia
Alta
Impacto Positivo
Sostenibilidad Moderada—
Alta

Enfoques
transversales

Integracion
adecuada

8.7 Lecciones aprendidas

condiciones habitacionales,
organizacién comunitaria y
participacién de mujeres.
Los recursos fueron
utilizados de forma
adecuada y razonable, con
ajustes de plazos y gastos
debidamente justificados y
orientados a la calidad.

Se  observan  impactos
sociales y ambientales
relevantes.

Hay condiciones favorables
para la continuidad de los
beneficios.

Los enfoques transversales

fueron incorporados de
manera practica y
contextualizada, con

resultados iniciales visibles.

La gestion del tiempo y los
recursos fue funcional vy
orientada a resultados.

El proyecto generd cambios
habilitantes con alto potencial
de continuidad.

La sostenibilidad dependera
de la apropiacion de las
familias.

Se recomienda profundizar su
formalizacion metodoldgica y
medicion de resultados para
futuras intervenciones.

Resumen de lecciones aprendidas por dimension

Leccion aprendida

Evidencia evaluativa

Implicacion para futuros
proyectos

Los proyectos basados en
diagnéstico territorial
participativos logran mayor

pertinencia,
eficacia.

aceptacion vy

La participacién real de
COCODES y familias fortalece Ia

corresponsabilidad y la
sostenibilidad de los
resultados.

Las soluciones técnicas simples
y adaptadas al contexto son

Disefio y pertinencia
Alta apropiacién comunitaria
y coherencia entre
necesidades identificadas y
acciones ejecutadas.

Participaciéon comunitaria
Involucramiento activo en

ejecucién, seguimiento vy
mantenimiento de
infraestructuras.

Soluciones técnicas
Funcionamiento efectivo de
sistemas de captacion de

Realizar diagnésticos
participativos previos como
requisito de disefio en
nuevos territorios.

Fortalecer y formalizar el rol
de las estructuras
comunitarias desde el inicio
del proyecto.

Priorizar tecnologias
apropiadas, de bajo costo y
facil mantenimiento.
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mas viables y sostenibles que
alternativas complejas.

La transversalizacién de género
es mas efectiva cuando se
traduce en acciones practicas y
visibles.

agua lluvia y
comunitarias.

Enfoque de género
Reduccién de carga
doméstica de mujeres vy
mayor participacién
comunitaria femenina.

pilas

Enfoque de derechos humanos

Priorizacion de poblacidon
vulnerable v
corresponsabilidad
institucional.

Impacto y tiempos de cambio

El reconocimiento del acceso al
agua y saneamiento como
derechos fortalece la
legitimidad vy  apropiacién
social.

Los impactos en salud vy
nutricion requieren mas

tiempo para ser medidos vy
consolidados.

La  sostenibilidad mejora
cuando se combina
infraestructura con

fortalecimiento organizativo.

La ausencia de indicadores
intermedios limita la medicién
de cambios conductuales y
sociales.

Cambios tempranos
observados, sin evidencia
cuantitativa de largo plazo.

Sostenibilidad
COCODES fortalecidos vy
articulacion municipal activa.

Monitoreo y evaluacién
Dependencia de evidencia
cualitativa para algunos
resultados.

Profundizar acciones con
hombres y medir cambios en
corresponsabilidad y toma
de decisiones.

Mantener el Enfoque Basado
en Derechos Humanos como
eje central del disefo.

Incorporar fases de
seguimiento post proyecto y
evaluaciones ex post.

Integrar componentes de
consolidacién institucional y
comunitaria.

Disefiar marcos de
resultados con indicadores
de corto, mediano y largo
plazo.

Tabla comparativa: Lecciones aprendidas vs. Buenas practicas

Leccion aprendida

Buena practica

Valor evaluativo para
futuros proyectos

La infraestructura por si sola no
genera impacto inmediato, pero
habilita cambios estructurales
en salud y bienestar.

La participacién activa fue un

factor critico para alcanzar
resultados en contextos
adversos.

Enfoque de intervencion

Enfoque integral que combina
agua, saneamiento, vivienda
formacion

saludable y
comunitaria.
Participacion comunitaria

Alta involucracion de familias y
construccion,

COCODES en
organizacién y seguimiento.

Refuerza la pertinencia y
coherencia del disefio;
debe mantenerse vy
fortalecerse.

Confirma que la
participacién es un factor
operativo clave para la
eficacia.
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En territorios sin  fuentes
hidricas cercanas, se requieren
soluciones adaptadas al
contexto.

Los cambios en roles de género
no  son automaticos  ni
irreversibles; requieren
acompafiamiento continuo.

Los contextos rurales demandan
presupuestos y cronogramas
flexibles por clima y
accesibilidad.

El cofinanciamiento fortalece
apropiacién, pero puede
generar endeudamiento
familiar.

La sostenibilidad depende de la
organizacién comunitaria mas
que de la infraestructura en si.

La ausencia de articulacidn
institucional limita la

sostenibilidad postproyecto.

Gestion del agua
Implementaciéon de sistemas
familiares de captaciéon de
agua lluvia como solucién
viable.

Enfoque de género
Inclusidon real de mujeres en
tareas constructivas y
promocion de
corresponsabilidad masculina.

Eficiencia operativa
Capacidad de adaptacion
operativa sin afectar el logro
de resultados.

Aportes comunitarios
Contribucién comunitaria que
incrementéd el sentido de
pertenencia y cuidado de las
obras.

Sostenibilidad social
Compromisos  comunitarios
explicitos para mantenimiento
y uso adecuado de las
infraestructuras.

Articulacion institucional
Acompainamiento activo de la
municipalidad y coordinacion
interinstitucional (MARN,
INAB).

Aumenta la replicabilidad
del modelo en territorios
con escasez hidrica.

Demuestra que el
enfoque de género debe
integrarse en la prdactica,
no solo en el disefo.

Orienta a mejorar el
realismo presupuestario
en futuros proyectos.

Sugiere equilibrar
apropiaciéon  social y
proteccion econdémica de
hogares vulnerables.

Refuerza la necesidad de
fortalecer estructuras
comunitarias locales.

Incrementa la
probabilidad de
continuidad y

escalamiento territorial.

Lecciones aprendidas y buenas practicas vinculadas a criterios

Leccion aprendida

Buena practica

Criterio(s)

Justificacion evaluativa

La infraestructura no

genera impacto
inmediato, pero
habilita cambios
estructurales a

mediano plazo.

Enfoque integral agua—
saneamiento-vivienda
saludable—formacién
comunitaria.

Enfoque de intervencion
Pertinencia /
Impacto

El disefio responde
adecuadamente al
problema y crea
condiciones para
impactos futuros,
aunque estos requieran
mas tiempo para

evidenciarse.
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La participacion activa
fue decisiva para lograr
resultados en
contextos adversos.

Las soluciones
convencionales no son
viables en territorios
sin  fuentes hidricas
cercanas.

Los cambios en roles
de género no son
automaticos ni
irreversibles.

Los contextos rurales
exigen presupuestos y
cronogramas flexibles.

El cofinanciamiento
fortalece apropiacion,
pero puede generar
endeudamiento.

La participacién de los
COCODES es mas
determinante que la
infraestructura en si.

La sostenibilidad se
debilita sin respaldo
institucional local.

Participaciéon comunitaria
Involucramiento Eficacia /
efectivo de familias y Sostenibilidad
COCODES en ejecucion
y seguimiento.

Gestion del agua
Sistemas familiares de = Pertinencia /
captacién de agua lluvia Eficacia
adaptados al contexto.

Enfoque de género
Integracion practica del = Pertinencia /
enfoque de género Impacto /
(mujeres en obras, Sostenibilidad
corresponsabilidad

masculina).

Eficiencia operativa
Capacidad de Eficiencia
adaptacién  operativa
sin comprometer
resultados.

Aportes comunitarios
Aportes comunitarios Eficiencia /
que incrementaron el Sostenibilidad
sentido de pertenencia.

Sostenibilidad social
Compromisos Sostenibilidad
comunitarios explicitos
para mantenimiento vy
uso adecuado.

Articulacion institucional
Acompafiamiento Coherencia /
activo  municipal y Sostenibilidad
coordinacién
interinstitucional.

La participaciéon
fortalecié el logro de
resultados y aumenté la
apropiacién social de la
infraestructura de agua
y las viviendas.

La solucion técnica fue
adecuada al territorio y
permitio cumplir los
objetivos previstos.

El enfoque fue
pertinente al contexto y
contribuyéd a cambios
sociales, que requiere
refuerzo continuo.

La gestion fue eficiente
en términos de
resultados logrados.

Existe un equilibrio
delicado entre eficiencia

social y sostenibilidad
econdémica de los
hogares.

La apropiacion de las
familias y la comunidad
aumenta la probabilidad
de sostenibilidad.

La articulacion eficaz con

actores publicos
refuerza la coherencia
externa y la
sostenibilidad
institucional.
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Los impactos finales
requieren mas tiempo
y datos institucionales.

Medicion de impacto

Reconocimiento de Impacto / Permite una lectura
resultados intermedios Eficacia realista del cambio
como logros validos. generado y evita

subvalorar los logros del
proyecto.

Tabla de lecciones aprendidas y recomendaciones asociadas

Leccion aprendida

Evidencia evaluativa

Recomendacion

Los diagnodsticos
territoriales participativos
incrementan la pertinencia
y eficacia del proyecto.

La participacién
comunitaria real fortalece
la apropiaciéon y
sostenibilidad de las
intervenciones.

Las soluciones técnicas
simples y adaptadas son
mas viables en contextos
rurales vulnerables.

La transversalizacion de
género es mas efectiva
cuando se operacionaliza
en acciones concretas.

El enfoque basado en

derechos humanos
fortalece legitimidad vy
corresponsabilidad
institucional.

Los impactos en salud y
nutricion no son
plenamente medibles en el
corto plazo.

La sostenibilidad mejora
cuando se combina
infraestructura con

Alta aceptacion
comunitaria y coherencia
entre problemas
priorizados y acciones
ejecutadas.

COCODES y familias

participaron activamente
en ejecucion, seguimientoy
mantenimiento.

Funcionamiento efectivo
de captacién de agua lluvia
y pilas comunitarias.

Reduccion parcial de la
carga doméstica de las
mujeres y mayor
participacién femenina.

Priorizacion de hogares
mas vulnerables y
articulacion con
municipalidad e
instituciones publicas.
Cambios tempranos
observados sin registros
institucionales
concluyentes.

COCODES fortalecidos y
articulacion municipal
activa.

Mantener como requisito
obligatorio la realizacion de
diagndsticos participativos previos
en futuros proyectos y documentar
explicitamente su uso en el disefio
del marco ldgico.

Incorporar una fase formal de
consolidacién postproyecto que
refuerce el rol de COCODES vy
acuerdos comunitarios de
mantenimiento.

Priorizar tecnologias apropiadas,
de bajo costo y facil
mantenimiento en nuevos
territorios, evitando soluciones de
alta complejidad técnica.
Profundizar acciones de
corresponsabilidad con hombres e
incorporar indicadores especificos
de empoderamiento y toma de
decisiones de las mujeres.
Mantener el EBDH como eje del
disefio, incorporando indicadores
de exigibilidad y rendicién de

cuentas en el sistema de
monitoreo.

Planificar evaluaciones ex post
(12-24 meses) para medir

impactos de segundo nivel en
salud, nutricidn y bienestar infantil.
Integrar componentes de
fortalecimiento institucional y
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fortalecimiento
organizativo local.

La ausencia de indicadores
intermedios  limita la
medicion de cambios
conductuales.

Los aportes econdmicos de

Dependencia de evidencia
cualitativa para practicas
de higiene y
corresponsabilidad.

Endeudamiento moderado

organizativo local desde el disefio
del proyecto.

Disefiar marcos de resultados con
indicadores de corto, mediano vy
largo plazo, incluyendo practicas y
comportamientos.
Complementar

proyectos de

las familias fortalecen en algunos hogares infraestructura con acciones de
apropiaciéon, pero pueden vulnerables. medios de vida (huertos,
generar tensiones. produccién familiar) para reducir
presién econdmica.
8.8 Matriz de sostenibilidad del proyecto
Condicidén actual Riesgos identificados Riesgo Medidas de mitigacion

Institucional (municipal)

Acompafamiento e Cambio de gobierno Medio e Formalizar acuerdos
activo durante Ia municipal. mediante convenios,
ejecucion; e Limitaciones actas o inclusién en
articulaciéon con la presupuestarias para planes municipales.
municipalidad y mantenimiento. e Integrar mantenimiento
actores sectoriales. e Falta de basico en presupuestos
institucionalizacion de municipales.
compromisos. e Fortalecer capacidades
técnicas del personal
local.
Gobernanza comunitaria (COCODES)
COCODES activos y e Desgaste de liderazgos Medio e Fortalecer relevo
reconocidos. comunitarios. generacional y liderazgo
e Conflictos internos no compartido.
gestionados. e Capacitacién periddica

en gestién comunitaria.

e Acompafamiento
institucional ligero post
proyecto.

e Capacitaciéon
administracion,
operacioén y
mantenimiento de
sistemas de agua.

para la

Sostenibilidad social

Alta apropiacion e Pérdida de motivacién Bajo— Promover mecanismos
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social; compromiso
comunitario con el
uso y cuidado de
infraestructuras.

Soluciones simples vy
adaptadas; uso de
materiales locales.

Aportes

comunitarios y
municipales durante
la ejecucion.

Practicas de uso
responsable del agua
Yy mayor conciencia
ambiental.

Avances en
corresponsabilidad y
participacién de
mujeres.

No existe fase formal
ex post.

comunitaria con el Medio

tiempo.
Sobrecarga de
responsabilidades en

pOocCas personas.

Sostenibilidad técnica
Deterioro de Medio
infraestructura a
mediano plazo.

Falta de asistencia técnica
para reparaciones
mavyores.

Sostenibilidad financiera

Ausencia de fondos Medio—
especificos para Alto
mantenimiento.

Capacidad limitada de

pago de hogares
vulnerables.

Sostenibilidad ambiental
Eventos climaticos Medio
extremos (sequia, lluvias
intensas).

Presion futura sobre el
recurso hidrico.

Enfoque de género
Riesgo de reversiéon de Medio
cambios culturales.
Persistencia de
tradicionales.

roles

Continuidad programatica
Pérdida de aprendizajesy Medio
seguimiento.

Ausencia de

de corresponsabilidad
comunitaria.

Distribuir roles y
responsabilidades.
Integrar normas

comunitarias de uso vy
cuidado.

Capacitacion  adicional
para el mantenimiento
preventivo.
Identificacion de
proveedores locales.
Articulacién con apoyo
técnico municipal.

Crear fondos
comunitarios de
mantenimiento.

Gestion de  apoyos

municipales o externos
puntuales.

Refuerzo de practicas de
adaptacion climatica.
Proteccién comunitaria
de fuentes de agua.

Articulacién con plan
ambiental municipal.
Continuar procesos

formativos en género.
Involucrar hombres y

jovenes.

Integrar enfoque de
género en acciones
municipales.

- Disefiar una fase corta de
consolidaciéon postproyecto.
- Seguimiento ligeroa 6y 12
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acompanamiento
posterior.

meses.
- Sistematizacion y difusion
de aprendizajes.

Matriz de sostenibilidad — Dimensidon comunitaria

Dimension Condicién actual Riesgos Nivel de Medidas de
riesgo mitigacion
Gobernanza COCODES activos @ Sobrecarga de Medio Formalizar  normas
comunitaria vy legitimados; liderazgos; falta de comunitarias;
(COCODES) roles claros en relevo; fortalecer
gestion local del informalidad de capacidades
agua. acuerdos. organizativas.
Apropiacion  Apropiacion de Pérdida progresiva Bajo— Seguimiento
social infraestructura de motivacion sin Medio comunitario con
por parte de  acompafamiento. reconocimiento  de
familias. liderazgos locales.
Gestion Gestion basica Falta de Medio Fondos comunitarios;
comunitaria postproyecto en mecanismos articulacion  técnica
del agua funcionamiento.  financieros y con municipalidad.
técnicos para
mantenimiento
mayor.
Enfoque de Participacion Reproduccion de Medio Promover
género activa de mujeres | sobrecarga y roles corresponsabilidad;
comunitario en gestion  tradicionales. involucrar hombres y
cotidiana. jovenes.
8.9 Recomendaciones
Matriz general de recomendaciones
Hallazgo evaluativo clave Recomendacién Actor

responsable

El proyecto respondié
adecuadamente a necesidades
estructurales de acceso a agua,
saneamiento y habitabilidad,
con alta aceptacién comunitaria.
La teoria del cambio es solida,
pero no siempre explicita en los
indicadores y documento de
disefio.

Pertinencia
Incorporar los  aprendizajes vy
resultados del proyecto en los
instrumentos de planificacion

municipal (POA, planes de inversién en
agua y saneamiento rural).

Fortalecer la explicitaciéon de la teoria
del cambio que vincula agua,
saneamiento y vivienda saludable con
resultados en salud y nutricién y.

Municipalidad de
Camotan

Paz y Desarrollo
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Se alcanzo el 100 % del objetivo
especifico y las metas fisicas, aun
en contexto adverso.

La  funcionalidad de las
infraestructuras depende del
uso adecuado y mantenimiento
continuo.

Subestimaciones iniciales de
costos logisticos y aportes
municipales mayores a los
previstos.

La gestidon comunitaria reduce
costos futuros de reparacion,
pero requiere organizacion.

Existe alta apropiacién
comunitaria e institucional, con
riesgos moderados por
endeudamiento familiar.

El acompafiamiento institucional
post proyecto es clave para
sostener los resultados.

Los impactos estructurales en
salud y nutricidn ain no son
medibles por el corto plazo
transcurrido.

El acceso al agua genera
condiciones habilitantes para
cambios productivos y

nutricionales.

Eficacia
Incorporar indicadores intermedios de
cambio (uso del agua, higiene,
corresponsabilidad doméstica) para
documentar mejor los resultados.
Establecer normas comunitarias claras
y mecanismos de acompafiamiento
técnico para el uso y mantenimiento
de pilas y sistemas de captacion.

Eficiencia
Fortalecer el
operativos vy

analisis de riesgos
presupuestarios en

contextos rurales de dificil acceso,
incorporando margenes de
contingencia.

Organizar turnos comunitarios vy
responsabilidades compartidas para
limpieza 'y mantenimiento de
infraestructuras.

Sostenibilidad
Complementar proyectos de

infraestructura con estrategias de
fortalecimiento de medios de vida
(huertos, produccion familiar).
Formalizar acuerdos municipales de
apoyo postproyecto (asistencia
técnica, mantenimiento, articulacion
interinstitucional).

Impacto
Planificar y financiar evaluaciones ex
post (12-24 meses) para medir
impactos en salud, nutricion vy
resiliencia climatica.
Promover el uso del acceso al agua
como base para iniciativas productivas
comunitarias y familiares.

Paz y Desarrollo

Municipalidad vy
comunidades

Paz y Desarrollo /
Donante

Comunidades

Paz y Desarrollo /
Donante

Municipalidad de
Camotan

Donante / Paz y
Desarrollo

Comunidades y /
municipalidad de
Camotan

Tabla resumen de valoracidn por criterio y recomendaciones

Hallazgos clave

Recomendaciones
evaluativas

Recomendaciones
futuros proyectos

para

Pertinencia
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El proyecto respondié de forma
adecuada a necesidades
estructurales de acceso a agua,
saneamiento y habitabilidad en
comunidades indigenas con alta
vulnerabilidad socioambiental.
Existio coherencia entre
diagnéstico territorial, objetivos
y acciones, con alta aceptacion.

Se alcanzé el 100% del objetivo
especifico y las metas fisicas
previstas, aun en un contexto
adverso (clima, ciclos agricolas,
accesibilidad).

El uso de recursos fue
adecuado, aunque se
registraron subestimaciones de
costos logisticos y aportes
municipales mayores a los
previstos, especialmente en

transporte y mano de obra..

Existe apropiacién comunitaria,
fortalecimiento de COCODES y

compromiso  municipal. La
sostenibilidad social e
institucional es sdlida; la
econdmica presenta riesgos

moderados por endeudamiento
familiar.

Se observan impactos
tempranos en dignidad,
habitabilidad y reduccion de
riesgos sanitarios. Los impactos
en salud y nutricion aun no son
medibles.

Mantener el enfoque integral
agua—saneamiento—entorno

saludable, reforzando desde
el disefio la explicitacion de
resultados esperados en
salud y nutricién para facilitar
su evaluacién posterior.

Eficacia
Incorporar desde el disefio
indicadores intermedios de
cambio (practicas de higiene,
uso efectivo del agua,
corresponsabilidad
doméstica) para evidenciar
mejor los resultados.
Eficiencia

Fortalecer los analisis de
riesgos operativos y
presupuestarios en la fase de
disefio, incorporando
margenes realistas para
contextos rurales de dificil
acceso.

Sostenibilidad
Complementar
infraestructuras con
estrategias de
fortalecimiento de medios de
vida (huertos, produccién
local) para reducir la presion
financiera sobre las familias.

las

Impacto
Planificar evaluaciones ex
post (12-24 meses) que
permitan medir efectos en
salud, nutricidén vy resiliencia
climatica con datos
institucionales.

Replicar el enfoque en
territorios con  escasez
hidrica y precariedad
habitacional, asegurando
diagndsticos participativos
que validen prioridades

comunitarias antes de la
formulacion.

marcos de
que incluyan
de corto,
mediano y largo plazo,
facilitando la lectura del
cambio mas alld de Ila
infraestructura.

Disenar
resultados
indicadores

En  futuros  proyectos,
ajustar los presupuestos a

escenarios territoriales
complejos e incorporar
mecanismos flexibles de

reprogramacion financiera.

Integrar componentes
productivos o de seguridad
alimentaria que refuercen la
sostenibilidad econdmica de
las inversiones en agua vy
saneamiento.

En nuevos
disefiar desde el inicio
sistemas de seguimiento
longitudinal que permitan
capturar  impactos de
segundo nivel.

territorios,
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