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l. Introduction

Le Projet de Promotion du Développement Communautaire et Appui aux groupes vulnérables
dans un contexte de pandémie COVID-19, a travers le renforcement et la redynamisation des
activités agricoles et génératrices de revenus dans les communes de Mlomp, Niamone,
Mangagoulack et Sindian dans la région de Ziguinchor au Sénégal qui a pour objectif de
contribuer a un modele de développement qui garantit la durabilité de la production a travers une
souveraineté alimentaire durable et équilibré dans les 4 communes cibles de la Région de
Ziguinchor,

En ce sens, ce projet s’inscrit dans le cadre de la politique agricole et de la lettre de politique de
développement rural décentralisé qui vise a contribuer a la réduction de la pauvreté en milieu
rural. Il s’intégre parfaitement dans la Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP) du
Gouvernement qui vise a accroitre les revenus des populations et a renforcer le capital humain
pour une meilleure valorisation de nos ressources.

Le projet entend donc supporter une nouvelle vision qui va contribuer a la valorisation du fort
potentiel agricole et forestier au niveau des communes cibles dans le souci d’améliorer les
opportunités économiques et nutritionnelles au profit de 373 personnes a travers la promotion
des pratiques agroécologique durables, résilientes et égalitaires.

Ainsi, durant cette phase d’intervention, un accent particulier est mis sur les activités que sont :

e Le renforcement des capacités des producteurs via la tenue de sessions de formation sur
les bonnes pratiques agricoles et agroécologiques,

e La protection et la gestion des ressources forestiéres au niveau des 4 communes par la
mise en place de convention locale et plan stratégique,

e L’amélioration des systémes de production par la mise en place au niveau de 4 GPF des
périmétres agricoles communautaires.

L’ANCAR BMC met actuellement en ceuvre le Projet EFA «Promotion du Développement
Communautaire et appui aux groupes vulnérables, dans un contexte de pandémie COVOD-
19, a travers le renforcement et la redynamisation des activités agricoles de subsistance et
génératrices de revenus menées par les groupements féminins de 4 communes (Mlomp,
Niamone, Mangagoulack et Sindian) de la région de Ziguinchor, Sénégal » financé par la
comunidad de Madrid dans son appel a projets 2020 du gouvernement régionale de I’Espagne.

C’est ainsi que dans le cadre de ses activités, le projet a prévu de former 1’équipe les bénéficiaires

dans le domaine de la gestion des organisations.
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Il.  Rappel des objectifs de la Formation

2.1. Objectif général

L’objectif général de cette formation est de renforcer les capacités des CAR et gestion des
organisations et fonctionnement des GPF pour un suivi plus efficace et efficient des activités.

2.2. Objectifs spécifiques

Il s’agira de maniére spécifique :
v Expliquer 'utilité de renforcer les capacités organisationnelles des GPF ;

ANER NI NERN

Améliorer les systéemes d’organisation et de gestion des GPF ;
Définir et partager les concepts : animation, facilitation, modération, communication
Mettre en place des outils d’animation et de communication
Mettre en place des outils pour le suivi des activités au plan administratif et comptable

I11.  Programmation de la session et agenda de la formation

La session s’est déroulée sur deux jours (du 28 au 29 Janvier 2023), a la salle de BBC de Bignona.
Elle était axée sur les fondamentaux, principes et pratiques de la gestion des organisations et avait
comme cible les CAR et CAEF intervenants dans la zone du projet (Niamone, Mangagoulack,

Sindian, Mlomp).

Un agenda a été proposé.

> L’agenda suivant a été adopté :

Date Horaire Activités Responsable
09h00-09h 30 | Installation des participants
09h 30- 10h00 | Ouverture de I’atelier par les responsables de ’ANCAR BMC Responsable ANCAR
et présentation des participants BMC
Partie 1 : La gestion des organisation (fondamentaux)
10h00- 11h30 v’ Les préalables a la mise sur pied d’une organisation, Formateur, CAR,
) v Les différents types d’organisations et de leur processus de | CAEF/ANCAR BMC
création,
Jour1 v' La formalisation des organisations au Sénégal,
11h30 - 12h00 Pause-café
v' Le fonctionnement des organisations, Formateur, CAR,
v Les qualités, roles et responsabilités des membres de CAEF/ ANCAR BMC
12h 00-13h30 I’organisation,
v’ Le partenariat,
v Etenfin la communication.

13h30-14h30

Pause déjeuner
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14h 30-17h00

/7

% Restitution et Discussion sur les présentations

Formateur, CAR,
CAEF / ANCAR BMC

Fin de la journée

Jour 2

09h-45

» Installation des participants

Formateur, CAR,
CAEF / ANCAR BMC

10h- 10h45

Rappel des activites de la premiere

10h45- 11h45

La gestion financiere : pour mieux avoir un apergu détaillé sur :
v Les outils de gestion financiére d’'une OCB

Formateur, CAR,
CAEF/ ANCAR BMC

v Le Rapport financier

11h45- 12h00 Pause-café
12h00-13h45 | Les Pieces justificatives Formateur, CAR,
«+ Discussion sur les présentations CAEF / ANCAR BMC
13h45-14h30 Pause déjeuner
Le Marketing : A travers les themes portant sur : Formateur, CAR,
v La définition CAEF/ ANCAR BMC
v Le prix
v' Laplace

v La promotion
L’approvisionnement et la gestion des stocks

15h30-17h00 % Synthése / Evaluation finale / Cloture de la session

IV. Déroulement de la formation et résultats

4.1. Premiere étape

Apres I’accueil et I’installation des participants, la cérémonie d’ouverture a démarré vers 9 heures
30. La session a eté présidée par le CC3P de I’ANCAR BMC en I’occurrence M. Alioune DIOUF
avec la présence des CAR et CAEF des communes concernées. Apres la présentation des
bénéficiaires et du formateur, ces derniers ont procédé a la présentation des objectifs et
I’importance de ’atelier. Ensuite, le formateur a présenté le planning de la formation et les
techniques d’animation a utiliser. Il était question de procéder a différentes activités pour
recueillir la conception des bénéficiaires avant de passer a une présentation pour mieux affiner
leur compréhension.

La session a été déroulée de facon interactive avec la libre parole et des échanges trés riches entre
les CAEF, les CAR, le CDCAR et le formateur.

4.2. Deuxieme étape (cf modules)

La séance a démarré par une élucidation d’un ensemble de concepts pour une meilleure
compréhension. Cette partie a été bien apprécié par les participants, dés 1’instant que certains
concepts sont galvaudés dans le langage vernaculaire ce qui porte souvent a confusion. A travers
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des activités de groupes ; présentation en plénieres et échanges, on est arrivé a partager sur les
fondamentaux de la gestion des organisations.

11 s’agit entre autres de comprendre :

¢ Les préalables a la mise sur pied d’une organisation,

¢ Les différents types d’organisations et de leur processus de création,
+« La formalisation des organisations au Sénégal,

++ Le fonctionnement des organisations,

% Les qualités, roles et responsabilités des membres de I’organisation,
+«»+ Le partenariat,

¢ Etenfin la communication.

+«+ La gestion financiere : pour mieux avoir un apercu détaillé sur :

» Les outils de gestion financiere d’'une OCB

Le Rapport financier

Les Pieces justificatives

Le Marketing : A travers les themes portant sur :

La définition

Le produit

Le prix

La place

La promotion

L’approvisionnement et la gestion des stocks
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CLOTURE ET EVALUATION DE LA FORMATION PAR LES
PARTICIPANTS

5.1. Séance de cloture

La séance de clbture a été présidée par le M. DIOUF, avec la présence du formateur, les CAR et
CAEF des Communes de Niamone, Sindian, Mlomp et Mangagoulack. Il a adressé aux
bénéficiaires de la formation, un message d’encouragement et les exhorte a I’usage a bon escient
des outils mis a leur disposition par le formateur. Un accent particulier a été porté sur la
démultiplication de cette formation aupres des bénéficiaires des communes concernées.

Commentaires sur I’évaluation : La session de renforcement des capacités techniques des
bénéficiaires du projet EFA sur la gestion des organisations, a été globalement bien appréciée du
point de vue de la pertinence du contenu que de la qualité des méthodes et approches utilisées.

V1. Enseignements tirés, Suggestions et recommandations

A T’issue de la session de formation sur la gestion des organisations, un certain nombre

d’enseignements ont éteé tirés, des suggestions et recommandations faites.
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6.1. Les enseignements tirés

De I’avis des participants, le choix des thémes de formation a été bien fait car le contexte actuel
de la faiblesse des organisations de producteurs a comprendre le fonctionnement et la gestion de
leurs organisations. Ainsi, cette formation a permis :

De renforcer les connaissances en gestion organisationnelle ;

L’ouverture d’esprit et la qualité des présentations faites par le formateur ;

La maitrise des thémes par le formateur et la pertinence dans la formation ;
L’engagement et la participation active des participants a la session de formation ;

6.2. Lessuggestions et recommandations

A I’issue de la formation, les suggestions et recommandations suivantes sont formulées par les
participants :

> La nécessité de faire la démultiplication des pratiques au niveau des différentes

organisations bénéficiaires des villages d’intervention du projet ;

> La nécessité de promouvoir et de renforcer la gestion organisationnelle et financiére des

bénéficiaires de la zone d’intervention du programme ;

VII. Conclusion

Globalement, la formation en gestion des organisations s’est bien déroulée. La session a permis
de partager profondément sur les fondamentaux, principes et pratiques de la gestion
organisationnelle et financiere d’un groupement.

La session était une occasion pour partager davantage pour une meilleure compréhension sur les
fondamentaux, principes et pratiques de la gestion des organisations. Cela a permis de mieux
affiner la compréhension et les pratiques de gestion en favorisant les interactions.

Lors de I’évaluation de la formation par les participants, il est ressorti un bon feedback de la part
des participants pour témoigner leur satisfaction aussi bien pour la session. Une satisfaction par
rapport aux techniques d’animation de la session et des supports proposés.

Il s’agira en perspectives d’une part, de poursuivre 1’encadrement et le suivi pour une meilleure
appropriation et demultiplication des compeétences acquises par les bénéficiaires du projet.
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Annexes :

1. Feuilles de présence des participants pour les deux sessions ;
COMMUNE DE MLOMP — MANGAGOULACK - SINDIAN — NIAMONE

Sexe Institution/
N° Prénom et nom Organisation
Communauté
F CAEF ANCAR
1. Hamidoullah Coly Niamone
H CAR ANCAR
3. Vieux Moro Sane Mangagoulack
5. Karfa Sané H CD CAR Bignona
6. Mame Dijiriana Diatta H CAEF ANCAR Mlomp
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