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1. ANTECEDENTES

La Estrategia pais Bolivia es un instrumento fundamental en la gestidn Institucional de Paz y Desarrollo en
este pais y constituye el documento de trabajo en el que se concreta y se define de manera especifica el
direccionamiento estratégico cuyo logro se contribuye con el proceso de disefio e implementacién de planes
para alcanzar los objetivos y metas realistas de desempefio institucional. En ese sentido, Paz y Desarrollo
construye un documento con un tiempo de duracién que una vez llegada a al tiempo de vigencia, realiza una
evaluacidén y se replantea metas.

Durante el afio 2019 Paz y Desarrollo (PyD) realiza la evaluacién al plan estratégico 20185 — 2019, igualmente,
realiza un proceso de evaluacidn institucional externo que da la guia para analizar el contexto actualizado de
Bolivia para los siguientes 4 afios de trabajo institucional y las lineas de accidn priorizadas en coordinacién
con los socios de los diferentes paises.

Los Objetivos de Paz y Desarrollo prioritarios en el Area de Cooperacidn al desarrollo y Ayuda Humanitaria se
centraran en reducir la pobreza e impulsar la justicia social e igualdad de género; promover el goce pleno de
los derechos humanos de poblacién en mayor situacién de vulnerabilidad y apoyar la reduccién de los
impactos socio econémico del cambio climatico.

Asimismo, Paz y Desarrollo se ha planteado una serie de objetivos internos que guiaran la forma en la que
trabaja para ser un agente de cooperacién cada vez mas sélido, conocido, eficiente, eficaz y transparente,
miembro activo en redes y alianzas.

Se debe considerar que el cumplimiento de objetivos y metas establecidas es responsabilidad conjunta de
todas las personas que conforman PyD. Estas metas determinadas establecen elementos principales para el
seguimiento y evaluacién de la gestidn institucional en términos de impacto y resultados esperados para el
ano 2024.

El desarrollo estructural del Plan Estratégico de Bolivia orientara a la institucion al cumplimiento de sus
objetivos, metas, competencias y atribuciones permitiendo expresar el diagndstico, prondstico institucional
a través de la determinacion o establecimiento de lineas estratégicas de los objetivos, estrategias, riesgos,
metas e indicadores; y, seleccionar los recursos que llevaran a cabo la materializacién de los planes de accién
deseados.
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2.UNA MIRADA A LA REALIDAD DE BOLIVIA- DIAGNOSTICO

El Estado plurinacional de Bolivia es el sexto pafs mas extenso de Latinoamérica, y limita al Norte y Este con
Brasil, al Sur con Paraguay y Argentina, y al Oeste con Chile y Pert. Segun el Informe PNUD sobre Desarrollo
Humano 2020, Bolivia ocupa la posicién 107 (IDH 0,718) del listado de 189 paises, lo que le sitta entre los
paises de desarrollo humano alto. Sin embargo, respecto al IDH ajustado por la Desigualdad, perderia 9
posiciones con un valor IDH-D de 0,546.

El Estado plurinacional de Bolivia es uno de los paises que presenta mayores indices de pobreza e indigencia
en la regién (CEPAL). De acuerdo con el ultimo censo realizado, a nivel nacional el 44,9% de la poblacién es
pobre. De los mismos, el 35,3% presenta una pobreza moderada (personas con nivel ligeramente menor a
normag; el 9% se encuentra en estado de indigencia (personas en condiciones de vida por debajo de norma),
y el 0,4% se encuentra en un estado de marginalidad, (personas que carecen de niveles de bienestar).

El indice de Desarrollo de Género de Bolivia tiene un valor de 0,9454. Respecto al indice de Desigualdad de
Género alcanza un valor de 0,4175. Por Gltimo, en cuanto al indice de Pobreza Multidimensional, el valor que
toma este indicador en el caso de Bolivia es de 0,094, mds cercano al valor medio de los paises de desarrollo
humano medio, y por encima del valor medio para América Latina y el Caribe (0,031). El Recuento de personas
en situacion de pobreza multidimensional es del 20,4% y la Intensidad de la privacién de la pobreza
multidimensional es del 46%.

En el plano politico, en 2006 el Movimiento al Socialismo (MAS) llegé al poder nombrando a Evo Morales
presidente. El Gobierno de Morales se vio interrumpido en 2019 cuando se presentaba a su cuarto mandato,
lo que ha sumido a Bolivia en un periodo convulso a nivel politico. En la actualidad, el panorama parece
recobrar poco a poco la estabilidad tras elegirse a Luis Arce del MAS como presidente en noviembre de 2020.

En 2013 el Gobierno de Bolivia aprobd la Agenda Patridtica 2025 que incluye 13 pilares fundamentales sobre
la visidn de desarrollo del pafs. En base a este documento se elabord el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2016-2020. Ademads, Bolivia ha adoptado la Agenda 2030 de Naciones Unidas como referente en la lucha
contra la pobreza y la desigualdad, y por un desarrollo sostenible. En linea con estas politicas definidas por el
Gobierno boliviano, se ha impulsado el Marco de Asociacién Pais (MAP) con Bolivia 2018-2021.

Si bien las condiciones socioecondmicas de Bolivia han mejorado notablemente en la dltima década, la
situacion actual de crisis derivada de la pandemia de COVID-19 supone un riesgo evidente de recesidon en la
region que azota con fuerza a estos pafses que empezaban a considerarse de renta media.

Las acciones de trabajo de PyD en Bolivia se centran, principalmente, en el departamento de Potosi, al ser
una de las zonas de mayor pobreza del pais y focalizando las acciones en los municipios de Tomave, Chaqui,
Betanzos, Yocalla y Tupiza:

Contexto social

En Tomave el trabajo se encuentra centrada en el Distrito Municipal Indigena Jatun Ayllu Yura que se
encuentra asentado en un territorio ancestral constituido por 4 ayllus (Collana, Visijza, Korka y Checochi) que
aglutinan a 43 comunidades originarias. Geograficamente se encuentra ubicado en el municipio de Tomave,
provincia Antonio Quijarro del Departamento de Potosi entre 19°51' 16.1021"' a 20°29' 25.3091" de Latitud Sud
y 66°17' 28.9456" a 65° 53' 05.7002'"" de Longitud Oeste respecto al Meridiano de Greenwich.
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Chaqui constituye la Segunda Seccién de la Provincia Cornelio Saavedra del Departamento de Potosi, el
trabajo se encuentra centrado en el cantén Chaqui que aglutina a 29 comunidades originarias indigenas
quechuas, geograficamente el municipio de Chaqui se encuentra entre los 19° 30’ y 19° 45’ de Latitud Sud con
respecto a la linea del Ecuatorial y a los 65° 30’ y 65° 45’ de Longitud Oeste con referencia al Meridiano de
Greenwich.

Betanzos constituye la Primera Seccién de la Provincia Cornelio Saavedra del Departamento de Potosi, el
trabajo se encuentra centrado en el cantén Betanzos que aglutina a 7 comunidades originarias indigenas
quechuas, geograficamente el municipio de Betanzos se encuentra a 19°13,6" y 19°39,6" de Latitud Sur y
64°50"y 65°33,5" de Longitud Oeste con referencia al Meridiano de Greenwich.

Yocalla constituye la Segunda Seccién de la Provincia Tomas Frias del Departamento de Potosi, el trabajo se
encuentra centrado en el cantén Totora “D” que aglutina a 5 comunidades originarias indigenas quechuas,
geogrdficamente el municipio de Yocalla se encuentra ubicada entre los meridianos 65°47' y 66°05' de
Longitud Oeste y entre los paralelos 19°16' y 19°42' de Latitud Sur con referencia al Meridiano de Greenwich.

Tupiza constituye la Primera Seccidn de la de la Provincia Sud Chichas del Departamento de Potosi, el trabajo
se encuentra centrado en 4 distritos rurales del municipio (1, 3, 4 y 6) que aglutina a 81 comunidades
originarias indigenas quechuas, geograficamente el municipio de Tupiza se encuentra ubicada entre los
paralelos 21° 21' y 21°50' de latitud Sur de la linea del Ecuatorial y los paralelos 65° 10' y 66° 22' de longitud
Oeste con referencia al Meridiano de Greenwich.

Los municipios previamente mencionados son parte de la zona altoandina, rurales por excelencia, cuyos
medios de vida dependen de la produccién agricola, en donde el clima es extremo y la produccién se ve
condicionada a varios factores. Como la mayoria de las zonas rurales de Latinoamérica, se encuentran en
condiciones de alta vulnerabilidad.

La mayor parte de los hogares potosinos enfrentan una situacién de vulnerabilidad econdmica y social,
debido principalmente a lainadecuada infraestructura de servicios sociales publicos, que le permita satisfacer
sus necesidades bdsicas, como el acceso al agua, servicio sanitario y de eliminacién de excretas, educacién
bajo, no cuentan con energia eléctrica y/o adecuado combustible para preparar alimentos, y los servicios de
salud publica.

Segun encuesta de Hogares 2019, sefiala que el 69,7% de personas que conforman un hogar, habitan en una
vivienda propia, el 12,4% habita en una cedida por parentesco, el 8,7% en una vivienda alquilada, y el 9,2% otro
tipo de tenencia. Por disponibilidad de servicios basicos, el 92% tiene energia eléctrica, el 47,7% cuenta con
agua por caferfa de red y el 42,9% con alcantarillado. Asimismo, el gas licuado (en garrafa) y la lefia son los
combustibles mas utilizados para cocinar el 46,0% y el 35,1% de los hogares respectivamente.

En el drea rural, la situacidn es muy critica ya que mas del 85% de los hogares presentan inadecuaciones en la
satisfaccién de sus necesidades basicas. El 97,6% de las viviendas tienen problemas de saneamiento bdasico;
93.1% no cuentan con insumos energéticos adecuados; 87.9% de las familias revelan algin rezago educativo;
y, 87.0% de las viviendas estdn construidas con materiales de mala calidad. En cuanto a la disponibilidad de
espacios adecuados en las viviendas y una atencién apropiada de la salud a la poblacidn, al rededor del 67.0%
de los hogares muestran deficiencias

En cuanto al sistema educativo presenta varias deficiencias, como infraestructura precaria y con servicios
basicos deficientes, equipamiento y material diddctico reducido y tecnologfa inexistente. Aspectos que
ponen a los/as estudiantes en total riesgo de continuar con sus estudios. Ademas, se debe mencionar que el
sistema educativo actual, no valora las caracteristicas ecoldgicas, sociales y culturales, principalmente de las




anos
par v pesapcue B Trabajande por un munde mas juste

comunidades donde se asientan los pueblos indigenas, pues los planes educativos son homogéneos lo que
no contribuye a generar identidad propia.

Contexto econémico - productivo

A nivel departamental, la gran mayoria de personas que habitan las zonas rurales y depende de la produccién
agricola, o de trabajos estacionales en la agricultura.

Con respecto al Producto Interno Bruto (PIB), para el 2019, el PIB nominal departamental de Potosi llegé a
2.507 millones de ddlares; mientras que el PIB per cdpita alcanzd a 2.803 USD.

En cuanto a los sectores econdmicos, si bien, durante afos el principal sector econémico ha sido la extraccién
de minas, durante el 2019, se evidencié un incremento en el sector de servicios: restaurantes y hoteles.

Con respecto a las exportaciones, al 2019, etas alcanzaron 1.996 millones de ddlares estadounidenses. Los
principales productos exportados fueron el mineral del Zinc por un valor de 1.150,4 millones de ddlares, y el
mineral de plata con 473,3.

Segun resultados de la Encuesta Continua de Empleo (ECE), al segundo trimestre de 2020, la PEA, estuvo
conformada por aproximadamente 153.715 personas en el drea urbana del departamento Potosi,
observdndose una tasa de desocupacién de 15,8%. En el drea urbana, del total de la poblacién ocupada, el
27,2% tiene como principal ocupacién el comercio y el 10.3% el transporte y manteamiento. Mientras que, en
el rea rural, el 57% de la poblacién ocupada (hombres y mujeres) tiene como actividad principal la agricultura
y ganaderia.

Con un escenario COVID-19 se planeta repensar los modos de subsistencia y planificar de vida, incluyendo
enfoques integrales y adaptados al imaginario social y colectivo de las poblaciones rurales, insertando la
realidad de las mujeres en la planificacidn territorial local. Hay que subrayar el impacto diferenciado que ha
representado la pandemia, como todas las crisis econdmicas, climaticas, sociales, etc., para las mujeres en
contraste con los hombres. En el caso de las mujeres, se ha evidenciado un doble confinamiento, producto
de la pandemia, por un lado, y tener que sobrellevar la convivencia con el agresor por otro.

Bajo este enfoque, planificar el trabajo de Paz y Desarrollo, en territorio boliviano, implica integrar varios
factores como el de derechos, clima, género, atencidn a grupos de atencidn prioritaria, entre otros. En
sinergia, dado que no es factible el trabajo en problemas puntuales y de manera cerrada o aislada, sino
conjugando en un todo que permitan alcanzar objetivo que aporten a la mejora de la calidad de vida de las
personas que habitan el territorio boliviano.
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3.ESTRATEGIAS -OBJETIVOS Y LINEAS ACTUACION- 2020-2024

3.1.Cooperacion al Desarrollo

Paz y Desarrollo ha definido las siguientes lineas de accién para el periodo de trabajo 2020 - 2024

Objetivo Estratégico: Disminuir vulnerabilidad y aumentar la capacidad de resiliencia de poblacién como
estrategia para la reduccion de la pobreza

Dentro de las lineas previstas para este periodo de 4 afios en Bolivia, Paz y Desarrollo prevé centrarse en tres
lineas de intervencidn:

e L1. Adaptacién al Cambio Climatico y resiliencia con enfoque de género en la ruralidad.

e L2 Promover la igualdad de género y el pleno acceso a derechos con énfasis de las mujeres, los/as
jovenes y nifiez.

Tal como se detalla en la Tabla N°1

TABLA N.° 1: Lineas de Intervencién 2020 - 2024

L1 Adaptacion al Cambio PRM Poblacién
Climatico y resiliencia con rural
enfoque de género en la Indigena
ruralidad Juventud
e Recursos hidricos al Mujeres
cambio climatico. Infancia
e Seguridad y soberania
alimentaria

e Agroecosistemas
familiares sustentables
y resilientes

e Procesos de mitigacion
y adaptacion

L2 Promover la igualdad de
género y el pleno acceso a
derechos de las mujeres y los/as
jovenes
e Prevencidndela

violencia de género

enfoque de gobernabilidad.
Fuente: Plan Estratégico PyD 2020 — 2024

Linea de Accién N.° 1. Cambio Climatico y resiliencia con enfoque de género en la ruralidad.

El cambio climdtico es un problema de cardcter mundial, que afecta gravemente y de manera diferenciada a
todo el planeta. Si bien, el COVID - 19, en el afio 2020 deja una leccién a la humanidad respecto a la capacidad
de enfrentar una crisis global, el cambio climatico traerd consigo consecuencias ain mas graves que el COVID
-19, lo cual exige un cambio en las formas de vida.

Una de las relaciones actuales que debe cuestionarse en las relaciones de poder que existe entre mujeres y
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hombres. Sociedades patriarcales y machistas son ain mas vulnerables frente al cambio climatico, y su
vulnerabilidad es diferenciada, es decir afecta de manera distinta a mujeres y hombres. Esta diferencia
cambia, de acuerdo con la zona de accidn; las zonas rurales son un entorno de andlisis para concebir las
relaciones entre mujeres y hombres y de estos con el entorno, estos imaginarios responden a varios factores
que no se escapan del patriarcado y el machismo que deja a las mujeres en un estado de vulnerabilidad
elevado y altamente peligroso.

En general, los roles de género, las relaciones de poder, los ingresos y los activos redundan en diferentes
contribuciones a las emisiones de gases de efecto invernadero y en diferentes grados de vulnerabilidad ante
el cambio climatico. Asi, los impactos climaticos adversos afectan mas a las mujeres y acentdan las
desigualdades y discriminaciones de género. Sin embargo, las politicas de adaptacién y mitigacion del cambio
climdtico no tienen en consideracion el género.

Bolivia es uno de los paises que menos incide en el cambio climdtico al ser muy baja su emisién de gases de
efecto invernadero, pero, sin embargo, es uno de los que mas afecciones ha sufrido por causa de este
fendmeno. Bolivia es un pais que presenta ecosistemas variables y altamente fragiles, ecosistemas que
acogen a una diversidad de flora y fauna, ademas de tener ecosistemas que aportar a los ciclos quimicos del
aguay de la atmdsfera, fundamentales para el planeta. Bolivia, al igual que los paises del Sur Global, aportar
con emisiones de CO2 ligadas principalmente a la pobreza, tal como la deforestacidn. Es asi como el Cambio
Climatico significa en la actualidad un clima inestable, la pérdida paulatina de glaciares tropicales, cambios
estacionales lo que significa un incremento en la pobreza por abandono de cultivos y migracién climatica.

Soberania y seguridad alimentaria en el sector rural

En las comunidades rurales del territorio boliviano la principal fuente de ingresos econémicos de la poblacién
es la produccién agropecuaria, sector que hoy en dia viene atravesando por una crisis profunda por el cambio
climdtico adverso (lluvias intensas, granizadas, riadas, sequias, heladas, vientos intensos, nevadas, etc.), que
lamentablemente agudiza con mayor intensidad la situacién de la poblacién indigena quechua productora.

A causa del cambio climatico, se han presentado distintos desastres en las comunidades rurales en el sector
productivo:

Destruccidn de la poca infraestructura productiva existente; Obras de toma para riego, canales de riego,
muros de contencidn, gaviones, defensivos, etc.

Destruccion de la produccion agricola; Debido al desborde de los rios, a las intensas heladas, a las granizadas,
de las sequias, etc.

Pérdida de las tierras agricolas; Por las grandes riadas ocurridas en las comunidades se tiene la pérdida
paulatina de las tierras agricolas, quedando en un pequefio porcentaje tierras enterradas con piedra, grava y
arena.

Erosidn hidrica y edlica del suelo; Debido al incremento de lluvias y vientos.

Estos eventos afectan de manera directa a las mujeres y por ende a las familias, que en la ruralidad su
actividad agricola estd vinculada a la economia del cuidado y sustento familiar.

Los desastres presentes afio tras afio en las comunidades rurales, va ocasionando bajos rendimientos por
unidad de superficie, presion sobre el recursos suelo, degradacién de suelos, minima disponibilidad de agua,
deficiente manejo agropecuario, baja comercializacién de productos, minima asistencia técnica, etc., factores
que van agudizando los indices de inseguridad y soberania alimentaria (poblacién que no accede a alimentos
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suficientes, seguros y nutritivos producidos de forma sostenible para cubrir sus necesidades nutricionales
para una vida sana y activa), provocando la migracién de hombres y mujeres hacia las ciudades y al exterior
para poder subsistir, vendiendo su fuerza de trabajo, en los varones como peones en la minerfa y en la
construccién y en las mujeres como empleadas domésticas, ayudantes de cocina, lavanderas u otros trabajos
que se encuentran precarizados.

Acceso y gestion sostenible del recurso hidrico

El agua es un elemento de la naturaleza, integrante de los ecosistemas naturales, fundamental para el
sostenimiento y la reproduccién de la vida en el planeta ya que constituye un factor indispensable para el
desarrollo de los alimentos, por lo que constituye un recurso importante para mejorar, ampliar e incrementar
la seguridad alimentaria de la poblacidn.

Sin embargo, la mala gestién y administracién de las politicas por los gobiernos de turno y por el cambio
climdtico presente en la regién boliviana ha hecho que la poblacidn, particularmente del drea rural tenga un
acceso limitado al liquido vital, el acceso al agua bordea alrededor del 20%, mientras que el 80% no tienen
acceso.

El acceso al agua de la poblacién indigena de las zonas rurales de Bolivia es proveniente de quebradas, rios,
vertientes y pozos, recurso que es transportado por acequias de tierra y de hormigdn armado construidos en
su gran mayorifa por la poblacién. El agua es utilizada para la produccidn agropecuaria y para el consumo
diario de la poblacién, elemento que lamentablemente se encuentra contaminado por la mineria, por las
heces fecales y por los desechos sdlidos.

Las politicas de acceso al agua para riego y para consumo en Bolivia y particularmente en areas rurales, no
han dado resultado, por lo que la gestién sostenible del recurso hidrico (proceso que promueve la gestion y
el desarrollo coordinado del agua, el suelo y los otros recursos relacionados, con el fin de maximizar los
resultados econémicos y el bienestar social de forma equitativa sin comprometer la sostenibilidad de los
ecosistemas vitales) no es aplicado por las instituciones gubernamentales ni mucho menos por la poblacién,
sector que intenta por sus propios medios de acceder minimamente al agua para el consumo, ya que para la
agropecuaria se acomoda a la época de lluvia para la produccidn, que lamentablemente hoy en dia por el
cambio climatico, existe un gran desfase del tiempo (dos meses) que agrava, reduce y minimiza los
rendimientos por unidad de superficie y por ende la crisis socioeconémica de la poblacidn.

Medios de vida alternativos: Innovacién de cadenas productivas para la adaptacién y mitigacion al cambio
climatico

Para la adaptacidn y la mitigacidon del cambio climatico en Bolivia y principalmente en las zonas rurales
priorizadas por Paz y Desarrollo, no se tienen acciones concretas en las comunidades del drea rural en torno
a la produccion.

Los escasos recursos econémicos y la reducida gestion de autoridades y técnicos/as de instituciones
gubernamentales, son los dos aspectos mas estructurales que no permiten la implementacién de acciones
de adaptacion y mitigacién al cambio climatico en la produccidn agropecuaria en el territorio rural boliviano,
en donde se resumen acciones minimas de infraestructuras de riego, asistencias técnicas basicas y promesas
de gestidn para proyectos que no se cumplen.

Debido a ésta cruda realidad, la poblacién indigena del territorio boliviano de acuerdo a sus posibilidades,
intenta incorporar mecanismos para mitigar los efectos adversos presentes en la base de la economia la
produccidn agropecuaria: Utilizacién de explosivos (dinamitas) para minimizar las granizadas, incorporacién
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de abonos organicos para mejorar el recurso suelo, construccion de defensivos rusticos para proteccion de
las tierras agricolas, medidas que lamentablemente aparte de ser riesgosas (como los explosivos) no atentian
los grandes efectos negativos del cambio climatico en los ecosistemas de las comunidades.

Todo esto contexto requiere de atencién inmediata por parte de las organizaciones de la sociedad civil y
representa un compromiso de trabajo continuo para Paz y Desarrollo.

TABLA N.° 2: Ejes de Trabajo. Indicadores y Socios Estratégicos de la L1

Soberania y % el acceso a alimentos nutritivos MujeryDEL
seguridad adaptados climaticamente AACPADAR
alimentaria en el Incidencia en politicas publicas

sector rural relacionadas con la proteccién y el

derecho a la alimentacidn

Incidencia en politicas publicas
relacionadas con la proteccién y el
derecho a la alimentacién

% de familias que han recuperado
modelos tradicionales de produccién
agropecuaria de forma sostenible
ambiental, social y culturalmente, que
reducen la vulnerabilidad agricola de los
territorios.

% de ha. de tierras comunitarias que han
incrementado las practicas
agroecoldgicas

% de investigaciones realizadas alrededor
de cultivos tradicionales en areas rurales
vulnerables en un contexto de cambio

climatico.
Acceso y gestion % de sistemas de riego mejorados con
sostenible del participacién de mujeres en procesos
recurso hidrico que garantizan agua a cultivos.

% de mujeres que participan en la toma
de decisiones de la gestion de sistemas
de riego y/o microcuencas.

N.° de propuestas que fomenten el
aumento de la cobertura vegetal y
recuperacion del paisaje como estrategia
de mitigacidn al cambio climatico
Buenas Practicas de protecciény
conservacion alrededor de las nacientes

de agua
Medios de vida N.° de gufas metodoldgicas producidas
alternativos: para evaluarlos impactos de eventos
Innovacion climaticos en los medios de vida con
cadenas enfoque de género.

productivas para
la adaptaciény
mitigacion al
cambio climatico

Fuente: Plan Estratégico PyD 2020 — 2024
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Lineas de accion 2: Promover la igualdad de género y el pleno acceso a derechos
de las mujeres y los/as jovenes.

La pobreza en Bolivia tiene una dimensién de género muy marcada, en donde las mujeres son las mas pobres
de las familias (feminizacion de la pobreza) y donde existe la discriminacién en el mercado laboral, la divisién
sexual del trabajo, la falta de proteccién social y de pleno acceso a la educacion y a los servicios de salud, la
falta de reconocimiento del trabajo doméstico y la discriminacién por sexo y etnia.

De acuerdo con los datos estadisticos en Bolivia:

Se registran 222 muertes de mujeres por cada 100.000 nifios/as nacidos vivos, 627 mujeres mueren al afio por
complicaciones del embarazo, parto y puerperio, 5.7% de las mujeres utilizan algin método moderno de
anticoncepcidn. Se estima que existen entre 50.000 y 60.000 abortos por afio. Los abortos mal asistidos que
son la tercera causa de muerte de mujeres en el pais.

Se estima que de 10 denuncias de violencia 7 corresponden a mujeres, de las cuales abandonan o desisten de
la denuncia el 77% de casos entre la denuncia a la brigada de Proteccidn a la familia y su ingreso al Poder
Judicial. Sélo el 11% reciben respuesta judicial en la jurisdiccidn familiar. Seguin la Comisién Econémica para
Ameérica Latina (CEPAL) muestra a Bolivia como el pais con la prevalencia mas alta de feminicidios. Segun
datos oficiales de la Fiscalia General del Estado, en Bolivia en la gestidn 2019 se ha registrado 117 mujeres
muertas victimas de la violencia machista, 66 casos de infanticidio y 6291 delitos contra la libertad sexual (17
casos por dia) y en lo que va del 2020 se han registrado 41 casos de feminicidios en todo el pafs, de las cuales
10 se tiene en la cuarentena.

Sdlo existe un 17,11% de las mujeres como titulares de tierra, accediendo un 31,88% de ellas a la tierra como
parte de la titulacién conjunta.

El acceso al empleo por parte de las mujeres alcanza a 49.5%, mientras que en los varones alcanza a 69.7%.

A nivel de alfabetizacidn, se consigna que el 19,35% de las mujeres no saben leer y escribir, mientras que en
los varones alcanza a 6,9%.

El 51% de la poblacion son mujeres y el 31% de hogares estan dirigidos por ellas. Las mujeres constituyen el 48%
de toda la fuerza laboral, 39% concentradas como trabajadoras familiares no remuneradas y el 30% como
trabajadoras por cuenta propia.

Si bien las leyes sefialan que el 50% de las representantes deberian ser mujeres, en la actualidad en el poder
legislativo, en la representacidon de las gobernaciones departamentales, municipales y organizaciones
indigenas solo alcanzan a un 20% donde las mujeres tienen representacion.

De manera alarmante la Organizacién de Naciones Unidas registra a Bolivia como el pais en Latinoamérica
con el mayor indice de violencia de la regidn. Segun los datos, 7 de cada 10 mujeres sufren de violencia de
todo tipo, siendo la fisica y psicoldgica la mds frecuente. A diario se reportan entre 10 y 12 casos de denuncia
que llegan hasta el lugar para pedir orientacidn y ayuda en asistencia psicoldgica y econédmica, debido a que
sufren maltrato por las prohibiciones y limitaciones dentro de la familia.

A nivel nacional existen muchas deficiencias de atencidn a la violencia de género, que responden al sistema
patriarcal en el que incurre Bolivia y a la violencia estructural que padecen las mujeres. Por otro lado, muchos
de los gobiernos locales atn no priorizan las politicas de género, existe una clara asimetria entre hombres y
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mujeres que se hace palpable en los espacios locales y de decisién sobre la asignacién presupuestaria, donde
los gobiernos locales priorizan la inversidn en mantenimiento de infraestructuras y para dar continuidad a
servicios ya existentes, dejando de lado la reserva de fondos para atender a las demandas que vienen desde
las mujeres y que muestran que los planes de desarrollo local, pese a las leyes que asi lo prescriben, atin no
incorporan la perspectiva y los intereses de género al momento de formular y ejecutar sus presupuestos
anuales, y en muchos de los casos se destina un minimo porcentaje a la tematica de la mujer.

La subordinacién econdmica de las mujeres bolivianas y las desigualdades econémicas consecuentes se
asientan en la persistente divisidn sexual del trabajo y desde su llegada masiva al mercado laboral en las
ultimas décadas. Por lo general las mujeres tienen un acceso limitado a los recursos econémicos, naturales y
sociales sin acceder al control de estos que estdn en manos de los varones principalmente.

Los principales intereses de las mujeres que se han diagnosticado son: El empoderamiento econdmico,
conocimiento de derechos, autoestima, liderazgo y participacién democrdtica, los cuales estan siendo
vulnerados en la familia y en la sociedad y por las mismas autoridades.

Prevencion Violencia de género

Bolivia ha tenido un buen avance en los marcos normativos sobre violencia, sin embargo el problema persiste,
y las altas tasas de violencia contra las mujeres siguen siendo un problema diario y continuo.

De acuerdo con un estudio realizado por la ONU, en febrero del presente afio, revela que Bolivia se encuentra
como el primer pais que registra los mayores indices de violencia hacia la mujer.

Segun datos oficiales de la Fiscalia General del Estado, en Bolivia en la gestion 2019 se ha registrado 117
mujeres muertas victimas de la violencia machista, 66 casos de infanticidio y 6291 delitos contra la libertad
sexual (17 casos por dia) y en la presente gestidn 2020, se ha registrado 46 casos de feminicidios en todo el
pais, de las cuales 10 se tiene en la cuarentena, asimismo, se registraron 1505 hechos de violencia contra
mujeres, nifios y adolescentes y 200 agresiones contra la libertad sexual, sin embargo se teme que exista un
mayor numero de casos los cuales no se tienen registrados debido a que el confinamiento inhibe las
posibilidades de denuncia de las victimas.

Segun los datos, 7 de cada 10 mujeres sufren de violencia de todo tipo, siendo la fisica y psicoldgica la mas
frecuente, a diario se reportan entre 10 y 12 casos de denuncia que llegan hasta la Fiscalia para pedir
orientacién y ayuda en asistencia psicolégica y econdmica, debido a que sufren maltrato por las prohibiciones
y limitaciones dentro de la familia.

Es asi como en los ejes de trabajo en la linea estratégica 2 se prioriza el fortalecimiento del tejido econdmico
productivo que aporte a la autonomia econdmica de las mujeres.

Tabla N.° 3: Ejes de Trabajo. Indicadores y Socios Locales de la L2.

Fortalecimiento del tejido N.° de iniciativas econdmicas sostenibles MUJERYDEL
econdmico y productivo gestionadas por mujeres. ACOBOL
desde una economia social y % aumento de ingresos de mujeres. ACOP

atencion al empoderamiento Aumento de empleo digno en mujeres y
econdmico de las mujeres, jévenes.
jovenes y nifios/as

N.° de mujeres y jévenes que mejoran su

solidaria con especial GREGORIA APAZA

j
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formacidn técnica y profesional.

N.° de acciones que impulsan nuevas
cadenas de valor que generan Yy
diversifican la oferta laboral.

Derechos sexuales y N.° de campafias informativas y de accidn

reproductivos que promueven los derechos sexuales y
reproductivos.

Prevencidn Violencia de Aumento % de las capacidades técnicas y

género politicas de legisladores/as y servidores/as

publicos/as de instituciones locales en
materia de derechos humanos, género y
violencia contra la mujer.

% Aumento de capacidades de liderazgo y
participacion de las organizaciones de
mujeres, respecto a la exigibilidad de las
politicas de violencia contra la mujer.

N.° de campafas y acciones para visibilizar
la violencia contra la mujer.

N.° de espacios de trabajo en
masculinidades

N.° de espacios impulsados de
empoderamiento y participacion de
mujeres indigenas del drea rural contra la
violencia de género

Gobernanza democratica: N.° OSC con énfasis en grupos de mujeres

Participacion  politica de que fortalecen sus capacidades técnicas y

mujeres y jévenes organizativas para fomentar la incidencia y
veeduria en los procesos de desarrollo y
gobernanza local.

% de mujeres involucradas en las acciones
que se involucran en participacién politica.

N.° de espacios impulsados de
empoderamiento y participacion de
mujeres indigenas del drea rural en
mecanismos de participacion y
gobernanza

Fuente: Plan Estratégico PyD 2020 — 2024

Trabajar contra todos los tipos de violencia implica trabajar en todos los ambitos de la vida de las mujeres, su
entorno, su familia, su construccién sociocultural, su espiritualidad, su autocuidado, su salud, en fin,
diferentes dmbitos en donde se inserta como cataplasma la violencia que se naturaliza dentro de sus vidas.

Uno de los factores fundamentales para hablar de lucha contra la violencia de género es poner en tela de
andlisis la autonomia econdmica de las mujeres y lo que ello implica. Las mujeres histéricamente han sido
vetadas del acceso a la educacidn, a los medios de produccidn, a los cargos de direccion, delegandoles el rol
privado - reproductivo, trabajo que representa el cuidado de la vida, paraddjicamente no reconocido como
productivo. O ingresando al ambito productivo a través de puestos de trabajo precarizados. Bajo esta
perspectiva, Paz y Desarrollo se orientard a trabajar en los indicadores que se describen en la Tabla N.° 3.




6.Coordinacion y complementariedad con otros actores

La coordinacién y complementariedad con otros actores que intervienen en el territorio exige la
participacién e implicacion activa de PyD en las distintas fases de la politica de cooperacidn a través
de los mecanismos permanentes de interlocucidn entre la administracién, la sociedad civil y sus
organizaciones existentes tanto en Espafia como en Bolivia.

Entre los mecanismos de coordinacidn existentes en el territorio que nos permitirdn estrechar una
relacién consensuada y coordinada con otros agentes locales, destacan:

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional: Direccion General de Justicia y Derechos
Fundamentales y la Direccién General de Prevision y Eliminacién de toda forma de Violencia debido al
Género y Generacional.

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural: Viceministerio de Inversién Publica y
Financiamiento Externo (Direccién General de Gestidn de Financiamiento Externo) y Viceministerio
de Planificacion Estratégica del Estado (Direccién General de Desarrollo Comunitario y Economia
Plural).

Gobierno Departamental de Potosi: Unidad de Género Generacional y Unidad de Planificacion y
Proyectos.

Gobiernos Municipales de Tomave, Chaqui, Betanzos y Tupiza.
La Coordinadora de ONGD espafiolas en Bolivia (COEB).

Si bien en el departamento de Potosi existen cooperacidn por parte de varias organizaciones
espafiolas, principalmente en los sectores de seguridad alimentaria, agua y cultura y desarrollo, en los
municipios donde PyD tiene sus intervenciones no existen la presencia de estas. No obstante, se
mantiene una comunicacién fluida desde los espacios de articulacién como es la coordinadora
Boliviana de ONGD.

A nivel del territorio espafiol, es fundamental la participacidén en espacios de coordinacién de los
agentes que operan desde Espafia, tales como:

Coordinadora Nacional de ONGD (CONGDE)
Coordinadoras autondmicas y grupos de trabajo

5.Alineacion prioridades de desarrollo Nacionales y locales

El presente Plan pais esta alienados a las principales politicas a nivel nacional y local:
Normativa Nacional

- Plan Nacional de Desarrollo Bolivia, dentro de “Bolivia Digna”, en la Estrategia Nacional Socio-
Comunitaria, se ubica el drea “Justicia’”’, alinedndonos con la Politica 4. Reduccién de las brechas
sociales-econdmicas, politicas y culturales por razén de género, generacional y personas con
capacidades diferentes”. Dentro de los pilares recomendados por PNUD la propuesta se alinea
con:

e Bolivia Digna: Generar capacidades para el desarrollo de la economia, la culturay la politica.
e Bolivia Productiva: matriz productiva integrada por la transformacién de la produccién
diversificada e integrada, basada en el trabajo generador de empleo e ingresos

13
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- Plan Nacional para la Igualdad de Oportunidades: “Mujeres Construyendo la Nueva Bolivia, Para
Vivir Bien” alinedndonos con 2 ejes
e Econdmico, productivo y laboral
e Participacion de las mujeres en espacios de decisién

- Plan de Desarrollo departamental de Potosi: Asegurar la autosuficiencia alimentaria, priorizando
la recuperaciéon de productos nativos con alto valor nutritivo; transformacién y valor a la
produccidén; desarrollo empresarial de PYMES a partir de pequefas unidades productivas
familiares rurales

- Plan de Desarrollo municipal de Tomave (2016-2020). Equilibrio de los derechos del ser humano
y la madre tierra, capaces de regenerar los sistemas de vida, que son alcanzados a través de la
mejora en las variables ambientales; sistemas productivos priorizados por las comunidades.

- Estrategia Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural - ENDAR (2005), orientada a solucionar
la pobreza a través de la seguridad alimentaria (disponibilidad, acceso y uso), enfocado al sector
més vulnerable (economia campesina y urbana marginal) y con protagonismo del sector privado
(ONGs) e inversidn estatal en infraestructura. El tema de la seguridad alimentaria esta orientada a
la insercién competitiva en mercados (volumen, calidad y precio), con esfuerzos a solucionar
problemas de disponibilidad acceso y flujos de Informacién agrometeoroldgica y de monitoreo de
la produccidn agricola (SINSAAT).

Con respecto a la seguridad y soberania alimentaria y produccién sostenible:

- Agenda Patriética 2025, entre sus principales pilares, a manera de resumen:
o Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para vivir bien.
Las metas planteadas son:

* Se ha logrado eliminar el hambre y la desnutricidn y reducir la malnutricidn en
Bolivia hasta el afio 2025, incluyendo a todas las personas en todos los ciclos de
su vida, empezando por las poblaciones vulnerables como son las nifias y nifios
menores de 5 afios, las mujeres gestantes y en periodo de lactancia.

= Todos los Gobiernos Auténomos Departamentales, Indigenas, Campesinos,
Regionales y Municipales coordinan acciones para la provision de la alimentacién
complementaria escolar priorizando la produccién local y de los pequefios
productores en el marco de la educacién alimentaria nutricional.

=  Producir los alimentos que consume su poblacidn respetando la diversidad
cultural y sus preferencias alimenticias, incluyendo diversidad de cereales,
tubérculos, hortalizas y frutas.

= Se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccién, la diversidad de los
productos en los mercados y en los platos de comida, la proteccién a las
variedades locales y el fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

* Programas intersectoriales sobre agricultura familiar comunitaria sustentable
para la produccidn, transformacién y comercializacidon de alimentos; promocién
de acciones de alimentacién y nutricidon en todo el ciclo de la vida; acceso a la
tierra y territorio con agua para la vida y buena produccién; educacidn para la
alimentacién y nutricién; y mas y mejor empleo e ingresos para el pueblo
boliviano.

o Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la madre
tierra:

14
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= Defiende y fortalece en el dmbito internacional mecanismos para el desarrollo
de sistemas productivos sustentables y de conservacién de los bosques y la
biodiversidad
= Desarrollo de sistemas productivos sustentables con un uso éptimo de suelos,
donde se combina la conservacién de los bosques y las funciones ambientales
con la realizacién de actividades productivas y la produccién de alimentos.

- Ley 622 De alimentacién complementaria en el Marco de la soberania Alimentaria y la Economia
Plural, establece en uno de los fines 3.

o Garantizar progresivamente la Alimentacién Complementaria Escolar en las unidades
educativas del Sistema Educativo Plurinacional, con alimentos provenientes de la
produccion local en el marco del desarrollo integral para el Vivir Bien.

- Contribuir al rendimiento escolar y promover la permanencia de las y los estudiantes de las
unidades educativas del Sistema Educativo Plurinacional, a través de la alimentacién sana,
oportuna y culturalmente apropiada.15

- Fomentar la compra de productos destinados a la Alimentacion Complementaria Escolar,
incentivando y priorizando el consumo y la produccién local de alimentos.

- Ley marco de autonomias y descentralizacién “Andrés Ibanez”, principalmente:
- Art.3Fines:

- Gobiernos departamentales auténomos: i) formular, aprobar y ejecutar politicas
departamentales para la agricultura, ganaderia, caza y pesca, en concordancia con las politicas
generales; ii) Fomentar la transformacién e incorporacion de valor agregado a la produccion
agricola, ganadera y piscicola.

o Los gobiernos indigenas originario campesinos: i) Formular y aprobar politicas de
promocion de la agricultura y ganaderia; ii) Formular y aprobar politicas de promocién de
la recuperacidn de los conocimientos y tecnologias ancestrales, preservando sus
fundamentos técnicos y cientificos; iii) Adoptar politicas para la recuperacion de cultivos
y alimentos tradicionales.

Art. 7. Contratacion de alimentos para la alimentacién complementaria escolar:

o Parala contratacién de alimentos destinados a la Alimentacién Complementaria Escolar,
se deberd prever que los productos semiprocesados y procesados, sean elaborados con
materia prima de produccién nacional, evitando la utilizacion de materia prima y
productos que no sean de origen nacional.

o Queda prohibida la contratacion de alimentos genéticamente modificados
(transgénicos) para la Alimentaciéon Complementaria Escolar.

- Ley N°300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien

o Art. 12.- Objetivos del vivir bien a través del desarrollo integral. En el marco del Vivir Bien
a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, se establecen
los siguientes objetivos del Estado Plurinacional de Bolivia para la construccién de una
sociedad justa, equitativa y solidaria: 1) Saber alimentarse para Vivir Bien. 2) Promover
habitos de consumo sustentables. 3) Establecer procesos de produccién no
contaminantes y que respetan la capacidad de regeneracion de la Madre Tierra, en
funcion del interés colectivo

Con respecto a la igualdad de género:

- Ley para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia n° 348. La promulgacidn de la Ley, es
un logro de todas las organizaciones, instituciones y movimientos de mujeres. La Ley 348 tiene
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aspectos muy importantes como su integralidad, ya que incluye aspectos de prevencidn, atencidn,
proteccidn, y reparacién, asi como la persecucién y sancién a los agresores ya que cualquier forma
de violencia contra la mujer es discriminacién.

Por otro lado, asume la violencia contra las mujeres como un tema de prioridad nacional y reclama la
participaciéon de los sectores politicos, sociales e institucionales del Estado incluyendo las naciones
indigenas, superando la visién de violencia intrafamiliar y tomando en cuenta la violencia que sufren
las mujeres en los ambitos educativo, laboral, de la publicidad y los mensajes, la salud, el ejercicio
politico, las instituciones publicas y la comunidad. La norma incluye varias formas de violencia como el
feminicidio, delito que castiga con una pena privativa de libertad de 30 afios sin derecho a indulto; la
violencia patrimonial y econdmica, violencia laboral, violencia institucional, violencia simbdlica,
violencia c

6.SISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION, RENDICION DE CUENTAS,
RESPONSABILIDAD Y APRENDIZAJE (MEAL)

Pyd coincidiendo con la evaluacién y definicién de su nuevo plan estratégico, ha disefiado el proceso
para mejorar su sistema de monitoreo y evaluacidn, contando con una guia institucional de
procedimientos 2020 - 2024 que nos permitird en el caso de ecuador contar con
e Instrumentos de seguimiento y evaluacién: MEAL
e Seguimiento: El seguimiento a la presente Estrategia Pais Marco de Asociacidn se realizara
abarcando un nivel estratégico y otro operativo.

Anivel estratégico, se monitoreard el nivel de cumplimiento de las metas de los indicadores vinculados
a los resultados definidos en la Estrategia Pais 2020-2024. Esta informacién se recogerd en el Informe
Anual de Seguimiento de la Estrategia Pais.

Para ello, es condicidn necesaria que todas las intervenciones de PyD en Ecuador estén orientadas a
los resultados y estrategias establecidos en la Estrategia Pais y que de las distintas intervenciones se
recopile la informacién de seguimiento, mediante la utilizacién del formato de seguimiento de
programacién operativa de PyD.

La elaboracién de los informes anuales serd responsabilidad de la coordinadora expatriada de PyD en
Ecuador, con el apoyo técnico del personal local en el pais.

El informe de seguimiento de la Estrategia Pais sera revisado con la Direccién de Cooperacion
Internacional y el personal técnico de cooperacién internacional de la sede central de PyD. Si hubiese
consideraciones pertinentes, se incorporaran al documento. Finalmente, el documento sera validado
por la Direccién de PyD.

Los contenidos del informe anual de seguimiento de la Estrategia Pais incluirdn la contextualizacién
delinforme, la valoracion sobre los avances conseguidos en los resultados de PyD en Ecuador, el nivel
de contribucidn a las metas y resultados del Plan Nacional de Desarrollo, La valoracién de los enfoques
transversales y las propuestas de correcciones y orientaciones de las intervenciones de PyD.

A nivel operativo, se mantendran los mecanismos de seguimiento preexistentes para cada
intervencion a través de los comités de gestion, la medicidn de los indicadores de avance y la redaccién

de informes técnicos y econémicos de cada intervencion.

Evaluacién: Esta prevista llevar a cabo una evaluacion final interna de la Estrategia Pais 2020-2024,
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ejercicio que se realizard bajo el liderazgo y acompafiamiento de la Direccién de Cooperacion
Internacional de PyD y que serd gestionada en terreno por la de Paz y Desarrollo en Quito con el apoyo
de un consultor/a externo.

Se tratard de una evaluacidén interna, con presencia en el interior del equipo de evaluacién del personal
local y expatriado de PyD en Ecuador. La definicién de las necesidades de informacién serd realizada
de una manera participativa entre PyD y sus organizaciones aliadas ecuatorianas.

Se propondra el andlisis de la Estrategia Pais a distintos niveles: estructura, disefio, procesos y
resultados; asi como la investigacién de los mecanismos utilizados para transversalizar las prioridades
transversales (derechos humanos, igualdad de género, sostenibilidad medioambiental, reduccién de
la pobreza e interculturalidad). Los resultados, conclusiones y aprendizajes del ejercicio de evaluacién
seran difundidos entre los publicos internos de PyD y presentados a las organizaciones aliadas

ecuatorianas.

Mecanismos y herramientas a utilizar para cumplir con el MEAL

1.- FASE DE IDENTIFICACION /DIAGNOSTICO

1.1. ESTANDARES Y APLICACION.

Estéandar basico MEAL

Lista de Verificacion

SI/NO
comentarios

y

Planificacién  estructurada vy
monitoreable del diagndstico.

¢Se tiene un Plan de trabajo segtin modelo?

Participaciéon de socios y aliados
segun mapeo previo.

(Se cuenta con un Mapeo bdsico de actores? ;Se cumple el
criterio de Armonizacién con sus prioridades?

¢Hay firmados Pre — convenios y /o pre-acuerdos para esta fase?

:Se han llevado actas de las reuniones?

Participacion de representantes
comunitarios [as y grupos con
necesidades especificas en las
areas o comunidades
beneficiarias.

¢Se han previsto y usado herramientas de analisis participativo
para definir necesidades, capacidad, vulnerabilidad, etc.?

Establecimiento inicial de
mecanismos de direccionamiento
y retorno de informacién hacia y
desde la comunidad o grupo
beneficiario.

:Se ha incluido en las sesiones el Andlisis de modalidades
<
preferencias para intercambio de informacién?

Identificacion clara de las barreras
para el acceso a DD.HH y /o de los
Vacios de Proteccion

¢Se cuenta con un listado de Barreras /Vacios con sus causas,
identificadas por el método de Cadena de Evidencias o similar?

Conocimiento y andlisis del
impacto de la situacién actual y de
las opciones de intervencién sobre
los grupos con necesidades
especificas.

{Todos los datos cuantitativos y los diagndsticos estdn
desagregados por género y grupos de edad?

¢Hay un diagndstico de las relaciones de poder y subordinacién
en las instituciones implicadas?
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(Se cuenta con la definicién participativa de las necesidades
basicas y estratégicas de las mujeres, jévenes, LGTBI?

Conocimiento y anadlisis del
impacto de la situacién actual y de
las opciones de intervencidn en lo

(Se cuenta con un mapa de riesgos consensuado con
instituciones y la poblacion beneficiaria?

referente a Riesgo, Medio | ;(Se ha identificado la existencia de entornos naturales
Ambiente y Lucha contra el | vulnerablesen lazona deintervencién?
Cambio Climético.
¢Es pertinente integrar acciones de proteccidon ambiental en una
posible intervencion?
¢Las opciones consideradas implican la generacién de residuos
o emisiones? ;Cudl es el estado de su gestion?
¢Hay un histdrico de datos sobre factores climaticos que afecten
la produccién local?
Datos  suficientes para la | (Se ha producido una Matriz EML inicial, con indicadores que

construccion de una propuesta
preliminar coherente y susceptible
de difusidn.

respondan a cuestiones clave identificadas?
¢Se cuenta con los datos de partida para la Linea de Base?

¢Se da un Alineamiento de la propuesta con las politicas del pais
receptor y del donante? ;Y con los ODS?

¢Hay datos y posibilidad de acuerdos que apoyen la
Sostenibilidad social, institucional y econdmica de Ia
intervencién?

Intercambio  de  informacidn
(aliados, donantes, beneficiarios).

¢Se ha cumplido con la difusién prevista de la informacién hacia
todos los actores?

1.1. PLANIFICACION DEL DIAGNOSTICO /IDENTIFICACION

No se cuenta en este caso con un modelo Unico a seguir para D+l1. Se trata de que el esquema utilizado
para la Identificacion tenga siempre al menos los elementos siguientes:

Concepto Contenidos /Acciones Resultados Planificacién
Objetivos Temédtica /s y drea geogréfica general

que abarcala ID.

Marco  tematico, geografico,

Alcance Areas geograficas especificas, grupos | poblacional y politico de la posible

de poblacién y estructura | intervencidn.

administrativa a cubrir.
Participantes Entidades impulsoras de la | Acuerdos de colaboracién y | Cronograma

identificacion (incluyendo experticias y
personas concretas).

distribucion de tareas (el propio
documento de ID o las actas de
reunion correspondientes).

Modelo previo de comunicacidon
interna.
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Avances en Armonizacién y
Coherencia.

Fase de gabinete Busqueda y andlisis de informacién | Contribucién a Linea de Base
cuantitativa.
Avance en Alineacién de la posible

propuesta.
Fase de trabajo de | Mapeo de Actores y sus relaciones. Avances en la  Pertinencia
campo (Apropiacion) y Viabilidad
Herramientas participativas de | (Participacion, Género, Medio
consulta. Ambiente, etc.) de la propuesta.

Relacién con instituciones de gobierno. | Contribucién a Linea de Base vy
FODA JAPCV.
Inicio Proceso de RAC/ Responsabilidad.
Pre - acuerdos politicos y de
financiacion.

Modalidades  establecidas de
comunicacién y RdC desde y hacia
la comunidad.

Resumen final Listado de documentacién: Matriz FODA JAPCV

- Estadistica/ cuantitativa. Mapa de Actores

- Legislaciény politicas locales. | Mapa Social

- Conclusiones de proceso
participativo.

- Acuerdos.

Obviamente, para todo el proceso, que continda con la elaboracidén preliminar de Lineas de Base, estructura de
Marco Légico, etc., se aplica la lista de verificacién especificada en esta fase de Identificacion.

1.2. ANALISIS PARTICIPATIVO.

Existen multiples herramientas para la consulta con la futura poblacién beneficiaria de un proyecto /programa
de Desarrollo, con la afectada por una situacion de emergencia y/o con los grupos objetivo de una accién
Humanitaria a mas largo plazo, usualmente integradas en lo que conocemos como APCV (Analisis Participativo
de Capacidades y Vulnerabilidad) en el sector humanitario y como analisis participativo de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas para los procesos de Desarrollo. Priorizamos las siguientes, de lo
individual a lo colectivo1:

Descripcidn Participantes Resultados Elementos Validacién
Entrevista individual | Informantes clave (dirigentes | Datos mixtos | Combinar con herramientas
semiestructurada sociales y politicos [as) + | (cuantitativos grupales para evitar sesgos.
Muestra de hogares. [cualitativos), relaciones | Diagramas de Venn
de dependencia. (Chapati).

1 Fuentes: Iniciativa CORE (2004); Consorcio de Agencias Humanitarias de Bolivia (2013).
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Discusiones grupales

Grupos focales (mujeres,
jovenes, ancianos /as, etc.).

Mapeo social (patrones
y problematica, barreras
de acceso a derechos
[Vacios de Proteccion).
Mapeo ambiental y de
riesgos.

Combinar con entrevistas
individuales. Diagramas de
Redes.

Reunidn /es asamblearia /s

Dirigentes, representantes
politicos portavoces de los
grupos focales.

Matrices FODA JAPCV
Contribucién a Linea de
Base y EML.

Propuesta de
Comunicaciéon fase de
ejecucion.

Orden estricto, para evitar
dispersién.

Moderacién efectiva.
Matrices de clasificacién
/puntuacién.

Reunién Conclusiones

idem (muestra de las/os
participantes en caso de que
integren varias asambleas).

Distribucion  de la
participacion en el
futuro Comité o espacio
de seguimiento local de
la accién.

Acuerdos por escrito
Registro audiovisual
(proceso completo)

Todo el proceso (se ha comprobado), puede realizarse en menos de una semana sobre un grupo
significativo de comunidades y sus estructuras inmediatas de gobierno, mediante un equipo de media
docena de personas.

1.3.

PLANIFICACION DE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.

En esta fase se trata siempre de propuestas preliminares, pero son necesarias en el sentido de asegurar
desde el inicio una estructura basica de RdC /Responsabilidad. A lo interno (actores del proceso de

identificacion),

como ejemplo:

HACIA DESDE CONTENIDO COMO CUANDO | VERIF.

Consorcio Responsable Documento de proceso | Reuniones Comité Fecha Confirmacién

de  ONGD; | Identificacién ID Formato Digital prevista | de entregay

Socios Resumen analisis | Papel (Acuerdos) ubicacion del

locales participativo documento
Carta de apoyo

De cara a lo externo (futuros grupos beneficiarios, sociedad civil organizada, gobiernos locales, etc.) la idea
es ir definiendo desde ahora unos canales de comunicacién que nos sirvan en el momento de la ejecucidn del
proyecto /[programa /estrategia:

Grupo objetivo | Propdsito y | Mensaje /s clave | Evidencias (2) Medio [Soporte Responsable
plazo (1) (3) [Verificacion
Beneficiarios Movilizacién | Pueden filtrarse | Cartas de apoyo Asambleas o | Personas
[as (definir | y/o en funcién de su reuniones  grupos | [organizacion
ndmero, Motivacién relevancia para | Matrices extraidas del | focales
Género, Edad, cada grupo, pero | proceso de ID Lista y
otras Rendicién de | siempre Radios comunitarias | ubicaciéon de
caracteristicas) | cuentas incluyendo los | Resultados de fuentes  de
periddica aspectos estudios Carteles en lugares | verificacion
positivos 'y los clave
Exposicion negativos Actas de asambleas
Resultados
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de proceso Exposiciones y
participativo audiovisuales

Aplicaciones mdviles

Gobiernos Lograr idem Resultados del | Presentaciones idem
locales (nivel y | acuerdos de proceso ID
cargos sostenibilidad Movilizaciones
politicos o] Actas de asambleas
técnicos Integracion comunitarias Posibilidad de
concretos) de integracion en
prioridades Resultados de | Comités
en politicas estudios
publicas Exposiciones y
audiovisuales
Apoyo
institucional Aplicaciones mdviles
instancias
superiores
Donantes Socializacién | Muy concretos y | Resultados del | Reuniones idem
(oficinas  de | proceso ID previendo proceso ID
terreno) respuestas para Documentaciéon en
Lograr la Acuerdos internos y | soporte
actitud argumentacion con gobiernos digital/impreso.
positiva hacia | en contra
la propuesta Resultados de | Elementos de
estudios visibilidad
institucional
Otros Acuerdos de | Centrados en las | Planificacion ID Presentaciones idem
(Universidad, participacion | sinergias y las
organizaciones ventajas que | Acuerdos internos y
especializadas) | Respaldo reporte a la | congobiernos
cientifico al | institucion
proceso receptora
(1)  Definir para cada grupo el porqué es importante que reciba la informacion, acompafiandolo del plazo previsto para que se cumpla

el proceso.

(2) Para cada mensaje deben identificarse los elementos de evidencia que lo apoyan, como los propios resultados de las fases de
gabinete y campo en la ID, buscando ejemplos demostrativos.

(3) Son miuiltiples. Lo importante es que la distribucién no se base en rutinas existentes, sino que se busque el medio mas apropiado
para cada grupo /mensaje.

1.4. BARRERAS DE ACCESO A DERECHOS /VACIOS DE PROTECCION.
En primer lugar, nos apoyaremos en el proceso de identificacidn participativa con aquellos grupos titulares de

derechos mas vulnerables, para establecer con ellos/as el alcance de sus necesidades bdsicas y estratégicas,
complementando asi los datos cuantitativos del diagndstico. Por ejemplo:

Titulares de Derechos | Necesidades basicas Necesidades estratégicas
Mujeres madres de | Nivel de necesidades bdsicas con algin | Implican el fortalecimiento de sus roles en la
familia grado de cobertura: sociedad:
- Aguay saneamiento. - Reduccidn de las desigualdades de
- Alimentacion. género en el trabajo.
- Vivienda digna. - lgualdad politica y representacion.
- Educacién y atencién sanitaria - Accesoacréditoybienes de produccidn
basica para hijos/as. (incluyendo propiedad de la tierra).
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Trabajo digno generador de
renta.

Redistribucién de las labores en el
hogary el cuidado de los hijos.

Acceso a servicios de SSR.

Prevencién de los abusos y la violencia
de género.

Jévenes (mujeres y
hombres de 16 a 24
aflos  sin  cargas
familiares)

Acceso a formacién para el
empleo, ensefianza media o
superior.

Atencidn sanitaria basica.
Acceso a alimentos, agua y
saneamiento basico.

Vivienda digna.

Lugares de esparcimiento y crecimiento
personal.

Espacios de representacion en su
comunidad.

Vias de acceso a empleo digno.
Informacion y acceso a servicios de SSR.
Prevencién de los abusos y la violencia
(p.e. pandillas).

Educacién igualitaria.

Familias de pequefios
productores/as

Atencidn sanitaria basica.
Acceso a agua y saneamiento
basico.

Vivienda digna.

Produccion cubre otras
necesidades basicas
(alimentacion, vestido,

transporte, energia).

Empleo de factores locales de
produccidn sostenible.

Acceso a conocimiento y tecnologias
apropiadas.

Organizacién cooperativa.

Acceso a crédito y ayudas sectoriales.
Relacidn mds igualitaria con los actores
de la cadena productiva.

La cobertura insuficiente y/o la falta de acceso a estas necesidades implica Barreras de Acceso a Derechos, o (en caso
de incidencia grave de factores externos) Vacios de Proteccion. Dichas barreras suponen que los Titulares de
Obligaciones (gobiernos locales, delegaciones estatales, poder judicial, fuerzas de seguridad) y de Responsabilidades
(empresas, academia, medios de comunicacidn, otros actores sociales) deben ser integrados para paliarlas. Por tanto,
cada una de estas barreras debera ser confrontada con un analisis de las relaciones de poder y dependencia dentro del
area de intervencidn y para cada sector o grupo objetivo. Una forma sencilla de hacerlo es utilizar diagramas de Venn,
de forma que para cada actor se visualice, mediante la interseccién de su “conjunto” con el de los demas, el nivel y
caracteristicas de sus relaciones. Esto ayudard igualmente a planificar los procesos de incidencia y rendicién de cuentas
desde esta misma fase y en las posteriores.

Un proceso adaptado de la cadena de evidencias para definir las barreras de acceso a derechos y las opciones para
enfrentarlas puede ser el siguiente:

Cobertura real
de acceso a
necesidades
basicas y
estratégicas

(%)
<
O
=
w
a
>
w

BARRERAS

Céusas de la Dnstituciones
baja cobertura gesponsables %
basica y nudos Sus relaciones
que impiden =con el grupo
un rol mas Socal

activo al grupo

focal

TITULARES

INCIDENCIA

Acciones
de
influencia
y posibles
alianzas

PROPUESTAS
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2.- FASE DE FORMULACION

2.1. ESTANDARES Y APLICACION.

En esta etapa hay poco que afadir al cuadro de D+l. La mayoria de apartados de la formulacién deben cefirse
a los modelos del donante correspondiente, lo que sin embargo serd mucho mas facil si se han aplicado los

estandares de la fase anterior. Aqui resefiamos sdlo los elementos que no aparecian en la misma:

Estandar basico MEAL

Lista de Verificacion

SI/NO y comentarios

Datos de partida suficientes para
elaborar indicadores fiables.

¢Se ha iniciado una Linea de Base con
todos los datos disponibles,
desagregados por sexoy grupos de edad?

:Se ha previsto un estudio sobre
determinados sectores en caso
necesario?

Especificados el coste y Ia
cobertura de cada actividad.

(Se tiene el nimero de beneficiarios/as
por actividad?

(Se ha calculado el coste y las partidas
[conceptos de procedencia de los fondos
para cada actividad?

Se han planificado y
presupuestado acciones concretas
de comunicacidn.

¢Hay un disefio preliminar de campafas
concretas incluidas en la propuesta?

3.2.

Se ha aplicado el enfoque de
Género y DD.HH a todos los

¢El Marco Ldgico incluye indicadores,
participacion en las actividades y acceso a

elementos de la propuesta los resultados desagregados por género?
¢Se han previsto actividades —ademas de
las priorizadas en la fase D+l- para
aumentar la organizacion, participacion,
influencia politica y exigibilidad de
derechos de las mujeres y/o jévenes?

;Se han previsto medidas para que las
mujeres puedan participar en los
procesos de rendicién de cuentas de
forma segura y sin riesgo de violencia?

2.2. COMUNICACION /CAMPANAS.

Si se han aplicado los estandares MEAL en la primera fase, contaremos en la formulacién con unos
procedimientos mds o menos definidos para la difusidn y retorno de informacidn, hacia y desde los
grupos beneficiarios y el resto de actores que participan en la accién. No obstante, segin sea la
tematica que se aborda, puede ser necesario prever una actividad concreta en este sentido (lo que
llamamos “campania’), como herramienta que aporte al logro de los objetivos de la accién, y/Jo como
elemento de conexion con los procesos de EpD en Espafia.

Para ser realmente efectiva, una campafa deberia ser disefiada por profesionales de la comunicacién
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publicitaria, pero como esto resulta costoso y en esta fase atin no se tiene la seguridad de que la
propuesta vaya a ser financiada, se puede introducir al menos un esquema basico de la actividad:

Titulo provisional

(1)

Mensaje

prioritario

Publico objetivo

)

del mensaje

Medio [Soporte

Método de

comprobacién

(3)

(1) También puede aplicarse a la accién completa, esto es, buscar un nombre para la propuesta que facilite su
comprensién y recuerdo por parte de los grupos beneficiarios, otros actores y la sociedad civil en general.

(2) Grupo de poblacién concreto (en el territorio y en Espafia, si es el caso) y la cifra aproximada de cobertura.

(3) Encuestas, estudios de medios, percepcién de grupos focales, etc.

3.- FASE DE EJECUCION

3.1. ESTANDARES Y APLICACION

Al igual que en el apartado anterior, damos por sentado que se han aplicado los estdndares vy listas de
verificacion desde la fase de D+l; procuramos no repetir conceptos, si bien es necesario incidir en
elementos ya mencionados desde la nueva perspectiva de la ejecucion.

Estéandar basico MEAL

Lista de Verificacion

SI/NO y comentarios

Marco de monitoreo y
seguimiento establecido en el
primer mes de ejecucion.

:Se ha precisado cudndo, quién y cdmo se
realizard el levantamiento de datos sobre el
avance de actividades e indicadores?

¢Se ha definido el protocolo de seguimiento
de la accién tanto en terreno como en sede?

4.2. + normativa del donante

Se ha asegurado el conocimiento
de todos los actores sobre las
modalidades 'y tiempos de
ejecucion de la accion.

:Se han planificado espacios participativos
de difusion de conocimientos sobre Ia
intervencién (talleres de arranque o
similares)?

(Se ha dado la visibilidad requerida por
donantes /otros actores?

:Se han planificado y realizado reuniones con
¢

y/o comunicados a otros actores, donantes o
posibles aliados?

Se han completado los datos de
partida con enfoque de Género y
generacional y se han aplicado a la
estructura de la accién.

:Se dispone de la Linea de Base en los plazos
previstos y se ha aplicado su informacidon
desagregada a los indicadores de la accién?

Se han concretado los
procedimientos de Rendicién de
Cuentas, comunicacién e
influencia.

¢Se estan monitorizando las herramientas de
RdC /Responsabilidad social hacia los grupos
beneficiarios?

:Se han establecido y funcionan de forma
segura los espacios para el retorno de
informacidn, quejas y sugerencias?

¢Las actividades que implican influencia
politica se planifican y monitorean de forma
sistematica?

4.3./4.4.
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Definidos y en aplicacién los | ¢(Las buenas practicas identificadas cumplen | 4.5.
elementos de aprendizaje | los requisitos para su réplica?
derivados de la ejecucién.
:Se tiene un plan de aplicacién [difusién de
aprendizajes?
Se tienen los elementos de | ;Se han logrado y cumplido los acuerdos
sostenibilidad social, ambiental e | previstos con los actores participantes,
institucional de la accidn. sociales e institucionales?
(Se estdn integrando correctamente los
elementos de gestion de riesgos y/o
sostenibilidad ambiental en la accién?
¢Se ha definido una estrategia de salida
[transicién que implica a todos los socios y
actores relevantes?
Se estd aplicando efectivamente el | (Se ha logrado el refuerzo organizativo | 4.6.

enfoque de Género previsto en la
fase de formulacion.

necesario para asegurar la participacién y
exigibilidad de derechos de los grupos
beneficiarios con necesidades especificas?

:Se aprecian resultados en cuanto al cambio
actitudinal respecto de las brechas de
Género, los derechos sociopoliticos y a una
vida libre de violencia?
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3.2. Monitoreo durante ejecucién. PROYECTO /PROGRAMA [CONVENIO:..................

veeeeen... PERIODO:

RESULTADO | INDICADOR | ACTIVIDAD FECHA | RESPONSABLE | OTROS | INCIDENCIA | PRODUCTOS | LOGROS INVERSION | BUENAS FUENTE
DE /SUBACTIVIDAD | INICIO | /S ACTORES | /APOYO /BIENES [PARTICIPACION | PREVISTA | PRACTICAS | VERIF.
REFERENCIA | (1) FINAL | (2) (3) INST. (4) ESPERADOS | (desagregada) | /REAL (5) LOCALIZ.(6)

(1)  Por ejemplo, la actividad puede ser de capacitacién en determinado campo, mientras la subactividad seria un curso concreto que forme parte de dicha capacitacion.

(2) Se especificard tanto el nombre o cargo del /la responsable como la institucidn a la que pertenece (una de las ejecutantes de la accién).

(3) Las demds que tengan implicacién en esta actividad.
(4) Necesidad o no de un plan de incidencia ante un actor gubernamental o privado y/o del apoyo de una institucion ejecutante no directamente responsable de la actividad.
(5) Especificando las partidas /conceptos del presupuesto de donde proceden las inversiones.

(6) Fuente [s de verificacién para cada actividad, con su localizacién en el momento del monitoreo.

Explicar brevemente las discrepancias entre las fechas, los bienes /productos y las inversiones previstas y las reales, en caso de haberlas.
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a. INCIDENCIA /INFLUENCIA POLITICA

Para ser efectivas, las acciones de incidencia o influencia precisan de un minimo de planificacién vy, sobre
todo, de la implicacién de los actores adecuados, comenzando por los grupos beneficiarios y sus
organizaciones. Tienen que estar sujetas igualmente a un monitoreo, ya que por lo general son largas y
dificultosas. Un esquema posible serfa:

Objetivo/s Target Modalidad (1) y | Aliados Participacion Resultados
(institucion rol de PyD (2) beneficiarios/as | [Fecha
/personas) (3)

(1) Comunicados, reuniones, movilizaciones, etc.
(2) ¢Se limita al acompafiamiento, o tiene un papel directivo /coordinador de la incidencia?

(3) Definir correctamente la participacién de las personas y su organizacién si es necesario, debe ser uno de los objetivos tltimo
del proceso; incluso mds importante que los resultados que se obtengan.

b. RENDICION DE CUENTAS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL: RETROALIMENTACION.

Partimos de unos criterios basicos para agrupar las categorias de retroalimentacién2 desde la comunidad de
beneficiarios/as y algunas herramientas aconsejables para cada caso, en funcién de su accesibilidad y (en caso
necesario) privacidad:

Categoria 1: Apreciacién positiva. Por ejemplo, se valora positivamente el empleo de aplicaciones mdviles
para difundir informacién o hacer envios de fondos; el uso de un lenguaje comprensible por los/as
beneficiarios/as, el aumento de la autoconfianza de las mujeres para participar en la toma de decisiones, etc.

Herramientas: Buzén de sugerencias; espacios publicos de comunicacidn /discusion; linea telefdnica gratuita;
otras aplicaciones mdviles [redes sociales.

Categoria 2: Solicitudes de ayuda. Aqui se incluyen familias que han llegado a la zona de intervencién con
posterioridad a su inicio, o que deben irse por presiones o violencia de diverso tipo; comunidades no incluidas
previamente en la accién y también pequefias propuestas en el marco de las actividades programadas.
Herramientas: Ventanilla de Atencién (espacio reglado para la atencidén de persona a persona); espacios
publicos de comunicacién /discusién; buzén de sugerencias (propuestas).

Categoria 3: Insatisfaccién de bajo nivel. Por ejemplo, el sabor del agua de un nuevo sistema construido, la
ubicacidn de un local donde se imparten talleres, o el horario de emisién en una radio local de un programa
auspiciado por la intervencidn.

Herramientas: Espacios publicos de comunicacién /discusidn; buzén de sugerencias; linea telefdnica gratuita;
otras aplicaciones mdviles [redes sociales.

Categoria 4: Quejas graves. Se trata de quejas que pueden involucrar cambios en el planteamiento y la
ejecucion de la accion, como la ubicacidn de servicios higiénicos y su no separacion para hombres y mujeres,
lenguaje ofensivo en la comunicacidn y/o campafas de la accidn, perjuicios econdmicos a comerciantes
locales por la dindmica de compras/entregas, etc.

Herramientas: Espacios publicos de comunicacién /discusidn; ventanilla de atencidn; linea telefénica gratuita.

Categoria 5: Atentados contra los DD. HH, Corrupcidn, Violencia de Género. Es la mds grave, e incluye
denuncias de explotacidon sexual, abusos y acoso; nepotismo en la distribucién [uso de recursos;
discriminacién por cualquier causa y otras barreras de acceso a derechos debidas al abuso y/o mala utilizacién
del poder, bien sea por un miembro de la organizacién o de cualquiera de los socios u otros actores
implicados en la accidn.

Herramientas: Ventanilla de atencidn; linea telefénica gratuita; buzdn de sugerencias (si tiene el nivel

2 Basado en Oxfam, “Setting up Feedback”, 2012.
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suficiente de privacidad).

c. SISTEMATIZACION DE APRENDIZAJES.

Criterios principales para la sistematizacién de aprendizajes3 (lecciones aprendidas en el desarrollo de la

accién):

Responde a
necesidades reales
identificadas por
diversos actores

PERTINENCIA
LEGITIMIDAD

Aceptacion social,
conforme a la equidad
de género, amigable
con el medio ambiente
y con respaldo politico

PARTICIPACION

o
¢
(=)
=
o
=z
w
=
[%)
o
v

 —

Construida por varios
actores relevantes
(beneficiarios,
gobierno local, otros,
etc.)

EFICACIA

|

La mayoria de los
actores aporta técnica,
socialy /o
politicamente

REPLICABILIDAD

3.6. COMPROBACION DEL MARCO LOGICO [FUENTES DE VERIFICACION.

Contribuye al logro del
objetivo /resultado de
donde se extrae de
forma verificable

Viable en su réplica
y/o adaptacion a otros
contextos

Como complemento a la tabla de monitoreo 4.2., que tiene su eje principal en las actividades, es conveniente
utilizar y mantener actualizada una Matriz de Indicadores para cada Resultado, cuyo modelo puede ser:

Recoleccidn de datos Responsables

Indicador | Fuente de | Método, Frecuencia | Retos Recoleccién | Andlisis Decisiones
verificacién | técnica y costo [Informe de gestion

1.-

2.

4.- FASE DE EVALUACION

Como ya se menciond, la evaluacién global (generalmente externa) que se realiza al final de una accién
excede los términos de esta Guia, aunque la disponibilidad de los datos que suministra el MEAL serdn un
elemento que también mejorard la calidad de la evaluacidn. No obstante, pueden aplicarse estdndares
basicos MEAL al proceso en lo que concierne a PyD, asi como especificar los pasos correctos a seguir en esta

fase:

4.1. ESTANDARES Y APLICACION

Estandar basico MEAL

Lista de Verificacion

SI/NO y comentarios

Planificado y ejecutado un espacio
participativo interno de
autoevaluacién en las acciones de
medio y largo plazo.

(Se ha realizado un ejercicio
conjunto entre todos los actores
para evaluar Resultados e
Impacto de la accidén a la mitad y
al final de la misma?

¢Se han documentado estos
procesos y proporcionado los
resultados al equipo evaluador
externo, en su caso?

3 PNUD, 2008
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Se planifica y realiza una evaluacién
externa en las acciones que lo
requieren.

(Se han seguido los pasos y | 5.2.
aplicado las responsabilidades
reflejadas en el esquema de
evaluacién usualmente admitido?

Todos los actores tienen la
oportunidad de conocer los
principales  elementos de Ia
evaluacién externa.

¢Se ha disefado y ejecutado un | 5.3.
plan de comunicacién de los
resultados de la evaluacién?

Definidos y en aplicacion los
elementos de aprendizaje derivados
de la evaluacidn.

(Se tiene un plan de aplicacién | 5.4.
/difusién de lecciones aprendidas
y recomendaciones?

4.2. PROCESO DE EVALUACION4.

FASE | PASOS ACCIONES RESPONSABLE /S
1.- Decisién de evaluar Seleccién de temas a evaluar Donante /Ejecutor
Razones para evaluar
Acuerdos Donante /Ejecutor
2.- Preparacién Términos de | Seleccionar objetivos de la evaluacién Ejecutor
Referencia Decidir dmbito de aplicacién y tiempos
Documento TdR: Borrador/Difusion y
comentarios/Version final.
3.- Seleccidn y contratacién del | Decidir composicién y cualificaciones del | Ejecutor /[Donante
equipo evaluador equipo
8 Difundir convocatoria e identificar
'z' candidatos apropiados
S Consensuar eleccién, negociar y firmar
> contrato
O
é 4.- Preparacion y planificacién | Plan de Trabajo (1) Equipo evaluador
< Revisién de documentacidn disponible
= Inicio de estudios previos, si procede.
o
1.- Recopilacion 'y analisis | Revision de documentacion adicional y | Equipo evaluador
informacion estudios realizados (2)
Preparacidn del viaje y trabajo de campo
Recogida, estructuracion y
sistematizacion de datos
Andlisis en funcién de los criterios de la
evaluacién
> 2.- Redaccién informes de | Coordinacién de los informes de cada | Equipo evaluador
‘O | evaluacién miembro del equipo
é Redaccién y edicién de la versidn
LIDJ preliminar del informe
_ o | 1-Difusion delosresultados de | Discusién 'y consenso del informe | Ejecutor [Equipo
B & | Ja evaluacién preliminar evaluador

4 UD-NORAD /CIDEAL-IUDC, 1997.
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Publicacién informe definitivo

Resumir y dirigir las lecciones 'y
recomendaciones a los diversos actores
y tomadores de decisiones

2. Incorporacion de
aprendizajes al nuevo ciclo de
planificacion

Asimilacion del resumen ejecutivo del
informe y publicacién en los espacios de
transparencia de la organizacidon

Proceso de aplicacién de los aprendizajes
de la evaluacién

Ejecutor

(1) Incluird Criterios definitivos, Alcance, Cronograma, Herramientas concretas y estructura del informe.

(2) Por ejemplo, los resultados de los ejercicios participativos de evaluacién interna.

4.3. GESTION DEL CONOCIMIENTO: PLAN DE DIFUSION DE RESULTADOSS5.

ACTORES UTILIDAD POTENCIAL HERRAMIENTAS PLANIFICACION

DECISORES POLITICOS | Facilita la toma de decisiones Resumen ejecutivo Cronograma
Legitima las intervenciones Presentaciones

PLANIFICADORES Ayuda a la planificacién Informe de evaluacién Cronograma
Identificacion ~ de  buenas | Presentaciones
practicas Bases de datos

GESTORES Desarrollo de capacidades Presentaciones internas | Cronograma
Facilita la toma de decisiones Informe de evaluacion
Permite corregir desviaciones Talleres participativos
Mejora la coordinaciéon y la
participacion

DONANTES Apoyo a la Transparencia Resumen ejecutivo Cronograma
Facilita la toma de decisiones | Materiales audiovisuales
(asignacién de recursos)

SOCIOS LOCALES Mayor participacién Informe de evaluacidn Cronograma
Desarrollo de capacidades Presentaciones

BENEFICIARIOS /AS Mayor participacién Talleres participativos Cronograma
Desarrollo de capacidades Folletos de divulgacion
Enfoque de género
Rendicidn de cuentas

OTROS ACTORES Transferencia de | Resumen ejecutivo Cronograma
conocimientos y experiencias Presentaciones
Coordinacidn y | Internety bases de datos
complementariedad

SOCIEDAD CIVIL Transparencia Materiales audiovisuales | Cronograma
Conocimiento de la | Presentaciones
Cooperacidn para el Desarrollo | Folletos divulgativos

5 Basado en MAEC /SECIPI, 2007
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4.4. GESTION DEL CONOCIMIENTO: LECCIONES Y RECOMENDACIONES.

La aplicacion de lecciones aprendidas y recomendaciones, una vez consideradas y aceptadas por la
organizacion y validadas por otros actores (socios, beneficiarios/as, donantes), puede plantearse mediante

un Plan de Mejoras6:

Recomendacién de la Evaluacién n°1:

Respuesta de la gestidn del programa /estrategia

Acciones clave (1) Plazo Responsable/s | Seguimiento Verificacién
1.1, Estado Comentarios
1.2.

(1) Combinaran las lecciones aprendidas con las recomendaciones.

Se plantea como instrumentos de seguimiento:

. Instrumentos de seguimiento y evaluacion: MEAL
. Seguimiento: El seguimiento a la presente Estrategia Pais Marco de Asociacion se realizara
abarcando un nivel estratégico y otro operativo.

A nivel estratégico, se monitoreard el nivel de cumplimiento de las metas de los indicadores vinculados a los
resultados definidos en la Estrategia Pais 2020-2024. Esta informacién se recogera en el Informe Anual de

Seguimiento de la Estrategia Pais.

Para ello, es condicién necesaria que todas las intervenciones de PyD en Bolivia estén orientadas a los
resultados y estrategias establecidos en la Estrategia Pais y que de las distintas intervenciones se recopile
la informacién de seguimiento, mediante la utilizacidon del formato de seguimiento de programacién
operativa de PyD.

La elaboracién de los informes anuales sera responsabilidad de la coordinadora expatriada de PyD en
Bolivia, con el apoyo técnico del personal local en el pais.

El informe de seguimiento de la Estrategia Pais sera revisado con la Direccién de Cooperacion
Internacional y el personal técnico de cooperacidn internacional de la sede central de PyD. Si hubiese
consideraciones pertinentes, se incorporaran al documento. Finalmente, el documento sera validado por
la Direccién de PyD.

Los contenidos del informe anual de seguimiento de la Estrategia Pais incluirdn la contextualizacién del
informe, la valoracidn sobre los avances conseguidos en los resultados de PyD en Bolivia, el nivel de
contribucién a las metas y resultados del Plan Nacional de Desarrollo en Bolivia. La valoracién de los
enfoques transversales y las propuestas de correcciones y orientaciones de las intervenciones de PyD.

A nivel operativo, se mantendran los mecanismos de seguimiento preexistentes para cada intervencidén a
través de los comités de gestion, la medicién de los indicadores de avance y la redaccién de informes
técnicos y econdmicos de cada intervencién.

Evaluacién: Estd prevista llevar a cabo una evaluacién final interna de la Estrategia Pais 2020-2024,
ejercicio que se realizard bajo el liderazgo y acompafiamiento de la Direccién de Cooperacidn
Internacional de PyD y que sera gestionada en terreno por la de Paz y Desarrollo en Latinoamérica con el
apoyo de un consultor/a externo.

Se tratard de una evaluacidn interna, con presencia en el interior del equipo de evaluacion del personal
local y expatriado de PyD para América Latina. La definicion de las necesidades de informacién sera

6 Basado en Fondo para el Logro de los ODM, 2011.
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realizada de una manera participativa entre PyD y sus organizaciones aliadas bolivianas.

Se propondrd el andlisis de la Estrategia Pais a distintos niveles - estructura, disefio, procesos y resultados-
-—-asf como la investigacion de los mecanismos utilizados para transversalizar las prioridades transversales
(derechos humanos, igualdad de género, sostenibilidad medioambiental, reduccién de la pobreza e
interculturalidad). Los resultados, conclusiones y aprendizajes del ejercicio de evaluacién serdn
difundidos entre los publicos internos de PyD y presentados a las organizaciones aliadas bolivianas.
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