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INTRODUCCION

El Centro Juana Azurduy, en el marco de su sistema de planificacién, monitoreo y evaluacion, ha insti-
tucionalizado el desarrollo de su gestion en base a Planes Trienales, elaborados de manera participativa,
involucrando a niveles directivos y operativos de la institucion y poblacién destinataria.

El proceso inicia con una revision y ajuste —si fuese necesario— del Marco Estratégico Institucional, ins-
trumento que otorga los lineamientos politicos para el disefio de las acciones operativas.

Alimentado por informes anuales, evaluaciones internas, los resultados de una evaluacion externa de
medio término y las recomendaciones de la Asamblea de Asociados y Directorio, el equipo operativo
desarrolla la tarea de planificacién trienal, bajo las metodologias del disefio estratégico y planificacion
operativa basada en la Orientacién hacia los Efectos Directos y el Impacto (OEDI).

Los resultados de esta planificacion, constituyen la “carta de navegacion” del trienio venidero, al cual se
inscriben todos los proyectos implementados, los cuales alimentan los objetivos institucionales y pro-
mueven el cumplimiento de la mision institucional.

En esta ocasion, se diseiid el Plan Trienal 2022 — 2024, el cual esta estructurado en los siguientes capi-
tulos:

CAPITULO I: MARCO CONCEPTUAL, cuyo contenido da a conocer la posicion politica y ba-
ses tedricas que sostienen las acciones institucionales.

CAPITULO II: ANALISIS DE CONTEXTO, permite conocer el contexto politico, econémico y
social en el cual se desarrollara el Plan Trienal 2022 — 2024, contexto que determina las ac-
ciones operativas mas aun en una situacion de crisis sanitaria en la que encuentra el pais.

CAPITULO Ill: MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, que plantea el camino estratégico
a seguir, relacionando la visién y mision institucionales, asi como la definicion de la estrategia
politica y operativa en los ambitos en los que se buscan transformaciones.

CAPITULO IV: MARCO OPERATIVO TRIENAL, identifica los objetivos y resultados a ser lo-
grados en el trienio, a ser medidos bajo indicadores de resultado, efecto e impacto. Define la
poblacién sobre la cual se pretende lograr impacto y las instituciones aliadas para lograrlo.

CAPITULO V: PLAN DE ACCIONES 2022 - 2024, utilizando el instrumento de planificacion
del marco l6gico, identifica detalladamente las acciones a seguir, de acuerdo a la estructura
programatica disefiada.

CAPITULO VI: PRESUPUESTO, realiza el coste del plan, identificando costos de inversion,
operativos y administrativos.

El Plan Trienal 2022 — 2024, es una herramienta institucional, que ademas de marcar el sendero a seguir
en estos afios, constituye un instrumento de didlogo y acuerdos a nivel externo (agencias de coopera-
cion, instituciones estatales y publicas y la poblacion con la que se pretende trabajar), y a nivel interno
(niveles directivos y equipo institucional). El Plan Trienal 2022 — 2024 del Centro Juana Azurduy, marca
claramente su razon de ser, las formas de hacer y las utopias que inspiran su caminar.



CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL'

I1.1. El feminismo como ideologia y movimiento

El Centro Juana Azurduy sustenta su trabajo en la ideologia feminista. En los mas de 30 afios de tra-
bajo, este soporte conceptual se fue profundizando en paralelo a las nuevas estrategias de accion, ba-
sadas en un analisis estructural de la opresion de las mujeres tanto en el ambito publico como privado.

El pensamiento feminista del Centro Juana Azurduy, es entendido como un movimiento social y politico,
que supone la toma de conciencia de las mujeres como grupo o colectivo humano, de la opresién,
dominacion y explotacion que han sido y son objeto, resultado del sistema patriarcal. Es entendido
como un movimiento que propugna la visibilizacién y la transformacion de las formas de opresién,
dominacion, segregacion y otras formas de violencias que sufren las mujeres.

La institucion encuentra en la teoria feminista la forma de explicar la violencia estructural como sistema
de relaciones sociales, provocadas por el sistema patriarcal en vinculacion dialéctica con los sistemas
capitalistas y colonialista, que producen explotacién no sélo contra las mujeres sino contra todo lo que
necesitan dominar: grupos étnicos, personas con diversas opciones sexuales, el medio ambiente, los
animales, la tierra, como sujetos u objetos de opresién y explotacion.

El pensamiento feminista del Centro Juana Azurduy, se ha ido robusteciendo desde la practica, en vin-
culacion con la cotidianidad de las mujeres y jévenes del area urbanay rural, contrastando la teoria con
una realidad que evidencia su condicién de opresion, explotacién y discriminacion, por la que la insti-
tucién activa todos los dispositivos posibles —legales, culturales, de movilizaciones, de servicios, entre
otros— para hacer frente a un sistema que historicamente encuentra la forma de hacer resistencia a los
movimientos de mujeres que no cesan en su lucha contra el patriarcado.

La marca de partida con la que la institucion se declara feminista, es la eleccion del nombre de una
mujer luchadora, como ha sido Dofa Juana Azurduy, guerrillera combativa contra la colonia espafiola,
reflejando asi el interés de visibilizar el aporte protagonico de las mujeres en las luchas contra los sis-
temas opresores. Otra caracteristica fundacional del Centro Juana Azurduy, es que nace en un periodo
(1989) en el que se vitaliza la transiciéon democratica, de la cual las mujeres son constructoras, colocando
con ello la relevancia de la lucha politica de las mujeres contra gobiernos dictatoriales y la defensa de
la democracia, en tanto escenario posible para el avance de los derechos de las mujeres.

I.2. El sistema patriarcal / despatriarcalizacion

En términos generales, el patriarcado puede definirse como un sistema de relaciones sociales
sexo—politicas basadas en diferentes instituciones publicas y privadas y en la solidaridad inter-
clases e intragénero instaurado por los varones, quienes como grupo social y en forma indivi-
dual y colectiva, oprimen a las mujeres también en forma individual y colectiva y se apropian

1 El contenido de este capitulo fue extraido de textos institucionales, busquedas en el internet, publicaciones de
la Coordinadora de la Mujer, el Colectivo Cabildeo, la Escuela de Gestion Publica Plurinacional y del Ministerio
de Culturas.



de su fuerza productiva y reproductiva, de sus cuerpos y sus productos, ya sea con medios pa-
cificos o mediante el uso de la violencia. (Martha Fontenla)

De acuerdo a esta definicidn, el patriarcado se manifiesta como forma de organizacién social, politica,
econdmica, cultural basada en la autoridad del hombre y en la dominacién masculina sobre la mujer.
Este sistema, a lo largo de la historia de la humanidad, se ha ido transformando y adaptando a las
diversas circunstancias para mantener su estructura de opresion para cuyo efecto se retroalimenta y
fortalece de manera permanente con el sistema capitalista y colonial.

Las principales caracteristicas del patriarcado son:

- Estd compuesto de usos, costumbres, tradiciones, normas familiares, habitos sociales, ideas, pre-
juicios, simbolos, e incluso leyes cuya enseflanza-aprendizaje asegura su transmisién de genera-
cion en generacion.

- Define los roles o estereotipos sexuales y por el mecanismo de la ideologia, los hace aparecer
como naturales y universales.

- Las mujeres estan expuestas a distintos grados y tipos de opresidn patriarcal, algunas comunes a
todas.

- Fue la primera estructura de dominacion y subordinaciéon de la historia, y ain hoy sigue siendo
un sistema basico de la dominacién: el mas poderoso y duradero de desigualdad y el que menos
se percibe como tal.

Las maneras en que el patriarcado se manifiesta son distintas de acuerdo al tipo de sociedades, las
cuales han cambiado a lo largo de la historia. Para las sociedades, algunas de ellas son:

- Falta de autonomia econémica: por falta de ingresos o ingresos bajos por trabajos precarios, ines-
tables o de tiempo parcial.

- Division sexual del trabajo: las mujeres cargan con todo o la mayor parte del trabajo no remune-
rado (trabajo doméstico y cuidado de personas).

- Preponderancia masculina en el trabajo: para las mujeres se reservan los puestos de «bajo perfil»
o de «perfil asistencial». Los salarios de las mujeres son mas bajos y ellas ocupan la mayoria de
los contratos de trabajo parcial.

- El «techo de cristal»: entendido como un conjunto de practicas socialmente incorporadas que
reproducen la situacion de discriminacién de la mujer en todos los espacios. Este entramado nos
hace imposible acceder a la igualdad, pues configura un muro implicito e indeterminado para
alcanzarla. Aun cuando algunas mujeres logren ascender a altas jerarquias, en general quedan a
un paso de los verdaderos puestos de decision. Las que consiguen superar ese techo son la mi-
noria.

- Violencia doméstica, acoso sexual y violacion: a pesar de la igualdad juridica de las mujeres en
muchos paises, siguen existiendo numerosos casos de violencia doméstica, acoso sexual y viola-
cion. Algunos de estos actos cuentan con apologias y justificaciones, e incluso han existido actua-
ciones de tribunales que encuentran atenuantes en supuestas provocaciones por parte de la vic-
tima.
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- La sexualidad: irrespeto de los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres.

- La apropiacion y expropiacién del cuerpo de las mujeres: por parte de los hombres, definiendo
incluso sobre su propia vida.

Las instituciones que reproducen el sistema patriarcal son: la familia, la escuela, la religion, los medios
de comunicacion, entre otros, mecanismos por los que el discurso y las practicas se instalan y naturalizan
en las personas como parte del proceso de socializacién y construccién de identidad femenina y mas-
culina.

Las formas de expresion del patriarcado varian seguin el momento historico, la cultura, las regiones.
Alicia Puleo, identifica en el actual contexto dos formas de patriarcado, patriarcados de coercion y pa-
triarcados de consentimiento o patriarcados “duros” o “blandos”. Los patriarcados de coercidn serian aque-
llos que mantienen normas muy rigidas respecto a los papeles que deben desempefiar hombres y mujeres
y cuya desobediencia puede ser castigada incluso con la muerte (el caso de Afganistdn, por ejemplo), en
cambio los patriarcados de consentimiento se dan en sociedades mds avanzadas, donde no se encarcelard
ni matard a quienes no cumplan con el rol sexual asignado, sino que sera la propia persona quien busque
cumplir con el “mandato de género”. Este “deseo”, asumido como libre y propio, se conformarad a través
del modelo de feminidad normativa que circula en los medios de comunicacién y cuyo papel en la nueva
configuracion del patriarcado es fundamental: la maternidad obligatoria, el trabajo doméstico como ex-
presién de amor materno, estrictos cdnones de belleza femenina, mujeres que no se agotan con la doble
y triple jornada laboral, entre otros.

El sistema patriarcal es la razon fundamental por la que las mujeres viven en condiciones de opresion y
subordinacion, por ello, cualquier planteamiento de cambiar esas condiciones, pasa por un proceso de
deconstruccion o desmontaje de sus bases estructurales y la interpelacion de las instituciones que la
sustentan.

Para el Centro Juana Azurduy, el proceso de-construccién, de des-patriarcalizacion, constituye una
estrategia politica subversiva del orden patriarcal a través del desmontaje del sistema de dominacion,
subordinacion, opresion y exclusion de las mujeres. Es desmontar este orden fundado en la distribucién
desigual del poder entre hombres y mujeres en la sociedad, la comunidad, la familia y el Estado, para
construir otro de igualdad, equidad y justicia social.

La estrategia politica de despatriarcalizacidn, tiene dos campos de accién, por un lado, en el Estado a
través de las politicas publicas, el desarrollo de normativa, asignacién de recursos, entre otros. Y por
otro a nivel privado, en las relaciones familiares y grupos sociales, modificando los imaginarios y sim-
bologias que naturalizan la subordinacién de las mujeres.

Un foco de atencion para el desmontaje del sistema patriarcal son los medios de comunicacién —tradi-
cionales, alternativos, redes sociales—, toda vez que ejercen poder para reproducir creencias y opiniones
que se estructuran como reglas sociales e influyen en la conciencia social y el fortalecimiento de rela-
ciones de género inequitativas.

1.3. Sistema colonial / Colonialidad / Neocolonialismo / Descolonizacion

Si bien la colonia fue un momento histérico que se inicia con la invasion espafiola en América, no ter-
mino con la salida de los espafioles o con su derrota y la creacion de la Republica. Se quedaron y
mantuvieron formas de ver, pensar, mirar las relaciones entre las personas, que se instalaron en las
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mentes y que se traducen en formas de discriminacion. A estas expresiones se denomina neocolonia-
lismo.

Los pueblos colonizados fueron condenados a ser una subcultura, a despreciar sus conocimientos, su
lengua, a aprender los codigos culturales de los dominadores, a asumir su inferioridad y pensarse desde
categorias binarias que ordenaban el mundo entre primitivo/civilizado, magico/cientifico, irracional/ra-
cional, tradicional/moderno.

La categoria de colonialidad se distingue de colonialismo en tanto esta ultima hace referencia a la ocu-
pacién militar y a la anexién juridica de un territorio y sus habitantes por medio de una fuerza imperial
extranjera. "Colonialidad”, en cambio, hace referencia a la "légica cultural” del colonialismo, es decir al
tipo de herencias coloniales que persisten y se multiplican incluso una vez que el colonialismo ha fina-
lizado. Se dice entonces que en América Latina el colonialismo finalizé en el siglo XIX, pero no la colo-
nialidad, que persiste hasta el dia de hoy.

El neocolonialismo es también un sistema de dominacion, que produce relaciones jerarquizadas. Se
basa en una clasificacion jerarquica cuya base es la diferencia étnica racial que genera una forma de
organizacion de la vida social, sobre la idea de la superioridad racial de unos grupos de personas sobre
otros.

La colonialidad se basa en la idea de raza, y la diferencia fisica entre conquistadores y conquistados,
que luego se convierten en referentes de superioridad o inferioridad.

Al igual que el patriarcado, los hombres representan la idea de lo humano, en el neocolonialismo, se
asume que la raza blanca representa lo humano, en este sentido, los indigenas, los negros, son los
diferentes, “los otros”, son menos humanos.

Existe una relacion de complicidad entre los diferentes sistemas de dominacion, como por ejemplo del
patriarcado y el neocolonialismo, uno se apoya en el otro para reforzarse mutuamente y reproducirse.
Por eso se dice que una mujer indigena y pobre sufre todas las formas de discriminaciéon en un mismo
cuerpo.

Las expresiones del neocolonialismo son: El racismo, la xenofobia y la discriminacién basada en las
caracteristicas étnicas y raciales.

I.4. No es posible descolonizar sin despatriarcalizar

“La descolonizacion al igual que la despatriarcalizacion, no constituyen una
vuelta romantica al pasado del tawantinsuyo, al contrario, son la praxis in-
surgente del Estado para erradicar el racismo y el machismo” (Viceministerio
de descolonizacion)

La despatriarcalizacion y la descolonizacion, son la subversién del orden patriarcal y colonial, asen-
tado en las estructuras familiares, comunales y estatales. Es un proceso de liberacion del pensar, sentir
y conocer de las mujeres, que busca su emancipacién a través de:

- La desestructuracién de las relaciones de poder que reproducen la subordinacién y opresion de
los pueblos, jerarquizan las relaciones entre hombres y mujeres e impiden la democratizacién del
sistema politico de representacion, asi como el acceso de las mujeres a los espacios de decision
politica.
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- La eliminacion de patrones culturales y estereotipos discriminatorios que se manifiestan en las
relaciones de poder entre mujeres y hombres y en aparatos ideoldgicos tales como la educacion,
el arte, la ciencia, el sistema mediatico y la religion.

- La transformacién de las formas de redistribucién de la riqueza, los ingresos y las oportunidades,
y el replanteamiento de categorias tales como produccion, reproduccién y trabajo, en armonia
con la naturaleza.

- La redistribucién del trabajo doméstico de reproduccion de la fuerza de trabajo y el cuidado de
la familia, como responsabilidad familiar, colectiva y publica.

- El reconocimiento de las mujeres como portavoces hacia el sistema mediatico e informativo, te-
niendo en cuenta que son ellas, las principales portadoras de saberes e identidades.

Este conjunto de referencias demuestra que no es posible avanzar en la descolonizacion sin avanzar, a
la vez, en la despatriarcalizacion del Estado y la sociedad. Ambos procesos se nutren mutuamente, por
lo que la emancipacion de los pueblos y las mujeres solo sera posible cuando los nudos del colonialismo
interno y el patriarcado se desmoronen por obra de las politicas publicas, las luchas feministas y el
protagonismo politico de hombres y mujeres desde sus identidades, sentires y saberes.

I.5. Empoderamiento emancipatorio

Entendemos el “empoderamiento emancipatorio” como la capacidad de transformar una situacion de
vulnerabilidad, de injusticia, de opresion, de dominacién. El empoderamiento hace que la persona sea
capaz de modificar, mover recursos, potenciar sus capacidades en pro de mejoras en su situacion... El
empoderamiento coloca a la persona como protagonista de su situacion y por tanto capaz de incidir en
ella. (Maria Virginia Bentancor Harretche. 1976).

Para Carolina Moser (1.991), el objetivo del empoderamiento hace alusion a la “capacidad de las mujeres
de aumentar su auto confianza e influir en direccion de los cambios mediante la habilidad de ganar el
control sobre los recursos materiales y no materiales fundamentales.

Ante un orden social patriarcal y colonial que coloca a las mujeres en situacién de opresion y subordi-
nacion, el “empoderamiento emancipatorio” implica necesariamente el rompimiento de ese “orden so-
cial natural”, proceso complejo con implicancias objetivas y subjetivas en la vida de las mujeres o de los
sujetos oprimidos.

El Centro Juana Azurduy comprende y operacionaliza el concepto de empoderamiento emancipatorio
de las mujeres, como el desarrollo y ampliacion de capacidades auto — reflexivas sobre las causas per-
sonales y del entorno que determinan opresion, subordinacién y exclusion en la toma de decisiones,
para generar autovaloracion y capacidades de transformacion individual y colectiva, produciendo mo-
vilizacién.

Desde la perspectiva estratégica, para el Centro Juana Azurduy, el empoderamiento emancipatorio de
las mujeres, es considerado como un medio y a la vez un fin, toda vez que el incremento de capacidades
y potencialidades se expresa en el acceso y control sobre sus propias vidas, los recursos materiales y
simbdlicos. Varios estudios y la propia experiencia del Centro Juana Azurduy, identifican dos dimensio-
nes en el proceso de empoderamiento:
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- Dimension individual, entendida como desarrollo de la autonomia personal, en térmi-
nos de fortalecimiento de autoestima, capacidad de influencia y de decision.

- Dimension colectiva, orientada a la participacidn activa y accidn colectiva, en base a
intereses comunes, a fin de incrementar el poder en el uso, acceso y control de los
recursos materiales, simbolicos y de participacion en los procesos de toma de deci-
siones y en el cambio social

Dado que las construcciones sociales basadas en el sistema patriarcal y colonial han naturalizado la
inferioridad de las mujeres, asumida por las propias mujeres, el empoderamiento se trabaja desde la
“pedagogia de la transformacién”, propuesta por Paolo Freire, que permite que las mujeres manejen
informacion, la procesen, la internalicen hasta reconocerse como actoras de cambio y transformacion;
sin duda alguna no es un proceso lineal, toda vez que se trata de la deconstruccion de aprendizajes
fuertemente instalados.

El Centro Juana Azurduy, extiende el concepto de empoderamiento emancipatorio al trabajo con jovenes,
a fin de estimular ciudadania activa®, promoviendo en ellos conciencia critica sobre las relaciones de
género en el marco del sistema patriarcal.

1.6. Justicia social®

La justicia social es un principio basico, un valor fundamental para conseguir la convivencia pacifica y
el progreso de las sociedades. A diferencia de la justicia, que busca el equilibrio entre el bien comin y
el bien personal, la justicia social da un paso mas y promueve el reparto equitativo de los bienes y
servicios. Para ello se apoya en normativas y leyes que garanticen su practica. Su fin Ultimo es acabar
con la pobreza y la desigualdad y conseguir el pleno desarrollo de las personas. (Blog Ayuda en Accién)

La justicia social se basa en la igualdad de oportunidades y en los derechos humanos, mas alla del con-
cepto tradicional de justicia legal. Esta basada en la equidad y es imprescindible para que cada persona
pueda desarrollar su maximo potencial y para una sociedad en paz.

En Bolivia, tanto desde la democracia liberal como neoliberal, se ha puesto en evidencia limites y barre-
ras en el avance de las mujeres, toda vez que se han mantenido, y en algunos casos empeorado, las
condicionantes de la desigualdad, obligando con ello a avanzar en posturas mas interpelatorias a los
sistemas patriarcales y capitalistas, que se recrearon en nuevas formas de opresion, discriminacion y
explotacion.

La justicia social alude a la distribucion justa y equitativa de los bienes y servicios fundamentales para
un desarrollo equilibrado de hombres y mujeres, los que se objetivan en el respeto y garantia de dere-
chos en general y en particular de las mujeres; las feministas afladimos a este concepto, la dimension
politica de la necesidad de incluir la redistribucion del reconocimiento y la participacion paritaria.

2 Ciudadania activa es un concepto que se aplica a todas aquellas personas que integran una comunidad y que despliegan un

comportamiento comprometido con todo aquello que acontece en la misma. Es decir, el ciudadano activo se encuentra abso-

lutamente involucrado en todos los asuntos que atafian a la comunidad en la que vive.

3 Para el desarrollo de este punto se toman referencias de Nancy Fraser, feminista estadounidense, que aporté a la teoria de
justicia.
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Segun Nancy Fraser (2008), en la sociedad existen dos formas de reivindicar justicia social. Una de ellas
es a través de politicas redistributivas, lo que la autora llama el paradigma de la redistribucion, e implica
una reorganizacion de la division del trabajo y una distribucion mas justa de la riqueza. La otra, a través
de politicas de reconocimiento, que tienen como objetivo reconocer las diferencias entre las personas
segun su género, raza, orientacion sexual, entre otras; a esto llama paradigma de reconocimiento.

Dicho de otro modo, no solo se trata de una correcta distribucion de recursos materiales, sino también
del cambio de patrones institucionales de valor cultural de respeto de la igualdad, en la diferencia. Esto
significa que las mujeres abogamos por la redistribucion, el reconocimiento y la participacion.

.7. Género: enfoque para visibilizar las asimetrias

Es un concepto que alude a las diferencias construidas socialmente entre mujeres y hombres y que
estan basadas en sus diferencias bioldgicas. Las sociedades asignan a las personas distintas responsa-
bilidades, roles y espacios de realizacién personal y social de acuerdo a su sexo bioldgico, determinando
con ello la construccién de lo que se denomina roles tradicionales de género y que han originado que
tanto mujeres como hombres no accedan ni disfruten de las mismas oportunidades y ventajas, cons-
truyendo consecuentemente, profundas desigualdades sociales y econémicas que afectan principal-
mente a las mujeres, desigualdades que se manifiestan en enormes brechas para su pleno desarrollo
que pueden ser observadas al analizar la realidad.

Enfoque de género es una forma de mirar la realidad identificando los roles y las tareas que realizan las
mujeres y los hombres en una sociedad, asi como las asimetrias, relaciones de poder e inequidades que
se producen entre ellas y ellos. Permite conocer y explicar las causas que las producen y con ello, for-
mular medidas (politicas, mecanismos, acciones afirmativas, normas, etc.) que contribuyan a superar las
brechas sociales producidas por la desigualdad de género. (PNUD 2012)

Desde el pensamiento feminista, el Centro Juana Azurduy aprecia los aportes realizados por la teoria
de género, desde la biologia, la antropologia, la psicologia, toda vez que ha permitido profundizar el
entendimiento de la construccion cultural de la diferencia sexual, esto es, el hecho de que las diferentes
conductas, actividades y funciones de las mujeres y los hombres son culturalmente construidas, mas
que bioldgicamente determinadas; asimismo, desde una perspectiva técnica permite identificar las asi-
metrias y brechas entre hombres y mujeres, en el marco de la matriz clase, etnia y género, en distintos
campos para impulsar igualdad de oportunidades para su superacion.

El Centro Juana Azurduy, apuesta a la construccion de igualdad de oportunidades, siempre y cuando
estén acompafadas por procesos de desmontaje del sistema patriarcal y colonial, a fin de avanzar en
la construccién de justicia social y democracia paritaria para hombres y mujeres.

“La perspectiva de género contiene recursos para demostrar las conexiones en-
tre el atraso en el desarrollo, la miseria y las injusticias, de acuerdo con el orden
social dominante”. (Carolina Moser).
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I.8. Incidencia politica

La incidencia politica, es el conjunto de esfuerzos de la ciudadania organizada para influir en la for-
mulacién e implementacion de las politicas y programas publicos por medio de la persuasion y la pre-
sion ante autoridades estatales, organismos internacionales y otras instituciones de poder.

La incidencia politica es una herramienta para la participacion real de la ciudadania en la toma de deci-
siones del gobierno o en otras instancias de poder. Es una de las vias, por las cuales diferentes sectores
de la sociedad civil pueden hacer avanzar sus agendas e impactar en las politicas publicas participando,
de forma democratica y sistematica, en la toma de decisiones sobre asuntos que afectan su vida. La
incidencia politica es un medio por el cual individuos, grupos o sectores de la sociedad civil se involu-
cran en procesos politicos para hacer valer sus intereses particulares y, al mismo tiempo, contribuir a
que los gobiernos sean mas responsables, eficientes, transparentes y abiertos a la participacion ciuda-
dana.

En la medida que la ciudadania logre influir en la toma de decisiones dentro de las instancias de poder
del Estado, esta ejerciendo su propio poder como sociedad civil. Hacer incidencia politica de forma
efectiva, requiere de varios elementos o fuentes de poder que aumentan las probabilidades de éxito de
la ciudadania frente al gobierno, entre ellos la fuerza social, junto a propuestas técnicamente eficientes.
(Guia para la incidencia politica. Red-Perd)

La incidencia politica desde una vision feminista, dirigida a acortar las brechas de desigualdad e inequi-
dad género en el marco de la justicia social, encuentra mayores resistencias en las estructuras estatales
e instituciones, impregnadas de concepciones y cultura patriarcal con practicas machistas, tanto en sus
actuaciones como autoridades y su vida privada.

El Centro Juana Azurduy, consecuente con su pensamiento feminista, implementa una estrategia de
incidencia politica, desde los enfoques de la redistribucion, el reconocimiento, la participacion, en el
marco de la justicia social, trascendiendo la concepcidn paternalista con la que usualmente se aborda
la tematica de mujeres como “sector vulnerable” relegando a las politicas sociales.

Desde la institucion, la incidencia en politicas publicas, esta dirigida a promover autonomia en las mu-
jeres en tres dimensiones:

- Control sobre su cuerpo — derecho a una vida libre de violencia y derechos sexuales.

- Generacion de ingresos — derechos laborales en igualdad de condiciones que los
hombres.

- Participacion en la toma de decisiones — presencia de las mujeres en todos los
poderes del Estado.

1.9. Incidencia cultural

iPor qué estrategia de incidencia cultural? La cultura es uno de los factores de perpetuacion del sis-
tema patriarcal y el machismo en una sociedad.

Entendemos por cultura al conjunto de bienes materiales y espirituales de un grupo social transmitido
de generacion en generacion a fin de orientar las practicas individuales y colectivas. Cada cultura en-
carna una vision del mundo como respuesta a la realidad que vive. No existe, por lo tanto, ninglin grupo
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social carente de cultura o "inculto". Lo que si existe son diferentes culturas y dentro de estas, diferentes
grupos culturales, ain con respecto a la cultura dominante.

Toda cultura se conforma por un conjunto de elementos basicos. Los mas importantes son los siguien-
tes:

- Elementos cognitivos: se refiere al saber acumulado dentro de una determinada cultura para
la supervivencia frente a la naturaleza y la adaptacion dentro del grupo social.

- Creencias: abarca el conjunto de ideas que el grupo cultural establece acerca de lo que es ver-
dadero o falso.

- Valores: son los criterios que sirven como modelos evaluadores de la conducta, ya que orientan
los que se consideran principios y actitudes aceptables o inaceptables para garantizar la con-
tinuidad del grupo.

- Normas: son codigos de accion especificos que regulan la relacion entre las y los individuos con
base en los valores compartidos. Incluye el sistema de sanciones.

- Sistema de signos y simbolos: son todos los recursos comunicativos arbitrarios y convencio-
nalizados que utiliza el grupo social para transmitir mensajes. Podemos mencionar el lenguaje,
la escritura, los signos graficos, los simbolos.

- Formas no normativas de conducta: son aquellos rasgos de comportamiento que diferencian
a un grupo social de otro, incluso dentro de una cultura compartida. Es lo que se llama idiosin-
crasia.

Todos los elementos que hacen a la cultura (las creencias, los valores, las normas, las sanciones sociales,
las simbologias), estan impregnados de machismo, la discriminacion, el racismo como formas de pen-
samiento y comportamiento naturalizados por una transmisién histérica entre generaciones. Una de las
formas que el patriarcado se va reproduciendo y manteniendo el orden social, econémico y politico es
la cultura.

Si bien la cultura no es estatica y se va transformando con el desarrollo de las sociedades, los cambios
en valores y creencias son lentos, mas alin cuando éstos constituyen un privilegio para sectores sociales
de poder y para el género masculino, dominantes en la sociedad.

Por lo general, la cultura en la mayoria de las sociedades, en relacion a la mujer es altamente conserva-
dora, desarrollando una serie de resistencias para rezagar cambios dirigidos a mayor igualdad y equi-
dad. Por ello, en las estrategias de trabajo por el ejercicio de los derechos de las mujeres, no pueden
faltar acciones hacia el cambio de la cultura conservadora que le interesa mantener el statu quo sobre
la condicion y situacion de la mujer.

Los instrumentos de mayor socializacién de sistemas y culturas, son la familia, la educacion, la religion
y de forma privilegiada, mas aln en estos tiempos, son los medios de comunicacién, tradicionales y
sobre todo las plataformas digitales y redes sociales, que dirigen sus mensajes hacia las subjetividades
individuales y colectiva, sobre todo de los y las jovenes, poblacién de mayor influencia ya que de manera
generalizada consumen esta forma de comunicacion.
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Para generar acciones de incidencia cultural dirigida a generar cambio en el pensamiento, valores, nor-
mas y simbologias en la sociedad, dirigidas a la emancipacién de las mujeres, el duo “jévenes y redes
sociales”, puede ser una alternativa eficiente para lograr este objetivo.

“Para tener una humanidad mejor, la cuestion cultural es tan o mds importante
que la cuestion material. Se puede cambiar lo material, pero si no se cambia la
cultura, no hay cambio. El verdadero cambio estd dentro de la cabeza” (Pepe
Mujica. Documental Kusturica).

1.10. Cultura de paz / Periodismo de paz

“La paz no es solamente la ausencia de la guerra; mientras haya pobreza, racismo,
discriminacion y exclusién dificilmente podremos alcanzar un mundo de paz” (Ri-
goberta Menchu).

Segun la definicién de las Naciones Unidas (1998, Resolucion A/52/13), la cultura de paz consiste en
una serie de valores, actitudes y comportamientos que rechazan la violencia y previenen los conflictos
tratando de atacar sus causas para solucionar los problemas mediante el didlogo y la negociacion entre
las personas, los grupos y las naciones. La cultura de paz abarca ocho ambitos de accién para los actores
al nivel local, nacional e internacional: 1) Promover una educacion de paz, 2) Promover el desarrollo
econdmico y social sostenible mediante la reduccion de las desigualdades econdmicas y sociales, la
erradicacion de la pobreza, 3) Promover el respeto de todos los derechos humanos, 4) Garantizar la
igualdad entre mujeres y hombres por medio de la plena participaciéon de las mujeres en la toma de
decisiones econdmicas, sociales y politicas, la eliminacién de todas las formas de discriminacién y de
violencia contra la mujer, 5) Promover la participacion democratica, 6) Promover la comprension, la
tolerancia y la solidaridad, para acabar con las guerras y los conflictos violentos, 7) Apoyar la comuni-
cacion participativa y la libre circulacion de informacion y conocimientos, 8) Promover la paz y la segu-
ridad internacionales, en contra de la guerra.

"Bolivia es un Estado pacifista, que promueve la cultura de paz y el de-
recho a la paz, asi como la cooperacion entre pueblos de la region y del
mundo, a fin de contribuir al conocimiento mutuo, al desarrollo equita-
tivo y a la promocion de la interculturalidad, con pleno respeto a la so-
berania de los Estados”. (CPE. Art. 10)

La cultura de paz, transversa todo el accionar del Centro Juana Azurduy que, esencialmente trabaja por
la no violencia y la igualdad entre las personas y en particular entre hombres y mujeres.

El periodismo de paz, modelo desarrollado por Galtung y otros comunicadores, quienes propusieron
un paradigma diferente del periodismo al habitualmente implementado por la prensa en gran parte del
mundo. Proponen un periodismo que investiga a fondo los origenes del conflicto y difunde los efectos
invisibles de la violencia, que habla del dafio humano y los traumas colectivos. Un periodismo que atienda
las causas y busque reconstruir el tejido social a mediano y largo plazo. Un periodismo convencido de que
la informacion sirve como herramienta en el proceso de reconciliacion y que también puede producir
cambios. Un periodismo critico, un periodismo responsable.

El modelo del periodismo de paz se confronta con los objetivos de la mayoria de los medios de comu-
nicacion: sostenibilidad, rentabilidad, altos ratings, superar el consumo de la violencia, entre otros. Pese
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a ello, el Centro Juana Azurduy asume este enfoque, con coherencia con su mision y vision institucio-
nales, que busca la igualdad, la equidad y justicia social.

1.11. Prestacion de servicios

Para el Centro Juana Azurduy, los servicios permiten el acceso a satisfactores indispensables para el
desarrollo de las personas y la colectividad, por tanto, son considerados parte de los derechos humanos
fundamentales y base de la redistribucién equitativa de la riqueza, entre hombres y mujeres, sin ningin
tipo de discriminacién.

La prestacidn de servicios busca dar respuestas concretas a las necesidades de mujeres y jovenes, con
el valor agregado de promover procesos de empoderamiento emancipatorio individual y colectivo, por
lo que la medicidn de la calidad se da a partir de la satisfaccion de los / las destinatarias.

Desde la perspectiva de gestion estratégica, la prestacidon de servicios permite desarrollar modelos de
atencion, basados en protocolos validados social y culturalmente, los mismos que son puestos como
valor publico a través de su transferencia a otros servicios similares.

Sin animo de sustituir al Estado, el Centro Juana Azurduy, ingresa en el campo de la prestacion de
servicios dirigidos a mujeres y jovenes, en dos campos:

- Atencidn a mujeres que viven violencias
- Formacién técnica / Emprendedurismo
1.11.1. Atencion a mujeres en situacion de violencias

Una de las formas mas perversas de subordinacion hacia la mujer es la sistematica y naturalizada vio-
lencia que se ejerce sobre ella. Todas las estadisticas la presentan como la principal victima, tanto en el
ambito familiar como extra familiar. La violencia sexual (de cada 100 victimas 97 son mujeres), es una
de las representaciones de poder masculino, utilizando la genitalidad para degradarla y colocarla en el
mayor nivel de inferioridad respecto a su violador. El feminicidio, constituye la manifestacion de mayor
gjercicio de poder masculino sobre su pareja, arrogandose el derecho de quitarle la vida (en Bolivia
cada tres dias muere una mujer asesinada por el hecho de ser mujer).

Si bien la politica publica boliviana sobre violencia contra la mujer tiene significativos avances: norma-
tiva, procedimientos, protocolos, institucionalidad, etc. los indices no han bajado, por el contrario, la
cantidad y gravedad de violencia se han incrementado, resultado de diversos factores, entre ellos: nor-
mativa permisiva a la impunidad, institucionalidad débil, cultura machista exacerbada ante avance de
las mujeres en procesos de autonomia, influencia negativa de los medios de comunicacion, entre otros.

La prestacion del servicio de atencion a mujeres en situacion de violencia en el Centro Juana Azurduy,
tiene un enfoque feminista, en la medida que su fin es el empoderamiento emancipatorio de las mujeres
victimas, desarrollando capacidades de autonomia subjetiva y objetiva dirigidas a la ruptura de circulos
viciosos de violencia con su pareja u otras relaciones.

El modelo también incorpora la “interseccionalidad del género” con otros ejes de desigualdad, como
clase social, edad, identidades sexuales, diversidad funcional, raza/etnia o ciudadania, lo cual permite
un enfoque multidimensional méas acorde con la complejidad del problema de la violencia.
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No es lo mismo una victima de violencia: mujer, indigena, joven, migrante, pobre, que una victima de
violencia: mujer, profesional, empresaria. Sus condiciones de vulneracién y las posibles salidas para
romper del circulo de la violencia son diferentes. Pero ambas necesitan de un servicio que responda a
sus condiciones de vulnerabilidad y las libere de su situacion.

La globalizacién de la informacion, ha configurado nuevas formas de violencia en contra de las mujeres
a través de las nuevas tecnologias. Por un lado, el manejo de la informacion sobre la violencia, desde
un enfoque de la crdnica roja, alentando la morbosidad de la audiencia, en vez de su rechazo. Y por
otro, el uso de las redes sociales a través del ciber acoso, sextorcion, el grooming, el ciber engafio pede-
rasta, que ha proliferado de forma incontrolada.

La prestacién de servicios de violencia hacia la mujer, enmarcada dentro de la politica publica, ademas
de permitir que mujeres ejerzan su derecho a reparar su derecho vulnerado, permite la construccion de
modelos y protocolos de atencion interdisciplinaria, posibles de ser transferidos a instancias publicas o
privadas similares.

1.11.2. Formacion técnica / El emprendedurismo

Para lograr el objetivo del empoderamiento econdmico de jovenes hombres y mujeres, el Centro Juana
Azurduy se ha propuesto implementar dos estrategias: la educacion, la formacion de mano de obra en
rubros técnicos, una formacién de alta calidad que permita una produccién competitiva en el mercado.
La segunda, el apoyo al emprendedurismo, de acuerdo a las potencialidades e intereses de los y las
jovenes.

La estrategia educativa dirigida a la formacioén técnica, se basa en la pedagogia transformadora, tam-
bién denominada pedagogia critica. Segun Peter Mclaren, la pedagogia critica invita a analizar la rela-
cion entre experiencia, conocimiento y orden social, con una perspectiva transformadora:

"Todo el proyecto de la pedagogia critica estad dirigido a invitar a los estudiantes y a los profe-
sores a analizar la relacién entre sus propias experiencias cotidianas, sus prdcticas pedagdgicas
de aula, los conocimientos que producen, y las disposiciones sociales, culturales y econdmicas
del orden social en general (..). La pedagogia critica se ocupa de ayudar a los estudiantes a
cuestionar la formacién de sus subjetividades en el contexto de las avanzadas formaciones
capitalistas, con la intencién de generar prdcticas pedagdgicas que sean no racistas, no sexistas,
no homofébicas y que estén dirigidas hacia la transformacion del orden social general en inte-
rés de una mayor justicia racial, de género y econémica." (McLaren, 1997, p. 270)

La estrategia del emprendedurismo se enmarca dentro del enfoque de la “Economia Social Comunita-
ria”, entendida ésta como una forma de organizacién econémica que esta orientada por la logica del
vivir bien.

La Economia Social Comunitaria, concepto econdmico aun en proceso de definicion, se confronta con
la experiencia de varios afios de muchas ONGs, entre ellas el Centro Juana Azurduy, donde se hicieron
esfuerzos de incorporar las iniciativas econdmicas a la formalidad de la empresa capitalista medida bajo
“conceptos modernos” como, competitividad, cadenas de valor, planes de negocio, la planeacion estra-
tégica, capital social, etc., incorporando toda una serie de instrumentos propios de la economia empre-
sarial, con vanos esfuerzos de ser aplicados, ya que los pequefios emprendimientos se desarrollan bajo
l6gicas y parametros diferentes.
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La Economia Social Comunitaria ha demostrado ser mucho mas eficiente econdmicamente que la em-
presa capitalista, en varios rubros; tiene una mayor capacidad de adaptarse al mercado, de sobrevivir a
los periodos de crisis econdmica y de caida de precios, de generar ingresos mas estables a mediano y
largo plazos. Asi lo demuestran los miles de talleres artesanales de costura o de zapatos, que coparon
el mercado luego del derrumbe de las grandes empresas con obreros asalariados. Es el caso de la mi-
neria cooperativizada, que pudo sobrevivir a un periodo largo de crisis mundial, cuando las otras em-
presas mineras tuvieron que cerrar. (Miguel Morales 2071).

Si bien los pequeiios emprendimientos tienen algo de capitalistas, pues se integran a la economia de
mercado, no subordina todo al objetivo de ganar dinero, y en eso es contradictorio con el capitalismo,
lo cuestiona profundamente. En esta l6gica se busca, antes que maximizar los beneficios, fortalecer las
relaciones sociales con los vecinos, con la comunidad, con la familia; importa mas “el vivir bien con mis
proximos, mis vecinos”, el “cémo me ven mis semejantes”. Para la Economia Social Comunitaria no im-
porta perder dinero si se gana prestigio, respeto, solidaridad social, si se estd bien con sus creencias y
con la naturaleza.

Al ser un modelo en proceso de construccion, el Centro Juana Azurduy se esta replanteando su meto-
dologia de trabajo en este campo, desarrollando nuevos parametros e indicadores de éxito y efecto.
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CAPITULO 1I
ANALISIS DE CONTEXTO

I1.1. Consideraciones generales

El Plan Trienal 2022 — 2024, se inscribe en un contexto complejo, por un lado, la crisis politica que vive
el pais desde noviembre de 2019 y por otro, la crisis sanitaria desatada por la pandemia del COVID-19
anunciada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) en marzo de 2020. Ambos factores se van
entrelazando y configurando un escenario multicausal con graves efectos econémicos y sociales, entre
ellos para la igualdad y la equidad de las mujeres.

Para la lectura del contexto, se tomara como eje transversal los efectos de la pandemia tanto a nivel
nacional y local en los campos politico, econdmico, educativo y la violencia.

1.2. Pandemia COVID - 19

A Bolivia lleg6 la pandemia de COVID-19 en marzo del 2020, casi 3 meses después del primer caso
reportado en China®. Al 2 de mayo de 2021, se ha confirmado 307.561 casos, de los cuales 41.134
continlian activos y 13.021 personas han fallecido.

La informacion disponible, permite aseverar que estamos frente al inicio de la tercera ola de contagios,
a pesar de los avances en la vacunacion. Al 2 de mayo 2021 se han vacunado en Bolivia a 616.436 per-
sonas con la primera dosis, de las cuales al 38% se les ha aplicado la segunda dosis (234.756 personas).

11.2.1. Impacto de la pandemia: Crisis econdmica y sanitaria

A nivel global, el 2020 ha sido un afio caracterizado por la crisis sanitaria, la cual tuvo como efecto una
crisis econdmica. A ellas se sumo el sentimiento colectivo de incertidumbre por el desconocimiento
sobre la dinamica y la evolucion de la pandemia, lo cual incide en el incremento de la tasa de desocu-
paciény la disminucion de ingresos de los hogares, dando como resultado un aumento sin precedentes
de los niveles de pobreza. La CEPAL estima que la tasa de pobreza aument6 de un 30,5% en 2019 a
un 33,7% en 2020, y que la de pobreza extrema pasoé de un 11,3% a 12,5%. En Bolivia entre 2019 y 2020,
la tasa de pobreza se incremento en cerca de 2 puntos porcentuales (Tabla 1).

Tabla 1: Indicadores socio economicos
. adore D18 D19 020

Pobreza
América Latina 29,8 30,5 -
Bolivia 39,9 37,2 39,0
Chuquisaca 52,3 54,3 57,0
Desigualdad (Gini)
Ameérica Latina 0,46 0,46 -
Bolivia 0,433 0,425 0,452
indice de feminidad en hogares pobres
Bolivia 104,97 105,79
Chuquisaca 102,15 100,74

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Encuesta Hogares.

4 El primer caso de contagio se registrd en China el 17 de noviembre. En la regién, el primer caso fue el 21 de enero de 2020
en los Estados Unidos, y unos dias mas tarde, el 25 de enero en Canada. En Sudamérica el primer caso se registr6 en Brasil el
26 de febrero de 2020.
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En el sequndo semestre de 2020, si bien se registrd una recuperacion de la dindmica econémica®, una
nueva ola de contagios debilitd este comportamiento hacia fines de la gestién pasada y principios de
la actual. Si bien la llegada de vacunas ha alentado la esperanza de que la pandemia llegue a un punto
de inflexién, todavia persisten los riesgos que mantiene elevada la incertidumbre.

En Bolivia, la disponibilidad de recursos, particularmente de origen externo, sera determinante para
garantizar una expansion monetaria y fiscal que pueda sostenerse sin agotar las reservas internaciona-
les. Cabe recordar que la politica cambiaria actual se sustenta en el nivel de las reservas internacionales.
La actividad externa relevante para Bolivia estimada para las gestiones 2022-2024 podria generar im-
pulsos de demanda por nuestros productos e influjos financieros, aunque hay una elevada incertidum-
bre sobre la evolucidn de los precios de los commoditys® y de las condiciones financieras. Las necesi-
dades de financiamiento de gran parte de los paises son considerables, y el acceso a los mercados de
capital es fundamental. Esto se dificulta con las perspectivas de un aumento de las tasas de interés a
largo plazo, a medida que los bancos centrales de las economias avanzadas estén mas cerca de norma-
lizar la politica monetaria.

11.2.2. Efectos de la pandemia: Situacién de la mujer’

Se prevé que los efectos socioeconémicos de la pandemia repercutiran de forma significativa en la
autonomia de las mujeres a través de la pobreza, division sexual del trabajo, patrones patriarcales y la
concentracién del poder (véase el Diagrama 1). Estas multiples crisis podrian provocar que se profun-
dicen los nudos estructurales de la desigualdad de género.

Diagrama 1: La crisis del COVID-19 profundiza los nudos de la desigualdad de género y atenta
contra la autonomia de las mujeres

DESIGUALDAD
SOCIOECONOMICA Y
POBREZA

f Aumento de la pobreza \
CONCENTRACION DEL ﬂ DIVISION SEXUAL DEL
PODER TRABAJO

Menos participacion de las Aumento de la demanda
mujeres en los procesos de cuidados de los
de toma de decisiones k hogares
sobre las respuestas a la
pandemia

PATRONES CULTURALES
PATRIARCALES

Mayor exposicion con
agresores o potenciales
agresores

Fuente: En base al documento de CEPAL (2021)

> Debido a medidas de desconfinamiento y los significativos impulsos monetarios y fiscales, principalmente en las economias avanzadas.

¢ Commodity es un término que generalmente se refiere a bienes fisicos que constituyen componentes basicos de productos mas comple-
jos. Un commaodity es un producto o bien por el que existe una demanda en el mercado y se comercian sin diferenciacién cualitativa en
operaciones de compra y venta.

’ La autonomia econémica de las mujeres en la recuperacién sostenible y con igualdad, CEPAL (2021a). Disponible en:
https://www.cepal.org/es/publicaciones/46633-la-autonomia-economica-mujeres-la-recuperacion-sostenible-igualdad
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El impacto adverso en las mujeres en América Latina fue considerablemente mayor. La CEPAL sefala
que la precarizacion de las condiciones laborales en el caso de las mujeres en la region representa un
retroceso de mas de diez afios®. Por ejemplo, la tasa de desocupacién de las mujeres alcanzaria a 22,2%
en 2020,12,6 puntos porcentuales de variacion respecto del 2019.

I1.3. Contexto politico

Desde la recuperacion de la democracia (1982), Bolivia, ha vivido en octubre del 2019 una de las mayo-
res crisis politicas derivada de la anulacién de las elecciones nacionales, que tuvo como origen el triunfo
del partido en gobierno MAS con la candidatura de Evo Morales, el cual fue puesto en duda por partidos
de la oposicién, corroborado por un informe de la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

La convulsion social enfrentd a la poblacion urbana clase media y sectores populares y rurales, provo-
cando decenas de muertos, cientos de heridos y detenidos, producto de la intervencién de la policia y
el ejército que abandond al gobierno en ejercicio, apoyando a la oposicidn y sectores sociales empre-
sariales de oriente y el movimiento urbano.

La renuncia y salida del pais del Presidente Evo Morales, Vicepresidente Alvaro Garcia, Ministros, Asam-
bleistas y Tribunal Electoral, provoco la toma del poder de partidos de la oposicion, en un confuso y
dudoso procedimiento de sucesion presidencial, colocando en la presidencia a Jeanine Aflez como un
gobierno de transicion, con la Unica tarea de pacificar el pais y convocar a elecciones nacionales.

Luego de varias postergaciones y por presién popular, las elecciones se realizaron el 18 de octubre del
2020, cuyo resultado modifica el mapa politico, toda vez que el MAS, recupera las riendas en la con-
duccién del gobierno, bajo la presidencia de Luis Arce, en virtud a haber logrado un 55.10% de la pre-
ferencia electoral, porcentaje significativamente mayor al logrado el 2019 (47%).

Con la nueva gestion de gobierno, en el pais se ha instalado la narrativa dicotomica, si noviembre de
2019, fue producto de un golpe de estado o de un fraude electoral; sumandose a ello una corriente
porque se investiguen los hechos luctuosos, actos de corrupcion, vulneracion de derechos sucedidos
entre el 2019y el 2020. En ambos casos, el punto en comun es luchar contra la impunidad y ello requiere
profundas reformas en el sistema judicial, que de llevarse a cabo seria una oportunidad para incluir la
impunidad contra las violencias que se ejercen contra las mujeres.

En las recientes elecciones sub nacionales, se eligieron a 4.962 nuevas autoridades entre titulares y
suplentes, de las cuales 583 son autoridades departamentales, 27 regionales y 4.352 municipales. Los
resultados finales dan cuenta que el partido de gobierno (MAS), ha logrado el 33.3% de los Gobiernos
Auténomos Departamentales (GAD), —el 2015 logro el 66.6%—, el 71% de los Gobiernos Autonomos
Municipales (GAM), —un 15% mas que el 2015-. Es relevante mencionar la irrupcion en el escenario
politico de nuevos actores, podrian ser sefiales de cambios propicios para las politicas locales.

El nuevo gobernador del Departamento de Chuquisaca pertenece al partido Chuquisaca Somos Todos
(CST) y contrariamente la composicion de la Asamblea Legislativa Departamental (ALD) es favorable al
MAS (66.6%) con 2 escaios asignados al pueblo guarani; siendo una realidad el riesgo de ingoberna-
bilidad en la gestién, por lo que requerira de estrategias de concertacion para la aprobacion de leyes,
politicas, acceso a recursos, tanto con el gobierno central, como con la ALD.

8 CEPAL (2021b), Informe Especial COVID 19 N° 9, 10 de febrero de 2021. Disponible en:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46633/5/S2000740 es.pdf
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El nuevo alcalde del Municipio de Sucre pertenece al partido MAS, con una composicion mayoritaria de
la oposicion en el legislativo, situacidn que también coloca a esta instancia gubernamental en alto nivel
de ingobernabilidad en su gestion de 5 afios (2021 — 2025), al igual que el GAD.

Este contexto, muestra un periodo gubernamental local desfavorable para la region, limitando niveles
de coordinacién y didlogo entre las instancias ejecutivas y legislativas, repercutiendo negativamente en
las posibilidades de incidencia politica de la sociedad civil entre éstas las ONGs.

11.3.1. Participacion politica de las mujeres

La composicién de la cdmara de senadores, luego de las elecciones nacionales de octubre del 2020 dan
cuenta que un 56% de participacion son mujeres (un 11 % mas que en las elecciones del 2014); en tanto
que a nivel de la camara de diputados se registra una participacion del 46.92% (menor al 49,23% regis-
trado el 2014). Este escenario, coloca a Bolivia como un pais vanguardia en la paridad politica de las
mujeres, pero es necesario considerar que la equivalencia es una tarea pendiente, al igual que sancidn
y la violencia y acoso politico de la que son sujeto las mujeres, pese a existir la Ley 243 Contra el Acoso
y Violencia Politica hacia las Mujeres.

A nivel de Brigadas Departamentales Parlamentarias, la presencia de mujeres es equitativa, en efecto,
en ningun departamento la participacion de mujeres es menor al 40%; en el caso de la Brigada de
Chuquisaca, que tiene acceso a 14 escafios y 1 supraestatal, la participacion de mujeres global alcanza
el 50%.

Tabla 2: Composicion de autoridades electas en el Departamento de Chuquisaca

Gobernador 0 1 1
Asambleistas 10 13 23
Alcalde Municipio Sucre 0 1 1
Concejales/as Municipio Sucre 5 6 11
Alcaldes Municipios rurales 0 29 29
Concejales/as Municipios rurales 80 74 154
TOTAL 95 123 219
PORCENTAIJE 43% 61% 100%

Fuente: Elaboracién propia, informacién OEP

Si bien la participacion femenina en las instancias sub nacionales —departamental y municipal- es sig-
nificativa (43%), los cargos de mayor poder politico -gobernador y alcaldes—, estan bajo responsabilidad
masculina en un 100%. Esta situacion muestra que si bien se cumple la Ley Electoral en la paridad y
alternancia en las instancias legislativas, cuando el cargo electo no obliga la presencia femenina, éste
es ocupado por hombres, mostrando que en los partidos politicos aiin no existen principios de paridad
en su composicion.

11.4. Contexto econémico

A junio de 2020, con excepcidn de la agricultura, todas las actividades econdmicas en Bolivia presenta-
ron contracciones y la actividad economica global present6 una caida de 11,1%, como resultado de los
efectos de la pandemia y las medidas adoptadas para contenerla. Los sectores mas afectados fueron
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minerales metalicos y no metalicos, construccién, otros servicios, transporte, hidrocarburos y comuni-
caciones e industria manufacturera. Por el lado del gasto, la contraccion provino de la menor demanda
externa e interna; ésta ultima explicada por bajos niveles de consumo e inversion publica y privada. Con
datos mas recientes’, a noviembre de 2020, se observa una caida menor de la economia (-8,2%) debido
a la recuperacién en el segundo semestre de todas las actividades, destacando el mayor ritmo de sec-
tores como hidrocarburos, manufactura, construccién y comercio, en linea con el levantamiento de res-
tricciones de circulacién de las personas y funcionamientos de empresas y comercios.

Para 2021, el Programa Fiscal-Financiero (PFF) estima que el crecimiento econdmico estaria en torno al
4,4%, que de todas formas no lograria compensar la caida estimada para 2020 (-11%), con lo cual el
2021 se registraria un menor producto per capita respecto al 2019. Se debe destacar que se podrian
alcanzar mejores resultados con la implementacién plena de los impulsos fiscales previstos con el res-
tablecimiento del modelo econémico social comunitario, el cual pone énfasis en dinamizar la demanda
interna a través de inversion publica, sustitucion de importaciones, diversificacion productiva, industria-
lizacién, politicas redistributivas de los ingresos y el plan estratégico de salud™ contra el COVID-19.

Las operaciones del sector publico en 2020 presentaron un déficit de 12,3% del PIB, explicado por me-
nores ingresos tributarios debido a la caida de la actividad econémica y un mayor gasto publico dirigido
principalmente a las transferencias realizadas a los hogares mediante bonos. Para 2021, se estima una
correccién del déficit fiscal, situdndose este en aproximadamente 9,7% del PIB"'. Al cierre de 2020, la
inflacion alcanzé a sélo 0,67%. La baja tasa de inflacion se explica principalmente por la débil demanda
interna y el buen desempefo del sector agricola. Sélo se registraron incrementos en los precios a pro-
ductos y servicios e insumos de salud y educacion. El choque de demanda actual fue extremadamente
deflacionario y obligd a las empresas a rebajar precios de sus productos. En este sentido, el aumento
de la oferta monetaria no se ha traducido en incrementos de precios, como resultado de los préstamos
del Banco Central de Bolivia al Sector Publico No Financiero. En la medida que se mantenga estable y
baja la inflacion, habra mayor margen de maniobra para las politicas monetarias expansivas.

De acuerdo a estimaciones oficiales, el departamento de Chuquisaca al 2021, cuenta con una poblacién
de 637.013 mil habitantes, correspondiente al 6% de la poblacién total de Bolivia, constituyéndose asi
en el quinto departamento por poblacion a nivel nacional, luego de Santa Cruz, La Paz, Cochabamba y
Potosi. El Municipio de Sucre tiene una poblacion de 295.476 (50% de la departamental), de la cual el
51.5% son mujeres y 48.5% hombres.

Si bien no se cuenta con informacion actualizada sobre la economia del Departamento de Chuquisaca,
sus ingresos contribuyen alrededor del 5% de PIB nacional, mostrando un movimiento economico bajo
respecto a otros departamentos del pais, sobre todo los denominados del eje (La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz). Los sectores que registraron dinamismo son la agricultura, electricidad y agua, construc-
cion, comercio, transporte y comunicacion, servicios financieros, servicios comunales, restaurantes y

9 Con datos del indice Global de Actividad Econdémica a noviembre de 2020.

0 Comprende compra de pruebas para deteccion masiva y temprana, adquisicién de vacunas, compra de medicamentos para

UTI, contratacion de personal de salud e inicio de inmunizacién masiva.

" Se incluye el pago del bono contra el hambre correspondiente a 2021, reintegro al IVA y el impuesto a las grandes fortunas.
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servicios de administracion publica, éstos compensaron parcialmente las contracciones de petréleo, gas
natural, minerales y manufacturas'.

Producto de la disminucién de la produccién gasifera agravada por la pandemia, la economia departa-
mental sufrio significativos recortes, generando efectos negativos en cuanto a la inversion publica y la
cobertura de costos determinados por ese ingreso.

La produccién de la industria cementera de Chuquisaca registré disminuciones para las ultimas gestio-
nes debido a la caida del precio de la bolsa de cemento. En 2020, Chuquisaca fue el tercer departamento
productor de cemento y registré una caida de 34% mayor a la registrada a nivel nacional, otro factor
para el debilitamiento de la economia regional.

Las nuevas autoridades tanto del GAD como del GAMS, asumiran sus funciones con una economia
departamental y municipal en crisis, debiendo, ademas enfrentar por un tiempo indefinido la pandemia
del COVID-19.

11.4.2. Situacion econémica/laboral de mujeres

En los paises avanzados y emergentes, la situacion econdmica y laboral de las mujeres y jovenes se ha
visto fuertemente afectada por la naturaleza asimétrica del shock producido por la COVID-19 en térmi-
nos de reduccion de empleo y de los ingresos, en especial de los trabajadores con calificaciones relati-
vamente menores. Estos grupos demograficos son los que mas han sufrido la recesién, en parte porque
sus empleos estan concentrados en servicios que requieren un contacto fisico intensivo y en el sector
informal. Ademas, las pérdidas de aprendizaje han sido mas graves en los paises en desarrollo de bajo
ingreso, que han tenido mas dificultades con el cierre de las escuelas, y sobre todo para las nifias y los
alumnos provenientes de hogares de bajo ingreso™.

Diagrama 2: Desigualdad socioeconémica y pobreza en Chuquisaca

Indicador Pre-pandemia 2020

Pobreza en Chuquisaca 53,7 (2019) 57,2 (2020)

Desigualdad - —
socioeconémicay Iennd'ccsuc;z:sean;mdad de la pobreza 97,7 (2019) 100,7 (2020)
pobreza indice de feminidad en la 13732 2019) 169,92 (2020)
*Aumento de la pobreza, desocupacion en Chuquisaca ' '
*Aumento en el porcentaje Numero de mujeres ocupadas en
de mujeres desempleadas, Chugquisaca g P 164.741 (2019) 67.989 (2020)
"V'”je.res co'ncentradas o % Uso de internet en los Ultimos 3
trabajos mas vulnerables, ices, o el e 37,24 (2019) 58,58 (2020)
*Brecha digital. :
- % Uso de celular 66,54 (2019) 81,54 (2020)
o~ —
% Disponibilidad de celular uso 62,80 (2019) 66,75 (2020)
personal

Fuente: Elaboracion propia en base documento CEPAL (2021) y datos de la EH y ECE (INE).

12 Chuquisaca es el tercer productor de gas natural a nivel nacional y en menor medida liquidos hidrocarburiferos. La produc-
cion de minerales se centra en zinc y su efecto derrame en otros minerales del complejo plomo y plata. La industria manufac-
turera reflejé una estructura industrial poco diversificada dado que el 45% se genera en la agrupacion conformada por el
cemento, cal y estuco, y la industria de alimentos, conformada por la industria de carnes frescas y elaboradas entre las activi-
dades restantes.

13 WEO, FMI, abril 2021.
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Entre el 2019y el 2020, la pobreza en Chuquisaca aumenté en 3,5 puntos porcentuales (pp), por encima
de los 2,5 pp para Bolivia. El indice de feminidad de la pobreza en Chuquisaca cambi6 de 97,7 a 100,7
en desmedro de la proteccion hacia las mujeres. El nUmero de mujeres ocupadas bajo en 41%.

El indice de feminidad, en la desocupacion en Chuquisaca, muestra que el efecto es mucho mayor para
las mujeres, ademas que este indice se agudizo durante el 2020.

Grdfico 1: Ocupados (niumero de personas)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos de la ECE (INE).

Entre el segundo trimestre 2019y el tercer trimestre de 2020, en Chuquisaca se registré una disminucién
de cerca del 60% en el nimero de mujeres trabajando. Los sectores que reportan un aumento de im-
portancia en la estructura son actividades privadas (negocio familiar, micro o pequefia empresa) y por
cuenta propia, toda vez que las trabajadoras familiares sin remuneracion son la sub-categoria que mas
disminuyo.

Grdfico 2: Porcentaje de mujeres que usan internet y que trabajan como cuenta propia u otra
categoria similiar
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Fuente: Elaboracidn Propia con datos de la Encuesta Hogares.
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Si bien el porcentaje de acceso a los instrumentos digitales pareciera bajo, se puede evidenciar un fuerte
aumento en Chuquisaca entre 2019 y 2020, los indices de feminidad en el uso de internet y celular son
muy cercanos a 100 (paridad).

Las mujeres bolivianas y de Chuquisaca, ocupadas por cuenta propia y otros se han reinventado utili-
zando las Tecnologias de Informacion y la Comunicacién (TICs) en sus procesos productivos y empren-
dimientos principalmente en actividades del comercio de alimentos y de otros productos. Ademas, mu-
jeres emprendedoras, empresarias y profesionales continuaron trabajando en labores del hogar. Las
politicas publicas gubernamentales y de la sociedad civil deberan apoyar el uso de estas herramientas
de TICs para dinamizar la actividad econémica, incrementos de productividad y los ingresos principal-
mente de las mujeres.

11.4.3. Situacion econémica/laboral de jovenes

Tabla 3: Categoria de empleo Jovenes (14 a 29) anos Chuquisaca en porcentaje

' 206 . 2020
Tipo de empleo Hombre | Mujer Total Tipo de empleo Hombres ‘ T ‘ Totd

Obrero/empleado 13.7 10.6 243 Obrero/empleado 284 121 405
Trabajador/a por cuenta propia 178 136 315  Trabajador/a por cuenta propia 153 102 255
Empleador/a 0 socio/a que no recibe 23 03 26 Empleador/a o socio/a que no recibe 03 0.0 03
salario salario

Trabajador/a familiar sin remuneracion 174 212 386 Trabajador/a familiar sin remuneracion 135 18.6 322
Empleada/o del hogar 00 3.0 30  Empleada/o del hogar 00 16 16
Total 513 48.7 1000  Total 575 425 100.0

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE

En el periodo 2016 — 2020 en general, el empleo juvenil en el departamento de Chuquisaca tiene algunas
variaciones favorables en cuanto se ha incrementado la categoria "Obrero/empleado”, pasando del
24,3% al 40.5%, lo cual implica un ingreso con mayor estabilidad y la posibilidad del ejercicio de dere-
chos laborales. Analizando segun sexo, la mejora de la categoria de los empleos no mejora en la misma
proporcion. El traslado a la variable Obrero/empleado, s6lo sube dos puntos porcentuales y la disminu-
cion del porcentaje de Trabajadora familiar sin remuneracion, baja s6lo en 3 puntos. Estos indicadores
dan cuenta que la situacion de la mujer joven respecto al empleo, no ha mejorado significativamente
en el Ultimo quinquenio.

Grdfico 3: Categoria empleo Jovenes mujeres (14 a 29) aios Chuquisaca en porcentaje - 2020

empleada/o del hogar @ 3,70
aprendiz o persona en formacién sin rem 2,41
trabajador/a familiar sin remuneracion T————— 41,40
empleador/a o socio/a que no recibe salario ¥ 0,30
trabajador/a por cuenta propia T 24,06
obrero/empleado TN 283 44

Fuente: Elaboraciéon propia en base a los datos del INE.
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Una mirada a mayor precision de la situacién de las mujeres respecto al empleo, se puede observar que
la presencia femenina se encuentra en mayor porcentaje en la variable Trabajadora familiar sin remu-
neracion, (41.40%), condicion laboral con total vulneracion de los derechos laborales.

Tabla 4: Ingreso promedio por trabajo jovenes (14 a 29)

Bolivia Jovenes 2,324.9 2,199.6
Mujeres jévenes 1,889.6 1,880.0
Chuquisaca Jovenes 1,682.7 19217
Mujeres jovenes 1,0455  1,503.5

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la ECE (INE)

En el ambito nacional, el ingreso promedio general de los y las jovenes entre 14 a 29 afos, es mayor
respecto al de las mujeres, ellas perciben un 20% menos, el ingreso femenino en promedio no alcanza
al salario minimo vital.

En Chuquisaca el ingreso general de los/las jovenes es significativamente menos al promedio nacional,
tanto el 2016 como el 2020 (87%). Para la mujeres jovenes chuquisaqueias el afio 2020 este porcentaje
es aun menor, alcanzando soélo al 68%.

Grdfico 4: Distribucion porcentual de jovenes (14-29 aiios) segun tipo de contrato

87,3
77,1
22,9
12.71

firmé contrato con fecha de no firmé contrato, pero
vencimiento tiene un acuerdo

® Mujer Hombre

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la ECE (INE).

Por lo general, la formalidad de los contratos con la poblacién juvenil es muy baja, en una gran mayoria
los acuerdos laborales son verbales y sin cumplimiento de los derechos laborales como vacaciones,
antiguedad, entre otros.

Para las mujeres esta situacion empeora, en menor proporcién firman contratos y los acuerdos laborales
son verbales (77.1%).
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11.5. Educacion

En el 2020, la emergencia sanitaria dio lugar al cierre masivo de las actividades presenciales de institu-
ciones educativas en mas de 190 paises con el fin de evitar la propagacion del virus y mitigar su impacto.
Segun la UNESCO, 1.200 millones de estudiantes escolares en el mundo habian dejado de tener clases
presenciales, de los cuales un 13% correspondian a los estudiantes de América Latina y el Caribe. Sin
embargo, el cierre prolongado de las unidades educativas podria generar crisis en el ambito del apren-
dizaje, profundizando desigualdades e incrementos en indices de pobreza ya existentes previa a la pan-
demia, acentuando con ello las brechas educativas relacionadas con el sexo, edad, y origen indigena.

Entre las principales medidas tomadas en América Latina, estan: el despliegue de modalidades de
aprendizaje a distancia; el apoyo y la movilizacion del personal y las comunidades educativas, y la aten-
cion a la salud y el bienestar integral de las y los estudiantes.

El 2020, la educacién en Bolivia ha sufrido interrupciones en las clases presenciales a consecuencia del
COVID-19, sumado a ello, la clausura escolar en todos los niveles educativos. En efecto, alrededor de 3
millones de estudiantes escolares han dejado de tener clases presenciales, correspondiendo un 49,4%
a las estudiantes mujeres.

El 2021, se declara la recuperacion del derecho a la educacién, mandato constitucional para lo cual el
Ministerio de Educacion garantizé la educacidn para todas y todos a través de las modalidades presen-
cial, semipresencial y a distancia. Recuperar la educacion como derecho elemental implica tareas ur-
gentes de: reajuste de programas de estudio con contenidos dosificados por trimestres, elaboracién
del texto de aprendizaje para cada afio de escolaridad, material educativo de apoyo audiovisual para
teleeducacion, radio y plataforma educativa en linea; asimismo, los protocolos de bioseguridad en per-
manente didlogo, la concertacién con instituciones y organizaciones pertinentes como ejercicio pleno
de participacion social en educacion para garantizar el retorno seguro a clases en las modalidades de-
finidas.

En la matriculacion general, se observa que el nivel educativo en Bolivia esta concentrado en niveles
primario y secundario, en unidades educativas publicas y con casi equilibrio de género.

El 2020, la educacion en Chuquisaca ha sufrido las mismas interrupciones en las clases presenciales, con
lo que se debilito el proceso de aprendizaje de alrededor de 209 mil estudiantes, 7,7% de los estudiantes
a nivel nacional, y que mantiene una proporcion de mujeres similar en el sistema educativo. La caracte-
ristica de los estudiantes en Chuquisaca presenta la misma tendencia que a nivel nacional, con excep-
cion con la matricula del nivel inicial, que practicamente fue cerrada. Este hecho es importante, ya que
los cuidados recaen bajo la responsabilidad de las mujeres, producto de la division sexual del trabajo,
basada en las caracteristicas biolégico reproductivas de hombres y mujeres.

La proporcién de nifias matriculadas entre unidades educativas privadas y publicas no cambié en gran
medida entre 2020 y 2021.

11.6. Violencia contra la mujer

La Ley Nro. 348 para Garantizar a las Mujeres una Vida libre de Violencia, fue promulgada el 9 de marzo
de 2013, tres afios después se realizé la primera Encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de la Violencia
contra las Mujeres (EPCVcM) - INE, cuyos resultados se registran en la Tabla 3.
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Tabla 5: Indicadores de violencia, Bolivia y Chuquisaca
Porcentaje
general
Porcentaje mujeres de 15 afios o mas de edad que han vivido o viven situaciones de violencia en su rela-
cion de pareja ...
... a lo largo de su vida

Psicologica Fisica Sexual Economica

Bolivia 74.7 92.7 67.3 455 41.8
Chuquisaca 73.9 93.8 53.2 334 29.8

... en los ultimos doce meses
Bolivia 44 .4 88.0 46.6 34.6 33.9
Chuquisaca 429 88.1 438 324 31.7

Porcentaje mujeres de 15 afios o mas de edad que han vivido o viven situaciones de violencia en el am-
bito publico a lo largo de su vida ...

AMBITO SOCIAL
Bolivia 77.9 97.3 294 413
Chuquisaca 70.5 98.2 13.2 23.2
AMBITO EDUCATIVO
Bolivia 64.7 95.9 439 18.9
Chuquisaca 69.1 97.1 28.1 11.4
AMBITO LABORAL
Bolivia 61.3 99.0 20.9 15.7
Chuquisaca 58.4 99.4 8.0 7.5

Fuente: Encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de Violencia contra las Mujeres 2016.

En Chuquisaca los porcentajes generales de violencia hacia las mujeres es menor a los datos calculados
para el nivel nacional; sin embargo, la categoria de violencia psicolégica es muy semejante, sumado a
que son los porcentajes mas elevados; por ello debieran ser una prioridad de atencién. En el corto plazo,
se debe tener presente que esta pendiente la segunda encuesta de Prevalencia y Caracteristicas de
Violencia contra las Mujeres, la cual permitira conocer la situacion actualizada. Las cifras recopiladas por
el Ministerio Publico, por ejemplo, no estan asociadas a la violencia econdmica, politica y otros.

Grdfico 5: Bolivia-Delitos de la Ley N° 348 (en niumero de casos) Enero 2020 — Abril 2021

42,455
4,547
1,544 2,139 1,687 2,471
— [ ] - — [ |
Estupro Violaciéon Violacion Violencia  Otros delitos Chuquisaca
nifio, nifia o familiar o 348 general
adolescente doméstica

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio Publico
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La pandemia del COVID-19 ha generado que las mujeres sean expuestas en mayor medida a los agre-
sores (convivencia), tal como sefala la CEPAL (Diagrama 1). Entre enero y septiembre de 2019 se regis-
traron 80 feminicidios, de enero a agosto de 2020 esta cifra aumento a 83, de los cuales 53 feminicidios
ocurrieron durante la cuarentena rigida y dindmica. En efecto, a nivel nacional los delitos contemplados
en la Ley 348™, se han incrementado en el primer cuatrimestre 2021 en 16% con relacién a similar
periodo de 2020 y la tasa de crecimiento fue mayor en el caso de Chuquisaca. Por tipo de violencia, se
observa que las mujeres han estado principalmente expuestas a la violencia en familia y violencia sexual,
afectando en general a su bienestar en corto y largo plazo, salud sexual y reproductiva, salud mental y
su capacidad de liderar la recuperacién econémica (Tabla 4).

Tabla 6: Feminicidios e infanticidios (en nimero de casos)

Meses Bolivia  Chuquisaca Meses Bolivia  Chuquisaca
Enero - diciembre 2020 113 5 Enero - diciembre 2020 51 1
Enero - abril 2021 36 2 Enero - abril 2021 7 3
TOTAL 149 7 TOTAL 58 4

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio Publico.

El Infanticidio y el feminicidio, son la mayor expresion del patriarcado, la apropiacion del cuerpo de la
mujer y su producto, sus hijos. La incidencia se mantiene desde hace varios afios, un feminicidio cada 3
dias. Ademas de la pérdida de la vida de las mujeres, sus efectos en cuanto a la familia son muy graves,
dejando en la orfandad a cientos de nifios y nifias, quedandose al cobijo de familiares o instituciones
estatales.

El contexto en el que se desarrollara el Plan Trienal 2022 — 2024 del Centro Juana Azurduy,
es un contexto adverso en todos los aspectos que hacen a la vida en sociedad, tanto a nivel
nacional y mas aun a nivel local, debido a las condiciones historicas del departamento de
Chuquisaca y el Municipio de Sucre en cuanto a sus indicadores de desarrollo significativa-
mente disminuidos respecto al resto del pais.

La crisis sanitaria, econdmica, social y politica a la que nos enfrentamos, trae consigo efectos
muy adversos para toda la poblacion, pero con mayor gravedad para las mujeres y los jove-
nes, agregando a éstos indicadores globales los de violencia, abandono, incertidumbre y
miedo.

Las acciones y metodologias institucionales, deben ser coherentes con las demandas de la
poblacion por la y con quien se trabaja, contribuyendo a fortalecer sus capacidades para

4 La Ley integral para garantizar a las Mujeres una Vida libre de Violencia del 9 de marzo de 2013, identifica 16 tipos de vio-
lencia. Su objeto es establecer mecanismos, medidas y politicas de prevencion, atencion, proteccion y reparacion a las muje-
res en situacion de violencia, asi como la persecucion y sancion a los agresores, con el fin de garantizar a las mujeres una
vida digna y el ejercicio pleno de sus derechos para Vivir Bien.
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CAPITULO 1lI
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I11.1. Vision
111.1.1. Como vemos la sociedad - Vision de contexto

La poblacion e instituciones del Municipio de Sucre avanzaron hacia la construccion de una sociedad
con justicia social, resultado del proceso de despatriarcalizacion y descolonizacion, disminuyendo las
asimetrias de poder entre hombres y mujeres en los ambitos econémico, politico, social y cultural.

I11.1.1. Cémo nos vemos - Vision institucional
El Centro Juana Azurduy es una institucion feminista, reconocida como referente local en la lucha por
la despatriarcalizacion y la descolonizacion, por su capacidad de desarrollar e implementar propuestas
innovadoras y transformadoras, con un equipo humano capacitado, comprometido, en un marco insti-
tucional solido, transparente y eficiente.

I11.2. Mision institucional

Somos una organizacion de la sociedad civil que desde el feminismo contribuimos al desmontaje del
sistema patriarcal y colonial a través del empoderamiento emancipatorio de mujeres y jovenes en los
ambitos econdmico, politico, cultural y social.

111.3. Estrategia politica institucional: Desmontaje del sistema patriarcal

Para el Centro Juana Azurduy el proceso de-construccion, de des-patriarcalizacion, constituye una
estrategia politica subversiva del orden patriarcal a través del desmontaje del sistema de dominacién,
subordinacion, opresion y exclusion de las mujeres. Es desmontar este orden fundado en la distribucion
desigual del poder entre hombres y mujeres en la sociedad, la comunidad, la familia y el Estado, para
construir otro de igualdad, equidad y justicia social.

La estrategia politica de despatriarcalizacion, tiene varios campos de accion, basado en los principales
efectos del sistema patriarcal:

Las estructuras politicas excluyente por género, clase y etnia

- Laideologiay cultura machista y racista

La violencia interseccional hacia la mujer
- Las brechas econdmicas y laborales de clase y género

111.4. Ambitos de efecto e impacto institucional
El trabajo institucional identifica 4 ambitos de efecto e impacto, por su sensibilidad en el desmontaje
del sistema patriarcal.

Ambito politico

Dirigido a generar efectos en el fortalecimiento politico individual de dirigentas y activistas politicas,
el fortalecimiento de organizaciones sociales en la perspectiva de la incidencia hacia el Estado para
la inclusién o implementacion de politicas publicas dirigidas a acortar las brechas entre hombres y
mujeres.
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Ambito simbélico / cultural

Dirigida a interpelar la cultura machista y racista de la poblacién en general y joven en particular,
como mecanismo sostenible de transformacion de pensamientos, subjetividades y activitudes que
sostienen y perpetuan el sistema patriarcal.

Ambito social

Enfocado en la violencia contra la mujer, buscando su empoderamiento personal dirigida a romper
ciclos de violencia.

Ambito econémico
Dirigido a la formacion, el empleo y autoempleo generando ingresos para fortalecer su autonomia
econdmica y el respeto de sus derechos de género y laborales.

IIL.5. Estrategia operativa institucional: Empoderamiento emancipatorio

Para avanzar en el desmontaje del sistema patriarcal, el Centro Juana Azurduy identifica como estrategia
operativa el empoderamiento emancipatorio que se da en un proceso interactivo permanente indivi-
dual y colectivo, con mujeres, jovenes y organizaciones, con la intencionalidad de que se constituyan
en los sujetos protagdnicos de un cambio profundo en la sociedad, desde el auto reconocimiento, la
auto representacion y construcciéon de autonomias.

Esta estrategia esta acompafada del enfoque pedagdgico de construccién del conocimiento y la con-
ciencia social de manera conjunta para “interpretar la realidad y transformarla” (Paolo Freire).

I11.6. Mapa conceptual del Centro Juana Azurduy

ENFOQUE FEMINISTAY DE-COLONIAL

FORMACION POLITICA
DE MUJERES

ESTRUCTURA
POLITICA
EXCLUYENTE POR
GENERO, CLASE Y
ETNIA

AMBITO
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« FORTALECIMIENTO
00SS DE MUJERES
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CAPITULO IV
MARCO OPERATIVO TRIENAL

IV.1. Matriz de objetivos e indicadores de impacto y efecto Plan Trienal 2022 - 2024

IV.1.1. Objetivo general

Objetivo general

Indicadores de impacto

Contribuir al empoderamiento emancipatorio
de mujeres y jovenes del municipio de Sucre, en
los ambitos politico, cultural, econdémico y so-
cial, avanzando hacia la despatriarcalizacion y la

30% de la poblacion de Sucre reconoce y manifiesta
su acuerdo con el discurso de despatriarcalizacion
y descolonizacién del Centro Juana Azurduy.

descolonizacion.

El 70% de la poblacion de Sucre cuestiona las rela-
ciones patriarcales y coloniales como factores que
limitan el pleno ejercicio de derechos de las muje-
res y los jévenes.

IV.1.2. Objetivos especificos

Objetivos especificos

Indicadores de efecto

OE1: En alianza, organizaciones sociales de
mujeres, mujeres activistas e instituciones
defensoras de derechos humanos, inciden
en politicas publicas municipales en torno a
las demandas estratégicas de las mujeres.

OE1.11: Dos demandas estratégicas de las mujeres, ge-
nera alianzas y alto nivel de exigibilidad del movimiento
de mujeres, apropiacion del discurso en la sociedad, y
se ha insertado en la agenda politica del gobierno mu-
nicipal.

OE2: Audiencia de "Encuentro Transmedia”,
seguidores de “Atrévete” Digital y colecti-
vos juveniles, cuestionan e interpelan
creencias y practicas de dominacion pa-
triarcal y colonial desde la cultura del dia-
logo.

OE2.11: 70% de consumidores/as de los medios de co-
municacion institucionales, manifiestan su aprobacién
e identificacion con los contenidos antipatriarcales y
anticoloniales.

OE2.12: 70% de las/los jovenes, participantes en los
procesos |APs son voceros de un discurso antipatriarcal
y anticolonial, generando dialogo en sus colectivos y la
comunidad de internautas.

OE3: Mujeres en situacion de violencia pa-
triarcal, reivindican y ejercen su derecho a
una vida libre de violencia y constituyen re-
des de apoyo y autoayuda.

OE3.11: El 40% de las mujeres que reciben el servicio en
la Defensoria de la Mujer, rompen el ciclo de violencia
en el que vivian, elevando su autoestima y reivindi-
cando sus derechos vulnerados.

OE4: Jbvenes mujeres y hombres que optan
por la formacion técnica, econdémica y so-
cial, acceden al empleo o autoempleo
avanzando en su autonomia economica y
relaciones de género equitativas.

OEA4.11: Jovenes hombres y mujeres que egresan del
CEA Juventud Trabajadora (CEA-JT):

v 50% acceden al empleo o autoempleo en el ru-
bro que han sido capacitados.

v 50% incrementan su nivel de ingresos, en al me-
nos 20%.

v En promedio 60% establecen relaciones de geé-
nero equitativas dentro de su familia.
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v 40% de los jovenes que son dependientes labo-
rales, ejercen al menos dos de sus derechos la-
borales.

OE4.12: EL 80% de los emprendimientos de jévenes,
hombres y mujeres, al segundo afio de implementacion
consolidan su unidad productiva y el 60% generan al
menos un 10% de utilidad.

OES5: Los sistemas de gestién institucional
se constituyen en un soporte interno para
el cumplimiento de la mision y objetivos

institucionales.

OES5.11: 100% de las acciones institucionales cuentan
con el respaldo y soporte administrativo, de planeacion,
monitoreo, evaluacién y comunicacion eficientes, cohe-
rente con los principios y mision institucional.

IV.1.3. Resultados

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS

OE1: En alianza, organizaciones sociales
de mujeres, mujeres activistas e institu-
ciones defensoras de derechos huma-
nos, inciden en politicas publicas muni-
cipales en torno a las demandas estra-
tégicas de las mujeres.

OE1.R1: Mujeres de organizaciones sociales, colectivos
feministas y activistas de derechos humanos, con mayo-
res capacidades y conciencia critica para cuestionar e in-
terpelar el sistema patriarcal y colonial.

OE1.R2: Organizaciones sociales de mujeres, fortalecidas
en su funcionamiento organico, dirigido a promover su
participacion y actoria en el campo politico.

OE1.R3: Propuestas politicas publicas municipales dirigi-
das a disminuir las asimetrias y brechas de género, dise-

fladas y agendadas en el debate publico, logran respaldo
de actores de la sociedad civil y de actores estatales.

OE2: Audiencia de “Encuentro Transme-
dia”, seguidores de "Atrévete” Digital y
colectivos juveniles, cuestionan e inter-
pelan creencias y practicas de domina-
cion patriarcal y anticolonial desde la
cultura del dialogo.

OE2.R1: Audiencia de Encuentro Transmedia, recibe posi-
tivamente los contenidos educativos e informativos en el
campo de la despatriarcalizacion, descolonizacién y cul-
tura de paz.

OE2.R2: J6venes que acceden al medio de comunicacion
digital alternativo "Atrévete” Digital crean comunidad y
activan un didlogo internauta critico a los efectos del sis-
tema patriarcal y colonial.

OE2.R3: Jévenes hombres y mujeres, con conciencia cri-
tica sobre los efectos del sistema patriarcal y colonial, ge-
neran conocimiento, promueven procesos reflexivos y
movilizacion ciudadana.

OE3: Mujeres en situacién de violencia
patriarcal, reivindican y ejercen su dere-
cho a una vida libre de violencia y cons-
tituyen redes de apoyo y autoayuda.

OE3.R1: Las mujeres en situacion de violencia machista
con mayor capacidad y acceso para ejercer su derecho a
una vida libre de violencia, producto de una atencién in-
terdisciplinaria en el ambito juridico y psicologico.
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OE3.R2: Mujeres que superan su situacion de violencia
constituyen redes solidarias de apoyo contra la violencia
machista.

OE3.R3: Poblacion informada y sensibilizada sobre el de-
recho a una vida libre de violencia machista a través de
productos comunicacionales innovadores.

OE4: Jovenes mujeres y hombres que
optan por la formacién técnica, econo-
mica y social, acceden al empleo o au-
toempleo avanzando en su autonomia
econdmica y relaciones de género equi-
tativas.

OE4.R1: Jbvenes, hombres y mujeres, con formacion téc-
nica laboral integral desarrollan capacidades para res-
ponder a un mercado laboral dinamico.

OE4.R2: J6venes, mujeres y hombres, fortalecidos en su
desarrollo personal, con conciencia critica sobre sus rela-
ciones de género inequitativas y exclusion social.

OE4.R3. Jovenes, hombres y mujeres, con perfil empren-
dedor, fortalecidos en sus capacidades técnicas, econé-
micas y sociales para gestionar emprendimiento sosteni-
bles, mediante la plataforma para la pre-incubacion, incu-
bacion y aceleracion de sus unidades productivas.

OES5: Los sistemas de gestion institucio-
nal constituyen un soporte interno para
el cumplimiento de la mision y objeti-
vos institucionales.

OES5.1: £l Sistema de Direccidn, lidera el trabajo institucio-
nal, con una gestién participativa y horizontal, garanti-
zando el cumplimiento de sus objetivos y mision.

OES5.2: £ Sistema PME, organiza y lleva adelante un sistema
de planificacion, monitoreo y evaluacidon que proporciona in-
formacién oportuna para la toma de decisiones.

OES5.3: E[ Sistema Administrativo Financiero, responde a
la demanda interna de provision de recursos y a las exi-
gencias de normas de rendicion de cuentas de los do-
nantes.

OE5.4: E[ Sistema de Recursos Humanos, otorga a la insti-
tucién un equipo humano de trabajo, con capacidades y
compromiso necesarios para implementar el plan estraté-
gico y operativo institucional.

OES5.5: £l Sistema de Comunicacidn facilita la comunica-
cion y el dialogo al interior de la institucion y hace visible
hacia al exterior nuestra identidad y posicionamiento ins-
titucional.
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IV.1.4. Poblacion destinataria

SECTOR POBLACION DESCRIPCION
Dirigentas y base de organiza- | Organizacién sociales rurales y barriales
ciones sociales de mujeres de sectores populares.
. - Feministas de di lecti -
MUJERES Colectivos feministas gmlnls a5 de CIversos colectivos y <o
rrientes
- . . : Mujeres de diferentes sectores que de-
Victimas de violencia patriarcal .
manden atencion
Colectivos juveniles Jovenes organizados con diversos fines.
Estudiantes colegiales y uni- Jovenes entre 16 a 28 afios
versitarios/as
JOVENES

Estudiantes de formacion técnica

Jovenes que demandan formacion técnica

Emprendedores/as

Jovenes que solicitan asesoramiento a la
incubadora de emprendimientos.

POBLACION EN
GENERAL

Oyentes Encuentro Transme-
dia

Poblaciéon oyente de Encuentro Trans-
media

Seguidores/as de plataformas
digitales de la institucion

Jovenes que reciben informacion y si-
guen las paginas de “Radio Encuentro” y|
"Atrévete” Digital.

SERVIDORES PUBLICOS

Funcionarios/as Servicios Le-
gales Integrales Municipales

Abogados/as, psicélogos/as y trabaja-
dores/as sociales

IV.1.5. Organizaciones e instituciones aliadas

ORGANIZACION

TIPO DE COORDINACION

LOCAL

Red de lucha contra la
violencia hacia las Muje-
res

- Fortalecimiento organizativo.
- Construccién de propuestas de politicas publicas para la incidencia.
- Exigibilidad para el avance de la incorporacion de propuestas de po-

liticas publicas.

Federacion Unica de
Mujeres Trabajadoras de
Pueblos Originarios de
Chuquisaca — Bartolina
Sisa (FUMTPOCH-BS)

- Formacion politica.

- Fortalecimiento organizativo.
- Incidencia politica en alianza con el movimiento de mujeres.

Federacion de Mujeres
Juana Azurduy de Padi-
lla (FMJAP)

- Formacion politica

- Fortalecimiento organizativo
- Incidencia politica en alianza con el movimiento de mujeres.

Sindicato de Trabaja-
dora Asalariadas del Ho-
gar Sucre

- Formacion politica

- Fortalecimiento en procesos de comunicacién e informacion
- Participacion en incubadora de emprendimientos a demanda individual

Federacién de Micro y Pe-
quefia Empresa (FE-
DEMYPE)

- Fortalecimiento individual de las asociadas y de la organizacion.
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Universidad San Fran-
cisco Xavier de Chuqui-
saca (USFXCH)

- Convenio interinstitucional para acciones de prevencién de la violen-

cia en la Universidad

Gobierno Auténomo
Municipal del Municipio
de Sucre (GAMS)

Convenio interinstitucional de coordinacién en los campos de: Vio-
lencia contra la mujer, formacién técnica y emprendedurismo.

Tribunal Departamental
de Justicia

Derivacion de hombres con procesos por violencia para terapia indi-
vidual y grupal, desde el enfoque de las nuevas masculinidades

Ministerio de Educacion

Delegacion de la administracién del Centro de Educacién Alternativa
(CEA)

NACIONAL

Alianza Libres sin Vio-
lencia

Elaboracion de propuestas para normativa nacional en el campo de
la violencia.

Acciones de exigibilidad al Estado sobre politicas publicas dirigidas a
la violencia contra la mujer.

Denuncia de vulneracion del derecho a una vida libre de violencia de
mujeres.

Red de Participacion
Ciudadana y Control So-
cial

Desarrollo de herramientas para el control social hacia el Estado en
diversas politicas publicas.

Coordinadora de la Mu-
jer

Construccion de propuestas de politicas publicas para la incidencia.
Exigibilidad para el avance de la incorporacion de propuestas de po-
liticas publicas.

Implementacién de proyectos de incidencia politica conjuntos.

Campania 28 de Septiem-
bre

Acciones de incidencia hacia la despenalizacion del aborto.

Asociacion Boliviana de
Radio Emisoras (AS-
BORA)

Defensa de los medios de comunicacion ante el Estado.

INTERNACIONAL

Comité Latinoamericano
y el Caribe para la De-
fensa de los Derechos de
la Mujer (CLADEM)

Exigibilidad para el avance de politicas en favor de la mujer en la re-
gién andina.

- Estudios sobre la mujer en la region.

38



IV.1.6. Estructura organizativa

O P ERATI V O

N I V E L

ASAMBLEA DE ASOCIADAS

[ ATENCION A MUJERES

 VICTIMAS DE VIOLENCIA

FORMACION TECNICAY

. PREVENCIONCONTRA
VIOLENCIA MACHISTA
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CAPITULO V

PLAN DE ACCIONES 2022 - 2024 SEGUN PROGRAMA
V.1. PROGRAMA INCIDENCIA POLITICA

V.1.1. Matriz de planificacion
FUENTES DE
OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVO GENERAL Evaluacion de im- Poblacién de Sucre con la

Contribuir al empoderamiento emancipato-
rio de mujeres y jovenes del municipio de
Sucre, en los &mbitos politico, cultural, eco-
ndmico y social, avanzando hacia la despa-
triarcalizacion y descolonizacion.

30% de la poblacidén de Sucre reconoce y manifiesta
su acuerdo con el discurso de despatriarcalizacion y
descolonizacion del Centro Juana Azurduy.

pacto institucional.

predisposicion a discur-
sos que interpelan al sis-
tema patriarcal y colonial.

El 70 % de la poblacién de Sucre cuestionan las rela-
ciones patriarcales y coloniales como factores que li-
mitan el pleno ejercicio de derechos de las mujeres y
los jovenes.

Evaluacién de im-
pacto institucional.

Poblacién de Sucre conla
predisposicion a discur-
sos que interpelan al sis-
tema patriarcal y colonial.

OBJETIVO ESPECIFICO

Dos demanda estratégica de las mujeres, genera alian-

Evaluacion externa

Se mantienen politicas de

En alianza, organizaciones sociales de muje- | zasy alto nivel de exigibilidad del movimiento de mu- de impacto. igualdad y equidad para
res, mujeres activistas e instituciones defen- | jeres, apropiacion del discurso en la sociedad, y se ha mujeres.
soras de derechos humanos, inciden en po- | insertado en la agenda politica del gobierno munici-
liticas publicas municipales en torno a las de- | pal.
mandas estratégicas de las mujeres.

FUENTES DE

RESULTADOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

OE1.R1: Mujeres de organizaciones sociales, | OE1.R1.11: 40% de 360 mujeres pertenecientes a 6 or- | - Convenios firmados 00SS. | - Que las Organizaciones so-
colectivos feministas y activistas de derechos | ganizaciones sociales y colectivos feministas que par- | - Testimonios de vida. ciales y colectivos feminis-
humanos, con mayores capacidades y con- | ticipan en procesos formativos, reconocen su situacion | - Registro fotografico tas mantienen el interés.
ciencia critica para cuestionar e interpelar el | de opresion, exclusion y explotacién, y realizan accio- | - Investigaciones publicadas
sistema patriarcal y colonial. nes de rechazo y reivindicacion. - Productos transmedia.

OE1.R2: Organizaciones sociales de muje-
res, fortalecidas en su funcionamiento orga-
nico, dirigido a promover su participacion y
actoria en el campo politico.

OE1.R2.11: 2 organizaciones de mujeres han fortale-
cido su estructura dirigencial y su estructura organiza-
tiva barrial y comunitaria de base.

- Planes de accion ela-

borados

- Memorias de eventos

realizados

- Voluntad politica de autori-

dades de organizaciones
sociales

OE1.R2.12: 2 organizaciones sociales de mujeres par-
ticipan en espacios de toma de decision politica a nivel
departamental y municipal.

- Registro fotografico
- Invitaciones recibidas

por parte de las orga-
nizaciones.

40




OE1.R3: Propuestas de politicas publicas
municipales dirigidas a disminuir las asime-
trias y brechas de género, disefiadas y agen-
dadas en el debate publico, logran respaldo
de actores de la sociedad civil y de actores
estatales.

OE1.R3.11: Una propuesta de politica publica en el
marco de la agenda politica de las mujeres, disefiadas
por la red de lucha contra la violencia, 3 organizacio-
nes sociales y colectivos feministas, son puestas en el
debate publico.

- Documento de pro-

puestas de politica
publica.

- Memoria de eventos
- Memoria audiovisual

- Voluntad politica de las au-

toridades.

OE1.R3.12: Alrededor de 10 autoridades del Municipio
de Sucre suscriben una declaracién de apoyo a las pro-
puestas de politica publica.

- Documento de com-

promiso.

- Voluntad de las autorida-

des politicas.

OE1.R3.13: Un plan de difusion y debate publico de la
propuesta de politica publica disefiado e implemen-
tado.

- Plan de difusion.

- Voluntad de autoridades

politicas y sociedad civil
para participar en eventos.

OE1.R4: Poblacion informada y sensibilizada
sobre el derecho de las mujeres a la partici-
pacion politica, libre de acoso y violencia po-
litica.

OE1.R4.11.: El 90% de la audiencia cautiva de Encuen-
tro Transmedia, tiene una opinidn favorable sobre el
derecho de las mujeres a la participacién politica.

- Materiales

produci-
dos.

- Poblacion predispuesta a

recibir los mensajes difun-
didos.

RESULTADO 1

OE1.R1: Mujeres de organizaciones sociales, colectivos feministas y activistas de derechos humanos, con mayores capacidades y conciencia
critica para cuestionar e interpelar el sistema patriarcal y colonial.

Actividades

ANO 1

ANO 2

ANO 3

Meta

T1[T2[T13] 14

T1 (T2 [ T3] 14

T1 1213 [T14

LINEA DE TRABAJO: Formacion Politica

Escuela de Lideres

Ajuste y priorizacion del plan de contenidos y la guia me-
todoldgica de la Escuela de Formacién Politica (EFP).

1 guia ajustada

Elaboracién de recursos pedagdgicos.

N©° de recursos

Implementacién del proceso de formacion politica con

mujeres de organizaciones sociales.

3 procesos de
formacion

Encuentro de intercambio de experiencias de mujeres

lideres.

3 encuentros

Evaluacién del proceso de formacion politica mediante

consultoria externa.

N° instrumentos
elaborados

Implementacion del proceso IAP

Mapeo de actores y organizaciones de mujeres, mediante
el cual se priorizara 9 municipios rurales y el municipio de

Sucre (urbano).

1 mapeo realizado
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Diagnostico participativo y andlisis de necesidades e in-
tereses de las actoras y organizaciones de mujeres.

1 diagnostico realizado

Disefio conceptual y metodoldgico del proceso de forma-
cion, desarrollando capacidades de analisis critico, con
contenidos antipatriarcales, feministas y cultura de paz.

Un plan de formacion
elaborado

Aplicacion del proceso de formacion de acuerdo a dispo-
nibilidad de las mujeres.

Un proceso de forma-
cion

Proceso de formacion en metodologia Investigacion-Ac-
cion-Participativa (IAP) con contenidos antipatriarcales,
feministas, cultura de paz con 50 mujeres, en tematicas
sociales, culturales, politicas y medio ambientales, entre
otras.

50 mujeres capacitadas
en IAP

Identificacion de temas de autodiagnéstico y/o investiga-
cién con mujeres en proceso de formacion.

2 temas seleccionados

Aplicacion de procesos de autodiagnostico e investiga-
cién sobre su conflictividad estructural, realizados por
grupos de mujeres formadas, en el marco de la metodo-
logia IAP.

2 investigaciones reali-
zadas

Disefio y produccion de productos comunicacionales
transmedia, en base a resultados de la investigacion.

2 productos transmedia
elaborados

Difusion de los productos comunicacionales transmedia,
utilizando diversos mecanismos.

2 productos transmedia
difundidos

Desarrollo de didlogo con autoridades del estado y socie-
dad civil:

e Al interior de las organizaciones de mujeres

e Con autoridades del Estado

10 didlogos presencia-
les o virtuales con las
organizaciones sociales
X autoridades
X espacios de didlogo
con autoridades

Cursos cortos con colectivos feministas

Mapeo de colectivos feministas.

1 mapeo

Eventos formativos virtuales con colectivos feministas, a
través de plataforma virtual.

1 plan minimo de
contenidos

X eventos

RESULTADO 2

OE1.R2: Organizaciones sociales de mujeres, fortalecidas en su funcionamiento organico, dirigido a promover su participacion y actoria en el campo

politico.
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Actividades

Meta

ANO 1

ANO 2

ANO 3

T [ 12[T13] 14

T1 (T2 [ T3] 14

T1 1213 [T14

LINEA DE TRABAJO: Fortalecimiento organizativo

Acompafiamiento en demandas estratégicas a 2 Organi-
zaciones sociales (OOSS)

X eventos asistidos

Capacitaciéon en el manejo de redes sociales a 3 organiza-
ciones sociales (FUMTPOCHBS, FDMJAP, SITRAHOS) y
apoyo en la administracion de su plataforma digital.

3 talleres

X de apoyos en publi-
caciones

Elaboracién de la agenda politica en alianza con las orga-
nizaciones sociales, su estrategia de incidencia politica de
la agenda y realizar acciones de seguimiento.

1 agenda
1 estrategia
N acciones de
seguimiento

Produccion radiofénica

Coproduccién y difusién de programa radiofénico “Las
Combatidoras”, 1 vez por semana.

200 de programas
producidos y
difundidos

RESULTADO 3

OE1.R3: Propuestas de politicas publicas municipales dirigidas a disminuir las asimetrias y brechas de género, disefiadas y agendadas en el debate pu-
blico, logran respaldo de actores de la sociedad civil y de actores estatales.

Actividades

Meta

ANO 1

ANO 2

ANO 3

T1[T2[T13] 14

T1 (T2 [ T3] 14

T1 1213 [T14

LINEA DE TRABAJO: Incidencia de propuestas de politica publica

Construccion de propuestas de politicas publicas

Seguimiento a la implementacion de la incidencia de la
politica publica de participacion politica de las mujeres.
- Evaluacién de la estrategia de incidencia.
- Ajustes a la estrategia de incidencia.
- Continuidad en la incidencia politica.

Una politica publica en
proceso de
incidencia politica

Seguimiento a la implementacion de la incidencia de la
politica publica prevencién contra la violencia.

- Evaluacion de la estrategia de incidencia.

- Ajustes a la estrategia de incidencia.

- Continuidad en la incidencia politica.

Una politica publica en
proceso de
incidencia politica

Acompafamiento al Comité Impulsor de Lucha Contra la
violencia en las acciones que realiza.

X reuniones
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Campafias comunicacionales para la incidencia politica en
los temas elegidos.

1 estrategia
comunicacional
aplicada

Movilizaciones en fechas emblematicas que reivindiquen
la despatriarcalizacion y descolonizacion.

3 movilizaciones

Produccién de memoria audiovisual de la estrategia de
incidencia de propuestas de politica publica.

3 memorias

Asistencia técnica realizada para favorecer la participacion
y mayor representacion e influencia de las mujeres y de
las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que las re-
presentan en las instancias de toma de decisiones, en
cuanto a Cambio Climatico (CC), Control de Recursos (CR)
y Salud Publica (SP)

X propuestas de poli-
tica publica en favor de
la participacion politica

de las mujeres

Asistencia técnica brindada a las redes/agrupaciones de
mujeres lideres para implementar y monitorear medidas
gue favorecen el liderazgo publico de las mujeres periur-
banas y rurales, (indigenas originario campesinas) y jove-
nes en cuanto a los CC, al CRy a la SP.

X redes fortalecidas
Un plan de monitoreo a
las propuestas de
politica publica
implementado

Actividades de intercambios de buenas practicas entre ac-
tivistas, agentes comunitarios y miembros de las OSC.

2 intercambios locales
1 intercambio nacional
(tercer ano)

Actividades de incidencia politica sobre las VSG (prevencién,
deteccion y atencion a los casos) realizados con instancias
comunitarias y municipales en, 2 espacios (urbana y rural)

1 estrategia de preven-
cion de VSG disefiada e
Implementada

Transferencia de politicas publicas

Ajuste de la estrategia de la transferencia de la GAVVI

1 plan de capacita-
cion ajustado

Talleres de capacitacion a funcionarios de los SLIM de
municipios rurales.

5 SLIMS
5 municipios

Seguimiento y capacitacion in situ realizados a SLIMs.

X Seguimientos

Evaluacion de la aplicacién de la GAVVI en SLIMs transfe-
ridos.

Xinformes de
evaluacion

Prevencion de la violencia

Eventos de sensibilizacion de prevencién de la violencia
en coordinacién con 5 SLIMs rurales.

300 mujeres
sensibilizadas

Evaluacion
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V.2. PROGRAMA INCIDENCIA CULTURAL

V.2.1. Matriz de planificacion
FUENTES DE
OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVO GENERAL 30% de la poblacion de Sucre reconoce y manifiesta Evaluacién de impacto Poblacion de Sucre con la predis-

Contribuir al empoderamiento emancipato-
rio de mujeres y jovenes del municipio de
Sucre, en los &mbitos politico, cultural, eco-
némico y social, avanzando hacia la despa-
triarcalizacion y descolonizacién.

su acuerdo con el discurso de despatriarcalizacion y
descolonizacién del Centro Juana Azurduy.

institucional.

posicion a recibir discursos que in-
terpelan al sistema patriarcal y co-
lonial.

El 70 % de la poblacion de Sucre cuestionan las rela-
ciones patriarcales y coloniales como factores que li-
mitan el pleno ejercicio de derechos de las mujeres y
los jévenes.

Evaluacion de impacto
institucional.

Poblacion de Sucre con la
predisposicién a discursos
que interpelan al sistema
patriarcal y colonial.

OBJETIVO ESPECIFICO

Audiencia de "Encuentro Transmedia”, se-
guidores de “Atrévete Digital” y colectivos
juveniles, cuestionan e interpelan creencias y
practicas de dominacion patriarcal y colonial
desde la cultura del didlogo.

70% de consumidores/as de los medios de comuni-
cacién institucionales, manifiestan su aprobacion e
identificacion con los contenidos antipatriarcales y
anticoloniales.

Estudio cualitativo de
audiencia.

Reporte de alcance en
plataformas digitales.

Equipos de radio se man-
tienen estables.

No afecte el COVID al
equipo.

70% de las/los jovenes, participantes en los procesos
IAPs son voceros de un discurso antipatriarcal y an-

Memorias audiovisual pro-
ceso AP y la transmedia

Colectivos juveniles respondan ac-
tivamente a la convocatoria.

ticolonial, generando didlogo en sus colectivos y la Reportes fotograficos. No afecte la crisis sanitaria al
comunidad de internautas. Reportes de prensa. equipo
FUENTES DE
RESULTADOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

OE2.R1: Audiencia de Encuentro Transme-
dia, recibe positivamente los contenidos
educativos e informativos en el campo de la
despatriarcalizacién, descolonizacién y cul-
tura de paz.

OE2.R1.11: De la poblaciéon que consume radio
emisoras en Sucre, 10% escucha Encuentro Trans-
media por FM 96.1, ocupando los primeros lugares
de preferencia.

Estudio de audiencia.

Equipos de radio se man-
tienen estables.

No afecte la crisis sanitaria
al equipo.

OE2.R1.12 Encuentro Trasmedia difundida en plata-
formas digitales, tiene un alcance en promedio
mensual de al menos 150.000 personas y una inter-
accion de 25.000 personas, de las cuales 60% son
mujeres.

Reporte de alcance en
las redes sociales.

Equipos de radio se man-
tienen estables.

No afecte la crisis sanitaria
al equipo.

OE2.R1.12: Estudio cualitativo de audiencia de En-
cuentro Transmedia, basado en audiencia cautiva e
informantes clave, concluye que en promedio, el
80% la califica como:

Estudio cualitativo de
audiencia.

Reporte de alcance en
plataformas digitales.

Equipos de radio se man-
tienen estables.

No afecte la crisis sanitaria
al equipo.
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- Defensora de los derechos de las mujeres y sec-
tores discriminados

- Defensora de los derechos humanos

- Anti racista, anti machista, anti patriarcal

- Participativa, equilibrada, democratica
Promueve cultura de paz y el didlogo

La audiencia predispuesta
a la innovacion en el dis-
curso radiofonico.

OE2.R2: Jovenes que acceden al medio de
comunicacién digital alternativo “ATRE-
VETE", crean comunidad y activan un didlogo
internauta critico a los efectos del sistema
patriarcal y colonial.

OE2.R2.11: "Atrévete Digital”, medio de comunica-
cion digital alternativo, alcanza a un promedio de
600.000 personas y una comunidad de 10.000 jove-
nes, de los cuales el 60% tiene reaccion positiva a
Sus mensajes.

Reporte del alcance en | -
plataformas digitales.
Reporte de capturas con | -
comentarios positivos de
los/as seguidores de las | -
plataformas digitales.

Equipos de se mantienen
estables.

No afecte la crisis sanitaria
al equipo.

Buen servicio de internet.

OE2.R3: Jovenes hombres y mujeres, con
conciencia critica sobre los efectos del sis-
tema patriarcal y colonial, generan conoci-
miento, promueven procesos reflexivos y
movilizacion ciudadana.

OE2.R3.11: 3 investigaciones producidas, sistemati-
zadas y publicadas sobre expresiones patriarcales
y/o coloniales.

3 libros publicados -

OE2.R3.12: Alrededor del 80% de 60 jovenes de co-
lectivos juveniles que participan en el proceso IAP,
son parte activa en las acciones de denuncia y re-
chazo a las expresiones patriarcales y/o coloniales a
través de campanias transmediales.

Memoria audiovisual | -
de los procesos de in-
vestigacion IAP. -
Reporte fotogréfico.
Reportes de prensa.

OE2.R3.13: Campafias transmediales de los IAPs, di-
fundidas por el medio de comunicacién digital alter-
nativo “Atrévete Digital”, tienen alcance de 350.000
jovenes y 10.000 seguidores, de los cuales el 60%
tiene reaccion positiva a sus mensajes.

Reporte de alcance en | -
plataformas digitales
Reporte de capturas con
comentarios positivos
de seguidores/as de
plataformas digitales.

Colectivos juveniles res-
pondan activamente a la
convocatoria.

No afecte la crisis sanitaria
al equipo.

Jévenes dispuestos a parti-
cipar en procesos de inves-
tigacion.

Buen servicio de internet.
Predisposicion de jovenes
a participar activamente en
las actividades de las cam-
pafias transmediales.

RESULTADO 1

OE2.R1: Audiencia de Encuentro Transmedia,

colonizacién y cultura de paz.

recibe positivamente los contenidos educativos e informativos en el campo de la despatriarcalizacion, des-

Actividades

ANO 1

ANO 2

ANO 3

Meta

T [ T2 | 13| 14

T1[T2 13| T4

T1 [ T2 13| 14

LINEA DE TRABAJO: Encuentro Transmedia

Ajuste de la programacion de acuerdo a evaluacion de

contenidos.

Una programacién
ajustada
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Produccién y difusion de parrilla programatica participa-

tiva diaria desde un enfoque de despatriarcalizacién, des-

colonizacién y cultura de paz.

- Espacio informacion Ofertas venta, servicios

- Radio revistas

- Entrevista a profundidad

- Informacién deportiva

- Programas especializados (despatriarcalizacion, desco-
lonizacion)

- Cadenas de noticias

- Musica

- Espacios comerciales

Una parrilla disefiada.

Produccién de materiales comunicacionales para soporte
de programacién diaria de acuerdo a demanda.

X productos

Produccién y difusion de materiales comunicacionales en
coordinacion con Programas institucionales:

- 40 capitulos sobre violencia, de 15 minutos cada uno,
especializada en la violencia contra la mujer en sus di-
versas manifestaciones.

- Produccién de una campafa transmedia sobre vio-
lencia con el Programa Defensoria de la Mujer (DM).

X productos

Cobertura a acciones de incidencia politica y movilizacio-
nes institucionales.

X de acuerdo a
demanda

Actividades de informacion y sensibilizaciéon realizadas
con instancias de toma de decisiones locales sobre la
equidad de género, el impacto del Cambio climético (CC),
control de recursos (CR) y salud publica (SP).

Una estrategia de co-
municacion disefiada e
implementada

Alimentacién y mantenimiento del sistema multimedia.

X de acuerdo a
demanda

Capacitaciéon y actualizacion del personal.

100% personal

Mantenimiento técnico. 36 meses

de acuerdo a demanda
Estudio de audiencia de medios de comunicacion en la Un estudio
ciudad de Sucre.
Implementacion estrategia comercial Permanente
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RESULTADO 2

OE2.R2 Jovenes que acceden al medio de comunicacién digital alternativo “Atrévete Digital”, crean comunidad y activan un dialogo internauta critico a

los efectos del sistema patriarcal y colonial.

Actividad

Meta

ANO 1 ANO 2

ANO 3

T T2 |13 |T4[T1 T2 T3 ]| T4

T1 [ T2 13| T4

LINEA DE TRABAJO: “Atrévete Digital”

Disefio de la estructura y formato del medio de comuni-
cacion digital alternativo “Atrévete Digital”.

Un medio digital
disefiado

Produccién y difusién del contenido del medio digital
"Atrévete Digital”.

Programacion
producida y difundida

Produccién de programas por IAP, de acuerdo a planifi-
cacion.

Productos producidos

RESULTADO 3

OE2.R3: Jévenes hombres y mujeres, con conciencia critica sobre los efectos del sistema patriarcal, generan conocimiento, promueven procesos reflexi-

vos y movilizaciéon ciudadana

Actividades.

Meta

ANO 1 ANO 2

ANO 3

T T2 |13 |T4|T1 T2 T3] T4

T1 [ T2 13| T4

LINEA DE TRABAJO: Jévenes IAPs

Evento para motivar a los y las jévenes a participar en el
proceso.

3 eventos presencial o
virtual

Proceso de formacion y reflexion de temas género y anti
patriarcales y anti coloniales.

12 talleres presenciales

de 2 dias cada uno, o

36 talleres virtuales de
3 horas cada uno.

Capacitaciéon de la metodologia IAP.

3 talleres presencial o
15 talleres virtuales

Proceso de investigacién: aplicacion de grupos focales,
sistematizacién, validacién resultados con jévenes IAP.

60 grupos focales

Edicidon y publicacién de la investigacion. Impresién de
500 ejemplares por publicacion.

3 publicaciones

Disefio e implementacién de la campafia transmedia, a
través de una consultora en comunicacion.

3 estrategias de
campafa transmedia

Talleres de voceria con los jovenes |APs para promover el
didlogo sobre los contenidos de la campania.

12 talleres presenciales
o 15 talleres virtuales
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Talleres de ciberactivismo para los jovenes IAPs, para pro-
mover el didlogo en las redes sociales sobre los conteni-
dos de la campaha.

3 talleres presencial o
dos talleres virtuales

Taller de encuentro de generaciones de investigadores
IAP.

3 talleres presencial o
virtual

Diadlogos sobre los resultados del proceso IAP con orga-
nizaciones o colectivos juveniles.

30 eventos presenciales
o virtuales

Diadlogos sobre los resultados del proceso IAP con autori-
dades.

3 eventos presenciales
o virtuales

Encuentro nacional de jévenes IAP a nivel nacional.

2 eventos nacionales

LINEA DE TRABAJO: Estudiantes de la USXCH

Implementacién de un proceso de formacion en 2 carre-
ras de la USFXCH, sobre violencia machista contra las mu-
jeres, haciendo hincapié en acoso sexual.

Un proceso de forma-
cién aplicado con 30
estudiantes

Implementacién de una intervencion social contra el
acoso sexual y violencia machista con estudiantes con 2
carreras de la USFXCH

Una intervencion de ca-
lle realizada
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V.3. PROGRAMA DEFENSORIA DE LA MUJER

V.3.1. Matriz de planificacion
FUENTES DE
OBJETIVOS INDICADORES 2 SUPUESTOS
VERIFICACION
OBJETIVO GENERAL 30% de la poblacion de Sucre reconoce y mani- Evaluacion de im- Poblacion de Sucre con la pre-
Contribuir al empoderamiento emancipato- | fiesta su acuerdo con el discurso de despatriarca- | ~ Pacto institucional. | disposicion a discursos que in-

rio de mujeres y jovenes del municipio de
Sucre, en los ambitos politico, cultural, eco-
némico y social, avanzando hacia la despa-
triarcalizacion y descolonizacién.

lizacién y descolonizacién del Centro Juana Azur-
duy.

terpelan al sistema patriarcal y
colonial.

El 70% de la poblacion de Sucre cuestionan las
relaciones patriarcales y coloniales como factores
que limitan el pleno ejercicio de derechos de las
mujeres y los jévenes.

Evaluacién de im-
pacto institucional.

Poblacién de Sucre con la pre-
disposicion a discursos que in-
terpelan al sistema patriarcal y
colonial.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mujeres en situacion de violencia patriarcal,
reivindican y ejercen su derecho a una vida
libre de violencia y constituyen redes de
apoyo y autoayuda.

El 40% de las mujeres que reciben el servicio en
la Defensoria de la Mujer (DM), rompen el ciclo
de violencia en el que vivian, elevando su autoes-
tima y reivindicando sus derechos vulnerados.

Informe  cualitativo
de grupo focal y en-
trevistas en profundi-
dad.

Mujeres asumen y mantienen
una actitud de rechazo a la vio-
lencia de género.

RESULTADOS

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

OE1.R1: Las mujeres en situacion de violen-
cia machista con mayor capacidad y acceso
para ejercer su derecho a una vida libre de
violencia, producto de una atencion interdis-
ciplinaria en el ambito juridico y psicoldgico.

OE1.R1.11: De las 1050 mujeres que denuncian
violencia a la DM en el trienio, alrededor de 750
contintan con el asesoramiento interdisciplinario,
juridico y psicolégico.

Reporte del sistema
de registro de la DM.

OE1.R1.12: Alrededor de 600 mujeres restituyen
su derecho vulnerado mediante un patrocinio ju-
dicial o extrajudicial.

Reporte del sistema
de registro de la DM.
Sentencias judiciales.

OE1.R1.13: Alrededor de 450 mujeres que con-
cluyen una intervencién psicoldgica, elevan su
autoestima y cuentan con capacidades para la
toma de decisiones sobre su derecho a una vida
libre de violencia.

Resultados de aplicacion de
instrumento de valoracion.
Informes de las sesiones de
psicoterapia.

Dossier fotografico de los
Encuentros anuales.
Testimonios a las mujeres
en situacion de violencia,

Mujeres que denuncian se man-
tienen en el apoyo del servicio.
Mujeres que inician intervencio-
nes psicoldgicas concluyen pro-
Cesos.

Mujeres que inician acciones le-
gales, las concluyen procesos.
Se constituyen redes que apoyen la
decisién de las mujeres para conti-
nuar y concluir su denuncia.
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OE1.R1.14: Alrededor de 180 hombres reciben
atencion psicoterapéutica, de los cuales aproxi-
madamente 120 cuestionan su conducta violenta
machista y optimizan sus habilidades para la ges-
tién de su ira.

Listados de asistencia a
sesiones psicoterapéu-
ticas.

Resultados de aplica-
cion de instrumento de
valoracion.

Dossier fotografico de
los encuentros anuales.

Convenio suscrito con el Tribunal de Jus-
ticia Departamental para la remision de
hombres agresores.

Coordinacion con el Juez de Ejecucion Pe-
nal.

Voluntad de los hombres agresores para
cumplir con las disposiciones judiciales.

OE1.R2: Mujeres que superan su situacion
de violencia constituyen redes solidarias de
apoyo contra la violencia machista.

OE1.R2. I1: De manera permanente 30 mujeres
que concluyen con el proceso terapéutico, con-
forman redes de apoyo solidario donde:

Comparten su experiencia de superacion de la
violencia machista con sus pares.

Participan activamente del disefio de las cam-
paflas comunicacionales.

Participan en actividades de movilizacion ins-
titucional.

Reportes de la plata-
forma digital utilizada
por la Red de Apoyo.
Listados de asistencia e
informes de las reunio-
nes y acuerdos.
Memoria de los encuen-
tros y/o eventos.
Registro de participacion
en las movilizaciones.

Voluntad de las mujeres que conclu-
yeron las sesiones terapéuticas gru-
pales o individuales para participar
de las Redes de Apoyo.

Las participantes de la Red de Apoyo
se constituyen en referentes para las
demas compafieras que participan
de las sesiones psicoterapéuticas.

OE1.R3: Poblacion informada y sensibilizada
sobre el derecho a una vida libre de violencia
machista a través de productos comunica-
cionales innovadores.

OE1.R3.11: El 90% de la audiencia cautiva de En-
cuentro Transmedia, tiene una opinién favorable
sobre el derecho de las mujeres a una vida libre
de violencia.

Informe de estudio
de audiencia de En-
cuentro Transmedia.

Predisposicion a la escucha de
los productos comunicacionales
difundidos.

OE1.R3. 12: 15% de las mujeres que denuncian en
la DM, conocieron del servicio a través de En-
cuentro Transmedia.

Reporte del Sistema
de Registro de la DM.

Recepcién positiva de la infor-
macion y mensajes dados a tra-
vés de microprogramas transmi-
tidos por Encuentro Transmedia.

RESULTADO 1

Las mujeres en situacién de violencia machista con mayor capacidad y acceso para ejercer su derecho a una vida libre de violencia, producto de una
atencion interdisciplinaria en el &mbito juridico y psicolégico.

Actividades

ANO 1

ANO 2

ANO 3

Meta

T1 [ T2 13| 14

T1 T2 13|14

T1 [ T2 |13 | 14

LINEA DE TRABAJO: Atencion interdisciplinaria a mujeres victimas de violencia
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Ajustar la GAVVI para la atencion a mujeres en situacion GAVVI ajustada.
de violencia, incorporando metodologias virtuales de
atencion.

Atencion Presencial

Atencién y recepcién de denuncias realizadas por muje- 1050 mujeres
res en situacién de violencia, siguiendo el protocolo esta-
blecido.

Atencion Interdisciplinaria

Atencion Psicoldgica individual y grupal a mujeres en si- 450 mujeres
tuacién de violencia, siguiendo el protocolo establecido:

- Valoracién psicologica inicial

- Atencion psicolégica individual

- Atencion psicoldgica en linea

- Grupos psicoterapéuticos para mujeres.

- Valoracién psicoldgica final

- Encuentro con mujeres participantes en los ciclos psi-

coterapéuticos

Atencion legal a mujeres en situacion de violencia: 600
- Orientacion legal mujeres atendidas
- Patrocinio por la via judicial
- Patrocinio por la via extrajudicial

Oferta del servicio interdisciplinario a mujeres y sus fami- X casos atendidos

lias en casos de alta gravedad o embleméticos.

- Intervencion psicoldgica individual y grupal a hombres 180
agresores, en el marco del convenio con el Organo Ju- Hombres agresores
dicial.

Atencion en linea

- Recepcion de llamadas en linea de mujeres en situacién | X mujeres atendidas
de violencia, de acuerdo al tipo de caso.

RESULTADO 2

Mujeres que superan su situacion de violencia constituyen redes solidarias de apoyo contra la violencia machista

ANO 1 ANO 2 ANO 3

Actividades <t M|t nn|[r2[mB[1 |21

LINEA DE TRABAJO: Redes solidarias
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Formular una estrategia de trabajo dentro de las Redes | 1 estrategia disefiada
de Apoyo, en base a experiencias ya existentes.

Identificacion de mujeres interesadas en conformar las | 30 mujeres conforman
redes de apoyo, fortaleciendo sus capacidades de dis- red

curso sobre la violencia y motivando su participacién en
diferentes espacios de movilizacion.

RESULTADO 3
Poblacién informada y sensibilizada sobre el derecho a una vida libre de violencia machista a través de productos comunicacionales innovadores.

ANO 1 ANO 2 ANO 3

LT jiee M B[amn[n[n[a[nn[n|[n]T14

LINEA DE TRABAJO: Prevencion contra la violencia machista

Produccién un producto transmedia sobre el derecho a Un producto
una libre de violencia. transmendia

Difusién de un producto transmedia sobre el derecho a | Difusion del producto
una libre de violencia.

Se produce y difunde microprogramas radiales con la te- X micro programas
matica de la no violencia contra las mujeres una vez
cada15 dias, durante 10 meses al afo.

Evaluacion de efectividad del Programa Defensoria de la Un estudio
Mujer.

RESULTADO 4

Capacidades fortalecidas de las autoridades y de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) de las comunidades de intervencidn en atencion, prevencion
y proteccién en cuanto a las Violencias Segun Género (VSG).

ANO 1 ANO 2 ANO 3

FEleke e e ([t nn[r2[mB[ta nn]2][113]14

LINEA DE TRABAJO: Fortalecimiento de capacidades en prevencion de la violencia a OSC

Diagnostico participativo sobre las demandas y necesida- | Un plan de capacitacion
des en VSG realizados por activistas de los derechos de | sobre prevencion de la
las mujeres, agentes comunitarios y miembros de las OSC VG

Capacitaciones y acompafiamiento sobre la deteccion, | 2 procesos desarrolla-
atencion, prevencion y proteccién en cuanto a las VSG, dos

incluso en contexto de crisis, realizados con activistas,
agentes comunitarios y miembros de las (OSC).
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V.4. PROGRAMA JUVENTUD TRABAJADORA

V.4.1. Matriz de planificacion
FUENTES DE
OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVO GENERAL - Evaluacién de impacto | - Poblacion de Sucre con la pre-

Contribuir al empoderamiento emanci-
patorio de mujeres y jovenes del muni-
cipio de Sucre, en los ambitos politico,
cultural, econémico y social, avanzando
hacia la despatriarcalizacion y descolo-
nizacion.

30% de la poblacion de Sucre reconoce y ma-
nifiesta su acuerdo con el discurso de despa-
triarcalizacion y descolonizacion del Centro
Juana Azurduy.

institucional.

disposicion a discursos que in-
terpelan al sistema patriarcal y
colonial.

El 70 % de la poblacion de Sucre cuestionan
las relaciones patriarcales y coloniales como
factores que limitan el pleno egjercicio de de-
rechos de las mujeres y los jovenes.

- Evaluacion de impacto
institucional.

Poblacién de Sucre con la pre-
disposicion a discursos que in-
terpelan al sistema patriarcal y
colonial.

OBJETIVO ESPECIFICO

Jovenes mujeres y hombres que optan
por la formacién técnica, econémica y
social, acceden al empleo o autoempleo
avanzando en su autonomia econdmica
y relaciones de género equitativas.

Jovenes hombres y mujeres que egresan del
Centro de Educacién Alternativa - Juventud
Trabajadora (CEA-JT):

v 50% Acceden al empleo o autoempleo en
el rubro de su capacitacion.

v 50% incrementan su nivel de ingresos, en
al menos 20%.

v En promedio 60% establecen relaciones
de género equitativas dentro de su fami-
lia.

v 40% de los jovenes que son dependien-
tes, ejercen al menos dos de sus derechos
laborales.

- Evaluacion de efectivi-
dad de proyecto.

EL 80% de los emprendimientos de jovenes,
hombres y mujeres, al segundo afio de im-

Evaluacidn de efectivi-
dad de proyecto.

Jévenes hombres y mujeres se
mantienen en el proceso de
formacion, acceso al empleo y
el emprendedurismo.
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plementacion consolidan su emprendi-
miento y el 60% generan al menos un 10% de
utilidad.

RESULTADOS

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

OE1.R1: Jovenes, hombres y mujeres,
con formacién técnica laboral integral,
desarrollan capacidades para responder
a un mercado laboral dinamico.

OE1.R1.11: De 250 jovenes mujeres y hom-
bres que se inscriben al CEA-JT, 200 conclu-
yen el proceso de formacion técnica y reci-
ben su certificado a nivel técnico auxiliar ava-
lado por el Ministerio de Educacion.

Estudio anual de efecti-
vidad.

- Ministerio de Educacién otorga
items.

- Crisis sanitaria por el COVID -
19 mejora.

OE1.R2: Jovenes, mujeres y hombres,
fortalecidos en su desarrollo personal,
con conciencia critica sobre sus relacio-
nes de género inequitativas y exclusion
social.

OE1.R2.12: 200 jévenes al concluir el proceso
de empoderamiento personal:
- Elevan su autoestima
- Avanza en sus relaciones de género equi-
tativas
- Cuestionan y denuncian la violencia ma-
chista
- Se reconocen como sujetos de derechos

Entrevistas familiares
Estudios de caso y/o
testimonios de los y las
estudiantes.

OE1.R2.13: 120 jovenes realizan acciones de
exigibilidad a través de movilizaciones que
interpelan su condicion de jovenes en des-
ventaja social y econdmica.

Registro fotografico.

- Entorno familiar es favorable.

OE1.R3. Jovenes, hombres y mujeres,
con perfil emprendedor y mujeres en si-
tuacion de violencia, fortalecidos en sus
capacidades técnicas, econémicas y so-
ciales logran gestionar emprendimien-
tos sostenibles.

OE1.R3.11: 600 jovenes mujeres y hombres
acceden a la plataforma digital de la Incuba-
dora de Emprendimientos T'ikariy, para in-
formarse sobre procesos de pre-incubacion,
incubacion y aceleracién de los emprendi-
mientos.

Registro de ingresos a
la plataforma.

- Resistencia al manejo de tec-
nologias.

OE1.R3.12: De 90 emprendedores hombres
y mujeres, que solicitan asesoramiento a la

Planes de negocio de los y
las emprendedores.

- Estabilidad macroecondmica
- Se mantiene la politica crediti-
cia
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Incubadora de Emprendimientos T'ikariy, 30
consolidan su emprendimiento.

Informes de seguimientos
a micro empresas.

Estudio de efectividad.
Registro fotografico.

OE1.R3.13: En el trienio 30 jovenes hombres
y mujeres (24 egresados/as del CEA-JTy 6
emprendedores/as independientes), inician
y/o mejoran sus emprendimientos, acce-
diendo a capital semilla.

Informe sobre imple-
mentacién de maquina-
ria y/o insumos.
Registro fotografico.
Fichas de calificacion de
defensas.

- Estabilidad macroeconomica
- Se mantiene la politica crediti-

Cla

OE1.R3.14: 15 mujeres en situacion de vio-
lencia cuentan con emprendimientos econo-
micos que fortalecen su capacidad de rom-
per ciclos de violencia.

Informe sobre imple-
mentacién de maquina-
ria y/o insumos.
Registro fotografico.
Planes de mejora.

Si rompen el circulo de vio-
lencia.

RESULTADO 1

Jovenes, hombres y mujeres, con formacion técnica laboral integral, desarrollan capacidades para responder a un mercado laboral dindmico.

LINEA DE TRABAJO: Formacion técnica CEA-JT

Actividades Meta ANO 1 SNOI2 SNO
TM | T2 | T3 | T4 |T1 | T2 (T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4
Sondeo de demandas de mercado de productos y servi- Un
cios en relacion a las ofertas formativas del CEA. sondeo de

mercado realizado

Formacién y actualizacién docente.

5 procesos de actualiza-
cién desarrollados

Formacién y actualizacion docente en rubro de su forma-
cién y de acuerdo a la demanda de mercado.

5 docentes de 5 espe-
cialidades formados

Actualizacion y ajuste de planes curriculares aplicados a
productos y servicios, de acuerdo a demanda de mercado

X Planes curriculares
actualizado y validado

Disefio didactico de modulos por especialidad.

Médulos de 5 especiali-
dades disefiados e
impresos

Implementacién del proceso formativo técnico en la mo-

dalidad virtual y presencial:

- Promocién del servicio del CEA-JT
- Seleccidn e inscripcion de participantes

5 ofertas técnicas
240 egresados
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- Inauguracién del proceso

- Implementacion del proceso

- Clausura del proceso Evaluacion del proceso forma-
tivo y de satisfaccion

Ferias anuales de promocién y venta de productos y/o
servicios de manera presencial y virtual.

3 ferias anuales
9 trimestrales

Gestion de items ante el Ministerio de Educacion.

4 items logrados

Estudio de efectividad del proceso de formacién CEA, de
acuerdo a indicadores de efecto e impacto.

3 informes

Ofertar el Servicio de Centro Infantil a mujeres participan-
tes del proceso de formacién.

Un convenio con el
GAM

Un centro infantil
funcionando

Seguimiento individual a los y las estudiantes que pre-

sentan problemas sociales y familiares.

X Seguimientos

RESULTADO 2

Jovenes, mujeres y hombres, fortalecidos en su desarrollo personal, con conciencia critica sobre sus relaciones de género inequitativas y exclusion social.

Actividades

Meta

ANO 1 ANO 2 ANO 3

M 12| 74T T2|13[T4[T1[T2[T13][ T4

LINEA DE TRABAJO: Empoderamiento personal de alum

nas y alumnos.

Aplicacion de la evaluacion pre y post a los y las partici-

Un instrumento

pantes sobre sus condiciones econdmica, laborales y re- revisado
laciones de género. 240 evalualciones por
ano
Aplicacion de la valoracion inicial y final a mujeres victi- | 60 mujeres victimas de
mas de violencia. violencia
Ajuste y re-disefio del plan curricular de empodera- Un plan de

miento personal bajo la metodologia IAP y a nivel meto-
dologia, recursos didacticos y evaluacién, para los dife-
rentes grupos poblacionales (jévenes hombres y mujeres
del CEA-JT y mujeres e situacion de violencia).

empoderamiento
personal redisefiado

Implementacién del médulo de empoderamiento perso-
nal a diferentes grupos poblacionales (jovenes hombres
y mujeres del CEA-JT, bajo la metodologia IAP y mujeres
en situacion de violencia)

240 participantes por
aho
60 mujeres Victimas de
Violencia

100 hombres del
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Procesos de formacién en “Nuevas masculinidades” a es-
tudiantes varones del CEA-JT institucional y de CEAs de
Sucre y Tarabuco.

CEA-JT

210 hombres en CEA
Sucre y Tarabuco

Realizacion de movilizaciones para la incidencia social so-
bre los derechos trabajadores (1ro. de mayo) y el dia de
la juventud: (12 de agosto).

6 movilizaciones
realizadas

Transferencia del modelo de empoderamiento personal
a 4 CEAs del municipio de Sucre y Tarabuco.

Transferencia a 4 CEAs

Atencién, apoyo y acompafiamiento psicolégica indivi-
dual a estudiantes hombres y mujeres del CEA y mujeres
victimas de violencia que requieran.

X estudiantes
atendidos/as

Derivacién de casos de violencia complejos a la DM de la
institucion.

X derivaciones

RESULTADO 3

Joévenes, hombres y mujeres, con perfil emprendedor y mujeres en situacion de violencia, fortalecidos en sus capacidades técnicas, econdmicas y sociales

logran gestionar emprendimientos sostenibles.

Actividades

Meta

ANO 1 ANO 2 ANO 3

T [T2[13 (T4 T1 T2 [T13[T4[T1[T2| T3] T4

LINEA DE TRABAJO: Incubadora de microempresas para la autonomia econdmica

Disefio, construccién, difusion e implementacion una pla-
taforma digital para emprendedoras/as “T’ikariy”, con
contenidos informativos en temas de interés para el sec-
tor.

Una plataforma digital
implementada

Evaluacion sobre habilidades, potencialidades e intereses
de mujeres victimas de violencia, (FODA personal y perfil
de la emprendedora)

60 mujeres en el trienio

Realizar sondeo de mercado en base a potencialidades
de las mujeres victimas de violencia

2 sondeos

Ajuste del proceso IET para el desarrollo del apoyo en
gestién empresarial a mujeres victimas de violencia.

1 propuesta IET para
mujeres victimas de
violencia

Implementacién de la “Incubadora de Emprendedurismo
T'ikariy” en sus fases de pre incubacion, incubacion (ela-
boracién de planes o mejora de planes de negocio) y post

90 participantes en la
IET

60 mujeres victimas de

violencia en el trienio
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incubacion, con contenidos técnicos y empoderamiento
personal para los diferentes grupos poblacionales.

Otorgacion de fondos capital semilla para el inicio y/o
mejora de la microempresa, previo asesoramiento por la
IET, con sistema de bioseguridad, para aquellos que re-
quieran.

25 capital semilla
entregados a
emprendedores/as
15 capitales semilla a
mujeres en situacion de
violencia

Sondeo de demanda de cursos cortos de especializacidn
técnica mediante el uso de la plataforma del CEA una vez
al afio.

Un sondeo de cursos
realizados

Implementacién de cursos de especializacion de acuerdo
al sondeo de demanda (12) y habilidades y potencialida-
des de mujeres en situacidn de violencia (8).

20 Cursos especializa-
dos realizados

Seguimiento y asistencia técnica a emprendedores y em-

9 seguimientos

prendedoras victimas de violencia con fondos capital se- realizados
milla.
Taller de gestion de emociones para todos los grupos po- 3 talleres

blacionales de la IET, con capital semilla.

Implementacion de acciones de comercializacién a través
de puntos de venta T'ikariy, de manera virtual y presencial.

4 puntos de venta de
comercializacién
T'ikariy

Realizar ferias de promocién y venta de productos y ser-
vicios de las iniciativas productivas lideradas por empren-
dedores y emprendedoras en situacién de violencia.

3 ferias
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V.5. SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO GESTION
INSTITUCIONAL

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Los sistemas de gestion institucio-
nal se constituyen en un soporte
interno para el cumplimiento de la
mision y objetivos institucionales.

100% de las acciones institucionales cuentan con el
respaldo y soporte administrativo, de planeacion,
monitoreo, evaluacién y comunicacion eficientes,
coherentes con los principios y mision institucional.

Reglamentos y protoco-
los institucionales.
Informes institucionales.
Instrumentos de PME.

- Actas de reuniones insti-
tucionales.

La institucion cuenta con fi-
nanciamiento para su funcio-
namiento.

V.5.1. Matriz de planificacién - SISTEMA DE DIRECCION

OBJETIVO ESPECIFICO
SISTEMA DE DIRECCION

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

El Sistema de Direccidn, lidera el tra-
bajo institucional, con una gestion
participativa y horizontal, garanti-

Imagen institucional ante la poblacién destinataria y
las agencia de cooperacién es positiva.

- Estudio de imagen institu-

cional.

- Evaluaciones interna y ex-

La institucion cuenta con re-
cursos para implementar el
Plan Estratégico (PE) y Plan

zando el cumplimiento de sus obje- ternas. Trienal (PT)
tivos y mision. '
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA DE DIRECCION BIDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

RESULTADO 1

Se ha logrado la implementacion del
Plan Estratégico y Plan Trienal 2022-
2024 de manera participativa con
eficiencia, efectividad e impacto.

90% de requerimientos de financiamiento del PT
2022-2024 logrados.

10% de requerimientos de financiamiento se logra
por venta de servicios institucionales.

- Convenios con agencias

de cooperacion.

Informes de gestién PT
Informe de evaluacion de
PT.

Documento PT 2025-2027

Situacion politica y sanitaria
superada por la reaccion in-
mediata institucional.
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- 100% de alianzas, convenios, acuerdos y/o pactos con
instituciones publicas y privadas, asi como organiza-
ciones sociales, colectivos y activistas, suficientes para
garantizar la implementacion del PT 2022-2024

- Acuerdos gubernamentales logrados.

- Disefiado el PT 2025-2027

ACTIVIDADES RESULTADO 1 METAS ANO 1 ANO 2 ANO3
SISTEMA DE DIRECCION ™M T2 |T3 (T4 |[T1 |[T2 (T3 |[T4 |T1 (T2 | T3 | T4
Implementacién de la estrategia de busqueda de finan- Una estrategia
ciamiento, en coordinacién con gerencias de planificacion disefiada e
y administracion. implementada
Implementacién una estrategia de generacion de ingre- Una estrategia
sos institucionales. implementada
Realizacion de convenios, alianzas, pactos, etc. con orga- X de acuerdos
nizaciones sociales, colectivos, activistas, instituciones pu- realizados
blicas y privadas involucradas en la implementacién del PT
Suscripcién de convenios con instituciones estatales. X de convenios
realizados
Disefio del PE y PT 2025-2027 Un PE y PT diseflado
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA DE DIRECCION INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

RESULTADO 2 El marco conceptual institucionales es operativizado Metodologias institucionales. Posiciones politico ideold-
Sistema de direccion, retroalimenta | en cuanto a contenidos tedricos y metodologias en to- Discurso radiofonico femenina. | gicas alineadas a la ideolo-
el lineamiento institucional. dos los programas y gerencias institucionales. gia institucional.

ACTIVIDADES RESULTADO 2
SISTEMA DE DIRECCION

METAS

ANO 1 ANO 2

ANO3

T1

T2

T3 T4 |T1 | T2 | T3

TM T2 | T3 | T4
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Establecimiento de espacios de reflexion y retroalimenta-
cion sobre la presencia del marco conceptual institucional

en metodologias, contenidos teoricos, etc.

6 espacios, 2 por afio

Desarrollo de investigaciones en torno a temas de interés

1 investigacién por

institucional. aho
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA DE DIRECCION INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
RESULTADO 3 La Asamblea de Socios, Directorio y Consejo Direc- | - Actas de reuniones Concurrencia de miembras

Las instancias de direccién aportan,
coadyuvan y proporcionan directri-
ces politico estratégicas para el
cumplimiento de las acciones del
PET 2022-2024

tivo de acuerdo a sus competencias aportan y coad-
yuvan en el ajuste de estrategias operativas y finan-
cieras institucionales.

- Resoluciones

de la Asamblea de Asocia-
dos, Directorio y Consejo
Directivo a las reuniones
convocadas.

ACTIVIDADES RESULTADO 3 METAS ANO 1 ANO 2 ANO3
SISTEMA DE DIRECCION T1 | T2 | T3 |T4 | T1 (T2 (T3 | T4 | T1 | T2 | T3 T4
Reuniones ordinarias de Asamblea de Asociadas cons- 6 eventos
tituyendo espacios de reflexién y elaboracion de pro-
puestas.
Reuniones extraordinarias de la Asamblea Ampliada de X eventos
Asociados.
Reuniones ordinarias de Directorio constituyendo es- 12 eventos
pacios de reflexion y elaboracién de propuestas.
Reuniones ordinarias de Directorio constituyendo es- 12 eventos
pacios de reflexion y elaboracién de propuestas.
Reunién de Consejo Directivo, constituyendo espacios 12 eventos
de reflexion y monitoreo sobre el avance del PET.

V.5.2. Matriz de planificacion - SISTEMA DE PLANIFICACION

RESULTADOS
SISTEMA DE PLANIFICACION

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

RESULTADO 1
Instrumentos de planificacién, moni-
toreo y evaluacion han sido aplicados

- 100% de las acciones institucionales son monitorea-
das mediante instrumentos disefiados para el efecto.

- 100% de las acciones son informadas de manera in-
terna y hacia las agencias de cooperacion.

Documentos del SPME.

Informacion sistematizada.

Reportes.
Informes.

Rigor en su aplicacién
por coordinaciones y
equipo institucional.
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en la ejecucion del Plan Trienal 2022-

2024 cional.

- 100% de financieras satisfechas con el trabajo institu-

- Evaluaciones de proyectos e institucionales positivas.

ACTIVIDADES RESULTADO 1
SISTEMA DE PLANIFICACION

METAS

ANO 1

ANO 2

ANO3

T1 T2 | 13 | T4

T1[T12 | 13|14

T1[T12| T3] 14

LINEA DE TRABAJO: Planificacién

Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) 2022, 2023, 2024

3 POAs elaborados

Elaboraciéon de 3 planificaciones operativas trimestrales
por afio.

12 planificaciones

Elaboracién de proyectos en el marco del PT 2022 - 2024

X proyectos elaborados

LINEA DE TRABAJO: Monitoreo y elaboracién de informes

Revisién y ajuste del documento e instrumentos de pla-
nificacién institucional.

Un documento ajustado

Revision y ajuste de instrumentos de recopilacién de in-
formacién por programa y proyecto.

X instrumentos
revisados

Revisién y ajuste instrumentos informatizados de registro
y seguimiento.

X sistemas informatiza-
dos ajustados

Recojo y sistematizacion de informacién de acuerdo a re-
querimiento.

X informes presentados

Reuniones trimestrales, elaboracion y presentacion de in-
formes trimestrales.

12 informes trimestrales

Talleres semestrales, elaboracién y presentacion de infor-
mes semestrales.

3 informes semestrales

Incorporacion de ajuste y acciones correctivas.

A nivel de informe
semestral y anual

Talleres anuales, elaboracién y presentacién de informes
anuales.

3 talleres semestrales
organizados

Elaboraciéon de informes para agencias de cooperacion
segun convenio.

X informes elaborados

Elaboracién de informes para agencias de cooperacion a
requerimiento.

X informes elaborados

RESULTADOS
SISTEMA DE PLANIFICACION

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS
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RESULTADOS 2 1 evaluacién de medio término realizada. - Informes. Agencias aprueban in-
Evaluaciones de medio término reali- formes.
zadas.

ACTIVIDADES RESULTADO 2 G ANO 1 ANO 2 ANO3

SISTEMA DE PLANIFICACION

T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4
Elaboracion de TdRs y contratacion consultora externa de | Una consultora externa
evaluaciones de medio término. contratada
Realizacion de evaluacién y PT ajustado de acuerdo a Un plan de evaluacién
resultados. ejecutado
Nuevo PT recoge recomendaciones de evaluacién de Un punteo de
medio término. recomendaciones
Resultados analizados, permite reflexién institucional so- X eventos de analisis
bre la coherencia técnica e ideoldgica de la institucion.
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA DE PLANIFICACION INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

RESULTADO 3 - Sistematizaciones realizadas. Documentos de sistematizacién | Equipo operativo maneja
Procesos de aprendizaje instituciona- | - Estrategias desarrolladas. y estrategias. conceptos y herramientas
les documentados, sistematizados y | - Difusion y socializacién de documentos. para recoger buenas prac-
socializados. ticas.

ACTIVIDADES RESULTADO 3 G ANO 1 ANO 2 ANO3

SISTEMA DE PLANIFICACION T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4 |T1 (T2 | T3 | T4

Documentar los procesos institucionales elegidos.
- Identificar estrategias y protocolos
- Equipo capacitado en metodologias de sistema-
tizacion
- Estrategias sistematizadas

X metodologias
identificadas

6 eventos de
capacitacion

X estrategias
sistematizadas

- Presentacidn de estrategia sistematizada a nive-
les directivos y expertos para su aprobacién.

X eventos organizados

V.5.3. Matriz de planificacion — SISTEMA ADMINISTRATIVO FINANCIERO
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RESULTADOS
SISTEMA ADM. FINANCIERO

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

RESULTADO 1

Recursos de donacién y recursos propios adecuada-
mente administrados.

Sistema Administrativo Financiero so-

Sistema contable.

- Actividades ejecutadas.

Institucion cuenta con re-
cursos para su funciona-

lido, transparente y flexible al entorno, | - Provisién de recursos a instancias institucionales de Rendiciones de cuentas | miento.
cuyos procesos garantizan la provi- acuerdo a requerimiento. aprobadas.
sion, manejo, control y gestién de los | - Rendiciones de cuentas cumplen con el manual de pro-
recursos econoémicos para la ejecu- cedimientos administrativos.
cion de planes y proyectos.
ACTIVIDADES RESULTADO 1 = ANO 1 ANO 2 ANO3
SISTEMA ADMINISTRATVO FINANCIERO T1 | T2 | T3 [ T4 |T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4
Manual de procedimientos administrativos ajustado de Ajuste de manual
acuerdo a necesidades institucionales y socializacién del | 2 talleres anuales de
manual de procedimientos administrativos. capacitacion
X resoluciones admi-
nistrativas socializadas
Realizacion de adquisiciones y contratacion de servicios X adquisiciones y
oportuna, atendiendo las solicitudes de los programas y contratacién de
proyectos. servicios
Recepcion de rendiciones de cuentas e informes oportunos | Informes de rendicién
de acuerdo a manual de procedimientos. de cuentas recibidas
Mantenimiento de la infraestructura a través de visitas para X visitas realizadas
control de ambientes y determinacién de deterioros de la
infraestructura institucional.
Dotacién de mobiliario y equipos de acuerdo a demanda X dotaciones
Mantenimiento de equipos computacionales de acuerdo Mantenimiento
requerimiento del equipo institucional. permanente
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA ADM. FINANCIERO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
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RESULTADO 2
Informacion contable/financiera
oportuna, facilita la toma decisiones.

de cooperacion.

X informes de acuerdo a normativa nacional y de agencias

Informes econémicos.
Informes de Auditorias ex-
ternas.

Aprobacion de informes
por agencias de coopera-
cién y empresas auditoras.

ACTIVIDADES META ANO 1 | ANO 2 ANO3
SISTEMA ADM. FINANCIERO T1 | T2 | T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4
Elaboracién de presupuestos para PT y de acuerdo a for- | X reuniones de coordi-
matos de agencias de cooperacion. nacion con los
programas
X presupuestos
elaborados
X reformulaciones de
presupuesto segun
requerimiento
Elaboracion presupuesto
nuevo Plan Trienal
Registro y actualizacion permanente del sistema contable | Actualizacion técnica del
de acuerdo a requerimiento. sistema contable
Introduccién de infor-
macion al sistema
contable
Emision de reportes contables bimensuales, semestrales y X reportes
anuales por programas, proyectos e institucional, de
acuerdo a requerimiento interno o externo.
Emision de informes contables y financieros a requeri- | X emision de informes
miento de las diferentes agencias de cooperacion. contables y financieros
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA ADM. FINANCIERO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
RESULTADO 3 Informe no incorpora observaciones. - Informe de auditoria. Criterios contables con
Dictdamenes de auditorias razona- empresa auditora com-
bles. patibles.
ACTIVIDADES RESULTADO 3 = ANO 1 ANO 2 ANO3
SISTEMA ADM. FINANCIERO T1 | T2 | T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4

Preparacién y entrega a empresas auditoras de documen-
tos contables.

Documentacion conta-
ble preparada
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Recepcion de dictamen de auditorias realizadas por em-

presas auditoras.

X documento recibido

Seguimiento a las recomendaciones de auditorias de

acuerdo a pertinencia.

X seguimientos

V.5.4. Matriz de planificaciéon — SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO ESPECIFICO
SISTEMA DE RRHH

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

El Sistema de Recursos Humanos,
otorga a la institucién un equipo hu-
mano de trabajo, con capacidades y
compromiso necesarios para imple-
mentar el plan estratégico y opera-
tivo institucional.

Desempeiio del personal responde a las demandas del
trabajo.
Personal refleja en el trabajo la ideologia institucional.

Estudio de desempefio insti-
tucional.

Personal con predisposi-
cion a cumplir con su perfil
institucional.

RESULTADOS
SISTEMA DE RRHH

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

RESULTADO 1

Personal institucional motivado, téc-
nicamente capacitado y politica-
mente comprometido con el pensa-
miento institucional, para la imple-

mentacién de planes y proyectos.

El 100% del personal manifiesta estar comprometido
con los principios y valores institucionales.

El 90% del personal participa activamente en las movi-
lizaciones institucionales.

Evaluacién de clima institu-
cional.

Evaluacién de desempefio de
personal.

Personal dispuesto a for-
marse de acuerdo a la
ideologia institucional.

ACTIVIDADES
SISTEMA DE RRHH

META

ANO 1

ANO 2

ANO3

T1 | 12 |13 |14

T1 [T2 |13 |T4|T1|T2|T3|T4
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Realizacién de cursos de formacidon sobre marco con-
ceptual institucional.

3 cursos estructurados

Realizacion de eventos de reflexion sobre marco con-
ceptual institucional.

9 eventos virtuales

Implementacién de una estrategia de motivacion.

1 estrategia
implementada

Desarrollo de eventos de recreacion y ocio para la mo-
tivacién

3 eventos de ocio

Realizar una evaluacion de clima institucional

1 estudio realizado

RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA DE RRHH INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
RESULTADO 2 100% del personal contratado cuenta con el perfil deseado | Informes de contratacion de | Existencia de personas con
Contratacion de personal responde | para el desarrollo del trabajo encomendado. personal. conocimiento y posicion
a las necesidades de la implementa- Informe de desempefio per- | ideoldgica requerida por la
cion del PE y PT. sonal. institucion.
ACTIVIDADES ANO 1 ANO 2 ANO3

SISTEMA DE RRHH

META

T1

T2 T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

T1 | T2 | T3 | T4

Ajustes de perfiles de cargo.

X perfiles ajustados

Realizar induccion al nuevo personal.

X inducciones realizadas

Realizar evaluaciones de clima institucional.

3 estudios realizados

Realizar evaluaciones de desempeiio institucional.

3 estudios realizadas

V.5.5. Matriz de planificacién - SISTEMATIZACION COMUNICACION

OBJETIVO ESPECIFICO FUENTES DE
SISTEMA DE COMUNICACION INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
El Sistema de Comunicacion facilitala | - Equipo institucional esta informada sobre el quehacer - Instrumentos de comunica- | - Predisposicion del
comunicacién y el didlogo al interior institucional. cion interna. equipo a estar infor-

de la institucién y hace visible hacia
al exterior nuestra identidad y posi-
cionamiento institucional.

lizacion.

- Lainstitucion es referente en la lucha por la despatriarca-

- Estudios de impacto.
- Estadisticas plataformas.

mado.
- Poblacion recibe infor-
macion institucional.

RESULTADOS
SISTEMA COMUNICACION

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS
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RESULTADO 1
Personal institucional esta informado
e involucrado en la ideologia y sobre

- Equipo recibe de manera permanente informacion sobre
el trabajo institucional, a través de instrumentos de co-
municacion interna.

- Instrumentos de comunica-

cion.

- Medicién de clima institucio-

Predisposicion de
equipo al conoci-
miento y reflexion.

el quehacer institucional. nal.
ACTIVIDADES RESULTADO 1 = ANO 1 ANO 2 ANO3
SISTEMA COMUNICACION T1 | T2 | T3 T4 T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4
Generar debates para fortalecer la apropiacion del dis- X debates
curso institucional feminista construyendo y reflejando realizados
una identidad propiay so6lida, mediante debates y circulos X circulos de
de lectura. lectura
Disefio e implementacién de instrumentos de comunica- | X instrumentos di-
cioén interna. sefiados y aplicados
Eventos para fortalecer las capacidades de didlogo hori- X talleres
zontal participativo y protagonico que permita la articu- X talleres de
lacion inter e intra-programas. dialogo y manejo
de conflictos
RESULTADOS FUENTES DE
SISTEMA DE COMUNICACION INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

RESULTADO 2

La institucion ha posicionado en el
contexto local, nacional e interna-
cional su vision e identidad institu-
cional defensora de los derechos de
las mujeres desde un posiciona-
miento feminista.

Autoridades, organizaciones sociales y poblacién en general
identifican la identidad institucional.

- Estudio de percepcion e

imagen institucional.

Predisposicion de au-
toridades y poblacion
de recibir mensajes
institucionales.

ACTIVIDADES RESULTADO 2 INDICADOR DE ANO 1 ANO 2 ANO3
SISTEMA DE COMUNICACION ACTIVIDAD T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4
Realizar procesos de didlogo con las organizaciones so- X dialogos
ciales sobre el feminismo, descolonizacion y patriarcado. realizados

3 eventos de ren-
dicion de cuentas
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Acciones de movilizacion que traduzca el mensaje institu-
cional que contenga: disefios, graficos, audiovisual, entre
otros.

X movilizaciones

Coordinacion interinstitucional con al menos 5 redes te-
maticas locales, nacionales e internacionales.

5 redes de
coordinacion

Gestion de prensa y medios de comunicacion activados a
través redes sociales.

X plataformas
digitales
funcionando

Disefio e implementacién de una plataforma virtual con
contenido institucional.

Una plataforma
disefiada y
difundida
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