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1.Herramientas de fomento de la participacion ciudadana
en la elaboracion y seguimiento de politicas publicas para
laimplementacion de la Agenda 2030
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El derecho humano a la participacion
ciudadana en los asuntos publicos

Articulo 23 de la Constitucion Espanola: 1. Los ciudadanos
tiene el derecho a participar en los asuntos publicos,
directamente o por medio de representantes, libremente
elegidos en elecciones periodicas por sufragio universal



Participacion ciudadana y Gobierno Abierto.

Marcos y principios desde la
innovacion publica

La participacion ciudadana es definida como un conjunto
de sistemas o mecanismos por medio de los cuales la
ciudadania, la sociedad civil en su conjunto, pueden tomar
parte de las decisiones publicas, o incidir en las mismas,
buscando que dichas decisiones representen sus intereses



Gobierno Abierto

El Gobierno Abierto tiene como objetivo que los
ciudadanos colaboren en la creacion y la mejora de los
servicios publicos y en el robustecimiento de la
transparencia y la rendicion de cuentas, promoviendo los
principios de Transparencia, Integridad, Rendicion de
cuentas y Participacion de las partes interesadas.

El concepto de Gobierno Abierto se sustenta en tres
pilares basicos: la Transparencia, la Colaboracion
(integridad y rendicién de cuentas) y la Participacion.



Gobierno Abierto

El gobierno abierto permite lograr una participacion en
las decisiones publicas mas amplia y genuina, sin mas
requisito que tener interés en la cocreacion desde el
ambito local.




Participacion ciudadana y Gobierno Abierto.
Marcos y principios desde la
innovacion publica

La verdadera innovacidon no conoce de crisis, de
pandemias ni de guerra. La innovacion pretende, a
pesar de las circunstancias, generar valor publico con
las transformaciones que promueve en la medida en
que éstas pueden ser positivas para toda la sociedad.



Participacion ciudadana y Gobierno Abierto.
Marcos y principios desde la
innovacion publica

La innovacion es ese mecanismo de supervivencia qgue
nos va a permitir disenar nuevos productos o servicios
para cada nueva necesidad que surja en nuestra

ciudadania.



Participacion ciudadana y Gobierno Abierto.
Marcos y principios desde la
innovacion publica

Desde el mundo local podemos y debemos hacer frente
al cambio a través de la innovacion, mediante procesos
agiles que permitan transformar las demandas
colectivas en soluciones comunes para problemas
complejos. Y es en el marco del Gobierno Abierto donde
esto precisamente se debe producir, entendiendo que
tanto la innovacion como el Gobierno Abierto son
precisamente dos caras de la misma moneda.



Participacion ciudadana y Gobierno Abierto.
Marcos y principios desde la
innovacion publica

La verdadera formula del éxito es:

hibridar innovacion publica "+ Gobierno Abierto +

participacion ciudadana= gobernanza participativa




1 AN SALUD EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD Y SAKEAMIENTO

TRABA.JO DEGENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTD INNOVACION E DESIGUALDADES Y GCONSUMO
ECONGMICD INFRAESTRUCTURA & RESPONSABLES

=1 QO

13 ACCION 14 VIDA 15 E][I]E:‘:DSIST[MS 1B PAZ, JUSTICIA 17 .lEIéRHI.lSF'AF!J.
PORELCLIMA SUBMARINA . EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS e OBJETIVEIS
] LTy D

L DE DESARROLLO
L_ @ SOSTENIBLE

¢Que relacion tienen los componentes del
Gobierno abierto, la innovacion ciudadana y
la participacion ciudadana con la Agenda
2030?




La participacion ciudadana desde la mirada
institucional. Claves desde la
gobernanzay la Agenda 2030

La participacion ciudadana y la gobernanza local son claves en el
desarrollo y la puesta en marcha de la Agenda 2030. Sin embargo,
su implementacion y seguimiento no son homogéeneas, pues deben
adaptarse a las necesidades y a la realidad de cada municipio.
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De los ODM a los ODS

Cambios mas significativos

# Sostenibilidad: Nuevo modelo de desarrollo,
sostenible en sus 3 dimensiones

> Equidad: Mayor reflejo de realidad global, nadie
atras

# Universalidad y transversalidad: Problemas
interconectados, interdependientes y planetarios

» Compromiso: Implica a todos los paises del mundo
y a todos los actores de la sociedad

> Alcance: 17 ODS, 169 metas a alcanzar y 241
indicadores, cuestiones desatendidas
(prosperidad, la paz y el medio ambiente - foco en
el cambio climatico)
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Agenda 2030 en Espana

UNA NUEVA AGENDA
Ministerio de Asuntos Sociales y ESTRATEGICA
Agenda 2030 2
L Secretaria de Estado
para la Agenda 2030
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La Década de Accion

A 10 anos del cumplimiento de la Agenda 2030, la ONU apeld a todos los sectores de la sociedad para
movilizarse en esta Década de Accion a tres niveles:

Acciones a nivel mundial: Garantizar un mayor liderazgo, mas recursos y soluciones mas
inteligentes con respecto a los ODS

Acciones a nivel local: Incluir las transiciones necesarias en politicas, presupuestos, instituciones y
marcos reguladores de los gobiernos, ciudades y las autoridades locales
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Acciones por parte de las personas: Juventud, sociedad civil
general, medios de comunicacion, sector privado, sindicatos,
academia, tercer sector y otras partes interesadas, “generando
un movimiento imparable que impulse las tra [
necesarias”




Analisis y nuevos retos

* Ejercicio de inteligencia colectiva y prospectiva estratégica con dos

objetivos:

1. Mejorar nuestra comprension de los desafios y las oportunidades sociales,
economicos y medioambientales que afrontara Espana en las proximas
décadas

2. Generar, a partir de un dialogo multi-actor, una Estrategia Nacional de Largo
Plazo que nos permita fijar prioridades, coordinar esfuerzos, y garantizar la
prosperidad y el bienestar de nuestra ciudadania en el futuro
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Transicion Transformacion Cohesién social Igualdad
ecologica digital y territorial de genero

Plan de inversiones y reformas

estructurales: movilizar +140.000
millones de inversion publica 2021-

2027 hacia 4 objetivos transversales

20 ramas tractores
30 componentes > prog ; :




Analisis y nuevos retos

8 RETOS PAIS para garantizar una transicion social, ecolégica y econémica hacia la Agenda 2030:

Acabar con la pobreza y la desigualdad

CHRECTRICES

Hacer frente a la emergencia climatica y ambiental GEHERALES DE LA

Cerrar la brecha de la desigualdad de genero
y poner fin a la discriminacion

Superar las ineficiencias de un sistema economico
excesivamente concentrado y dependiente

Poner fin a la precariedad laboral

D
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Poner fin a la injusticia global y a las amenazas a los derechos humanos,
los principios democraticos y a la sostenibilidad del planeta

Revitalizar nuestro medio rural y afrontar el reto demografico

Reto pais > Politica aceleradoras Prioridades de actuacion >




2. Participacion ciudadanay Agenda 2030. Un
enfoque sistémico para las nuevas
institucionalidades
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Modelo HIP (Hexagono de
Innovacion Publica)




Origen y marco institucional

La Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) considera que la
innovacion publica se ha transformado en los ultimos anos en un
proceso necesario para modernizar las administraciones,
universidades, parlamentos, organismos internacionales y otros
tantos estamentos. Esto supone poner al sector publico como un
agente impulsor del desarrollo sostenible de una manera
coordinada con otros ambitos.


https://www.segib.org/

Origen y marco institucional

En el marco de la Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y
de Gobierno que se celebré en Andorra (2021), y que tuvo por
lema “Innovacion para el Desarrollo Sostenible - Objetivo 20307,
la SEGIB puso en marcha la Agenda de la Innovacion Publica en
lberoamérica




Origen y marco institucional

Como parte del programa, encomendo a Raul Olivan (Director
General de Gobierno Abierto e Innovacion Social del Gobierno
de Aragon) la redaccion del informe “Instituciones que
aprenden.Un modelo de innovacion publica para la erapost
COVID"Este informe tenia como objetivo mapear el estadode la
cuestion de la innovacion publica en lberoamérica, destacando
las lineas de accidon y espacios que estaban generando
beneficios y proyecciones con mayor viabilidad.


https://www.segib.org/?document=instituciones-que-aprenden-hip-un-modelo-de-innovacion-publica-para-la-era-post-covid

Origen y marco institucional

En este sentido, la complejidad de la pandemia puso de
manifiesto la necesidad de arquitecturas institucionales mas
flexibles, agiles y resilientes, que pudieran incorporar toda la
energia civil para aprender de su talento y creatividad, dandole
mayor  protagonismo a la ciudadania  (activistas,
emprendedores/as, tejido asociativo, academia, makers) no solo
en la toma de decisiones, sino tambien en el diseno e

implementacion de las estrategias



Concepto

El Modelo HIP es un modelo para acelerar el cambio sistémico
de las organizaciones, que concibe la innovacion como redes de
conversaciones deseos, visiones y afectos compartidos
transformando las organizaciones en ecosistemas de
innovacion. (LAAAB, 2020).
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Desafios complejos

Ante los desafios crecientes de nuestras sociedades, nos
planteamos varias interrogantes: ;COmo puede transformarse mi
organizacion? ¢De qué forma puede innovar mi equipo? ;De qué
forma podemos responder a los retos de la sociedad desde la
innovacion? Partiendo de la nocion de ecosistema, se pretende
recrear las condiciones ambientales que dan lugar a la
innovacion y la creatividad, repensando las instituciones como
redes, como conjuntos de nodos y enlaces en su nivel mas
abstracto, y como conversaciones en su nivel mas elemental.



Bases sistemicas del Modelo
HIP
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Rigurosidad cientifica

La rigurosidad cientifica del Modelo HIP se asienta en el abordaje de la
“Ciencia de Redes”, que permite interpretar el funcionamiento de un
ecosistema a través de conceptos como:. nodos, enlaces, distancias,
intensidad de los lazos, densidad de red, hubs (nodos con multiples
conexiones), nodos criticos, clusters o agrupamientos, dinamicas de la

red (internas) y dinamicas en la red (externas), aleatoriedad, sincronia y
comunidad.



Rigurosidad cientifica

El modelo HIP se sustenta en la revision y analisis de mas de 105
metodologias con el objetivo de tener modelos que nos muestran otras
formas de trabajar, de organizarnos de generar proyectos, de comunicar,

de tejer redes y de trabajar por generar el bien comun.



Modelo HIP (Vectores)

Vector Open: Abrir las organizaciones, ampliar las redes de
colaboracion, tener conversaciones bidireccionales, conectar
con entidades y organizaciones. Supone también liberar
codigos, compartir informacion, trabajar en abierto, publicar los
datos y ponerlos a producir valor social. Del mismo modo, la
organizacion esta abierta a la ciudadania. Nos conocen vy
participan en nuestras actividades y proyectos, no solo como
usuarios/as, sino como protagonistas. (Olivan, 2020).



Modelo HIP

Vector Trans: alude a lo transversal, lo transdisciplinar, |
interconectado, lo hibrido y lo anfibio, lo mezclado. Superar lo
cuellos de botella de la jerarquia y del trabajo po
departamentos, incentivar la creatividad y la experimentacion.
(Olivan, 2020).




Modelo HIP

Vector Fast: Se trata de introducir dindmicas agiles en la
organizacion, reducir distancias entre actores, hacer buen u
uso del tiempo disponible, incrementar el tiempo dedicado
conversaciones productivas y fortalecer los lazos de confianza.
(Olivan, 2020).




Modelo HIP

Vector Proto: Trabajar enfocado a la produccion de

prototipos, pilotos o productos minimos para reducir el nivel de
abstraccion. Prototipar es darle forma a un problema (planteado
a través de un conjunto de ideas de forma individual o colectiva)
y generar soluciones provisionales, tentativas, incompletas vy
mejorables. Se trata de aterrizar las ideas a través de un proceso
de materializacion. (Olivan, 2020).



Modelo HIP

Vector Co: Fomenta la colaboracion y la cooperacion, la co-

creacion y la inteligencia colectiva, potenciando el sentimiento
de pertenencia y la creacion de comunidades. Promueve
sincronia en la red, fomenta una -cultura organizacional
integradora e inclusiva, impulsa procesos que proveen identidad
y significado al grupo. Ensambla conflictos y deseos. Cose
desconfianzas y redistribuye afectos. (Olivan, 2020).



Modelo HIP

Vector Tec: Se centra en digitalizar los procesos generando
transformacion en las dinamicas productivas. Mutiplica la
conectivdad permitiendo mas y mejores conversaciones. Vincula
el desarrollo tecnologico, el impacto social y medioambiental
poniendo a las personas en el centro de los procesos.(Olivan,
2020).



Habilidades Blandas en
clave de Modelo HIP
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Habilidades duras

Las habilidades duras, o hard skills, son aquellas habilidades
que conforman destrezas técnicas y de conocimiento que se
requieren para desarrollar ciertas actividades dentro de un
organizacion. y suelen obtenerse a través de capacitacione
titulos profesionales, cursos, entre otros.

e Conocimiento técnicoy especialista
e Se aprende estudiado

e Teoria

e Universidad

e Titulos acreditativos




Habilidades blandas

Las “habilidades Blandas” o soft skills, también conocidas como

“habilidades de las personas” o “habilidades interpersonales”,
facilita que las personas puedan moverse por su entorno y
adaptarse mejor a la cultura de la organizacion y al resto de
personas. (Bohlander, 2007: 04).

Conocimiento transversal y emocional
Se aprende haciendo

Practica

Experiencia

Perennes

Habilidades intangibles




Habilidades blandas

Cada uno de los vectores esta asociado con un rol y éste, a su
vez, con un conjunto de habilidades que lo definen y que se
relacionan con nuestro “ser” pero también con nuestro “hacer”,
Es por ello que el Modelo HIP se articula desde la metodologia
del "learning by doing" (aprender haciendo) teniendo como
premisa la experiencia para asimilar conceptos mediante

acciones aplicadas, pero también bajo el prisma de aprender
transformando y transformar aprendiendo.
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Habilidades blandas

Rol comunicador/a: Es capaz de proyectar conversaciones

con el exterior, ampliando las redes hacia fuera, tejiendo
alianzas, captando la energia del entorno y decodificando los
mensajes en dos direcciones; utilizando todos los canales

disponibles: redes sociales, audiovisual, podcast, eventos.

Rol filosofo/a: Es capaz de proyectar pensamiento critico,
trazar conexiones improbables con analisis transversales y
equipos trans-disciplinares, conjugando pensamiento hibrido vy
accion anfibia, superando el trabajo en silos y los

departamentos estancos.




Habilidades blandas

Rol activador/a: Introduce dinamicas agiles en la organizacion, reduce
distancias entre actores, hace un uso intensivo del tiempo disponible,
incrementa el tiempo dedicado a conversaciones productivas vV

también fortalece lazos de confianza.

Rol Disenador/a: Se centra en generar modelos tangibles (aterrizar las
ideas en productos minimos viables). Es darle forma a un problema y
generar soluciones provisionales, tentativas, incompletas y mejorables.
Es una forma de escuchar y materializar las ideas a través de la

inteligencia colectiva.



Habilidades blandas

Rol conector/a: Fomenta la colaboracion y la cooperacion, la
co-creacion y la inteligencia colectiva, potenciando el
sentimiento de pertenencia y la creacion de comunidades.
Promueve sincronia en la red, fomenta una cultura
organizacional integradora e inclusiva, impulsa procesos que
proveen identidad y significado al grupo. Ensambla conflictos
y deseos. Cose desconfianzas y redistribuye afectos.

Rol Digital: Se centra en digitalizar los procesos generando
transformacion en la mejora de los procesos productivos. Del
mismo modo, pone énfasis en la innovacién social, que
vincula el desarrollo tecnologico, el impacto social y
medioambiental poniendo a las personas en el centro de los
procesos.



Equipos Hexagonales

El desarrollo de las habilidades blandas son absolutamente
determinantes en el proceso de una organizacion que
quiere evolucionar hacia un ecosistema de innovacion. El
acto de innovar implica la accion de comunicar, mezclar,
agilizar, disenar, conectar y digitalizar, en diferentes grados
y proporciones. Los equipos hexagonales deben ser el
reflejo de una nueva institucionalidad que se transforma
para responder a los desafios de la sociedad.
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Proyectos e iniciativas en clave del
Modelo HIP

ECOSISTEMA DE FRENA LA CURVA
PLATAFORMA CIUDADANA DE INNOVACION ABIERTA ¥ COOPERACICN AMFIBIA
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Laboratorios de innovacion
ciudadana

¢Queé es un laboratorio de innovacion ciudadana?

Un laboratorio ciudadano es un modelo que tiene la capacidad de
desarrollar prototipos de manera colaborativa en periodos cortos de

tiempo.
Un laboratorio esta diseiiado para la escucha y la produccion
a través del prototipado de propuestas que permiten

(o] comprender mejor los problemas que nos afectan

Su enfoque es colaborativo y transdisciplinar




¢ Qué es un laboratorio de innovacion ciudadana?

Un lab de innovacion ciudadana es:

L]
APUESTA POR LA
GOBERNANIA SOCIAL

Sy




FOCOEN LAS
PERSONAS

Las personas son el
centro de los procesos y
quienes mejor
diagnostican SUS
problemas, necesidades,
motivaciones

CO-CREACION
INTELIGENCIA
COLECTIVA

La co-creacion es la
cooperacion en el
proceso de creacidon. Es
la estrategia de

innovacién abierta vy
colaborativa que
permite generar

inteligencia colectiva a
través de un conjunto de

ideas que den
respuestas a
necesidades,

problematicas y

generen valor publico.

ENFOQUE
SISTEMICO

"El todo es mds que la
suma de sus partes’
Comprende la
integracion de mdltiples
pespectivas y enfoques
para abordar los
problemas vy generar
soluciones diversas.

EXPERIMENTACION
EXPERIENCIA

La experimentacidn esta
relacionada con el
‘Learning by doing”
(aprender-haciendo)

pero también con la
"experiencia” lo que
siente una  persona
cuando forma parte del

proceso. Esto es
esencial porque una
"buena experiencia’
genera mejores

resultados y favorece la
implicacién de  las
personas con los
procesos en los que
participa y en su
entorno.

cQué es un laboratorio de innovacion ciudadana?

APLICABILIDAD

Es el compromiso para
materializar el ejercicio
de inteligencia colectiva
asi como las soluciones
co-creadas a las
problematicas W
necesidades detectadas
COomo elemento
diagndstico (Entidades,
organismos, empresas,
entre otras).




Los labs de innovacion ciudadana como formas de
participacion ciudadana en los modelos de innovacion
abiertayla Agenda 2030

Los ODS Rural Labs son laboratorios

\\“ de innovacion social para contextos
— rurales vy periurbanos. Se han
o desarrollado desde 2019 en diferentes
7// ‘ territorios que incluyen pueblos vy

municipios de la provincia de
Zaragoza, zonas rurales de Tumaco,
Colombia y pueblos de la provincia de
Tafilalet en Marruecos



Los labs de innovacién ciudadana como formas de
participacion ciudadana en los modelos de innovacion
abiertayla Agenda 2030
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Tipos de procesos

e debates, permite abrir debates, comentarlos y valorarlos

e iniciativas ciudadanas, propuestas ciudadanas aceptadas de
forma vinculante

e consultas, recepcion de aportaciones sobre un tema de
forma no vinculante
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Tipos de procesos

e presupuestos participativos, ofrece la posibilidad de enviar
proyectos de gasto

e votaciones, permite elegir entre varias opciones a propuesta
de la institucion

e legislacion colaborativa, edicion o anotacion de textos y
normas
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e Estudios de percepcion. Estudios mas o menos profundos, donde con técnicas socioldgicas
—concretamente entrevistas personales—, se analiza el estado de opinion de la poblacion,
para conocer la opinion del grupo involucrado sobre un problema ambiental concreto, la
valoracion sobre el entorno donde viven. Incluye encuestas y otros metodos demoscopicos.
Puede incorporar, como variable, a grupos de personas de la comunidad en estudio, en el
diseno, aplicacion y analisis de la metodologia. Los resultados deben ser presentados a la
comunidad, de manera abierta y participativa.

e Mapa emocional. Mediante distintas actividades de estimulacion de la percepcion, se
chequea in situ un area geografica determinada, a través de las sensaciones que despierta
en los participantes. Los resultados obtenidos, recogidos en forma de textos, dibujos,
fotografias, etc; se presentan en un documento global denominado ‘Mapa Emocional’. Todo
esto se entiende mas como un proceso que como un resultado.
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Grupo de discusion. Desde la investigacion cualitativa se pretende conocer el discurso social
sobre el tema planteado. Se organiza una reunion donde un grupo reducido de personas plantea
SUS opiniones, informaciones, sensaciones, etc. sobre el problema que se aborda. La informacion
recolectada servira para disenar las acciones subsiguientes. Es probable que sean necesarios
dos o tres grupos de discusion para profundizar y saturar el tema.

Arbol de problemas. Se trata de analizar, detalladamente, los problemas detectados en un
primer diagnostico. La forma de obtener las aportaciones sera mediante tarjetas y lluvia de ideas.
Asi el problema, que antes se presentaba en forma aislada, se convierte en un entramado de
causas condicionantes y manifestaciones de si mismo. Es importante graficar esta situacion, por
ello laimagen de un ‘arbol de problemas’. El papel del mediador/dinamizador es clave.
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Diagnosticos participativos: DAFO 6 FODA. Para conocer la valoracion que hacen los
participantes de un determinado aspecto de un entorno dado; reflexionando, evidenciando y
explicitando los aspectos positivos y negativos presentes en cualquier situacion. DAFO: 1)
Debilidades: aspectos negativos propios de lo analizado. 2) Amenazas: aspectos externos que
pueden incidir negativamente sobre lo analizado. 3) Fortalezas: aspectos positivos propios de lo
analizado. 4) Oportunidades: aspectos externos que pueden incidir positivamente sobre lo
analizado. Es un analisis muy popular por la facilidad de pasar de su resultado a la accion,
orientando la intervencion hacia el cuidado y proteccion de las fortalezas, reduciendo,
minimizando o desterrando las debilidades; aprovechando las oportunidades y previniendo o
desactivando las amenazas. Para graficarlo se dibuja una tabla con cuatro casillas, cada una de
las cuales se dedica a las categorias citadas, iniciando una tormenta de ideas, anotando los
aportes en la casilla correspondiente, con el acuerdo de los participantes.
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Animacion socio ambiental. Sirve para dinamizar y sensibilizar a la poblacion hacia su
entorno mas proximo, mediante acciones que buscan que los participantes saquen a
relucir sentimientos, afectos, apegos, quizas escondidos, ayudando a crear sentido de
comunidad. Se suele apoyar la accion en la realizacion de algo tangible: recorridos vy

recuperacion de espacios comunes, preparacion de una exposicion en torno al tema de
interes,
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Taller de futuro. Se utiliza para definir propuestas de escenarios futuros deseables, definiendo al
mIisSmo tiempo las lineas para su consecucion. Se caracteriza por la utilizacion de tormenta de ideas, y
la estructura de tres fases bien definidas: 1) Fase de critica: definiendo los problemas percibidos en
relacion con el tema tratado, desarrollando el trabajo en grupos pequenos, anotando los aportes en
tarjetas y seleccionando al final de esta fase los problemas esenciales, previa votacion de los
participantes. 2) Fase de imaginacion o fantasia, donde se anima a los participantes a expresar los
problemas planteados “en positivo”. Se plantean deseos, posibles escenarios, ideas y propuestas para
el cambio. 3) Fase de realizacion, donde las ideas mas interesantes son confrontadas con la realidad:
:Como podrian realizarse? ;/Qué dificultades habria que abordar? ;Quiénes se responsabilizan de
cada tarea? Hay numerosas formulas que, utilizando la estrategia de deteccion de problemas -diseno
de escenarios futuros-, planificacion de lineas de accion, basan su avance en la implicacion de los
participantes en la formulacion de alternativas para el propio futuro.
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Mesas de debate. Se trata de una formula para poner en comun percepciones y opiniones sobre un
tema dado. Pretende lograr que un grupo de personas interesadas pueda introducirse al tema y retos
planteados en un proceso participativo, es sugerida al inicio de un proceso de mediano o largo plazo.
Incluye propuestas organizativas variadas de organizacion de seminarios, 0 mesas, para propiciar
avances en el analisis y el debate de problemas o busquedas de soluciones utiles para procesos de
participacion, diversos en objetivos, metodologias, tiempos de duracion, etc. Es importante, en estos
foros, tener en cuenta la facilidad para intervenir de los participantes, que no es igual para todos,
incluyendo técnicas de trabajo y dinamicas que faciliten la participacion activa de todas las personas,
en especial de aquellas con menos experiencia y habilidades de comunicacion o confianza para
hablar en publico. Hay que especificar el papel del animador del proceso para contemplar un espacio
en el que los participantes se conozcan entre si, el esquema de trabajo, los métodos, contenidos a

tratar, etc.
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Hackathon: pensamiento colectivo para soluciones
innovadoras

El hackathon se basa en el trabajo colaborativo destinado a solventar problemas. Desde luego, se puede
aplicar a otros sectores ajenos al informatico; también a la arquitectura, al diseno en general o al interiorismo.

Se trata de una estructura organizativa de tipo horizontal basada en grupos guiados por proyectos y retos que
lograr. El objetivo es complementarse con la experiencia y conocimientos que cada persona, con su diverso
perfil profesional, aporte para lograr soluciones concretas.

El hackathon se puede considerar un evento hereditario de la cultura hacker que nacio en el MIT a comienzos
de los 60 con el objetivo de desarrollar proyectos de forma colaborativa y de compartir esfuerzos. No fue hasta
finales de la década de los 90 cuando el hackathon comenzo a ser habitual en un entorno de programadores
que se reunian para desarrollar un proyecto comun de software o de hardware.



