1=11:

EmANABI

Secretaria General

ECON. JOSE LEONARDO ORLANDO ARTEAGA
PREFECTO DE MANABI
RESOLUCION PREM-RE-119A-2021
CONSIDERANDO

Que, el articulo 82 del mismo cuerpo legal manifiesta que: “El derecho a la seguridad juridica
se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la existencia de normas juridicas previas,
claras, publicas y aplicadas por las autoridades competentes.”

Que, el articulo 225 numeral 2 de la Constitucion de la Republica, reconoce que el sector
publico comprende a las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y
las personas que actien en virtud de una potestad estatal tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos

.

reconocidos en la Constitucion’”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”,

Que, el articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “Los
gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y
financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana’;

Que, el articulo 240 de la Constitucion de la Republica, establece que: “Los gobiernos
auténomos descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos, provincia y cantones
tendran facultades legislativas en el ambito de sus competencia y jurisdicciones
territoriales...””,

Que, el articulo 252 de la Constitucion determina que la prefecta o prefecto sera la méxima
autoridad administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial;

Que, el articulo 263 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece las competencias
exclusivas de los gobiernos provinciales;

Que, el articulo 5 Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD) manifiesta que:

“Art. 5.-Autonomia. - La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos
autonomos descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucion comprende el
derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y
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organos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones territoriales, bajo su
responsabilidad, sin intervencién de otro nivel de gobierno y en beneficio de sus habitantes.
Esta autonomia se ejercerd de manera responsable y solidaria. En ningin caso pondra en
riesgo el caracter unitario del Estado y no permitira la secesion del territorio nacional.

()"

Que, el articulo 40 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), establece que los gobiernos auténomos descentralizados
provinciales son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa
y financiera. Estaran integrados por las funciones de participacion ciudadana; legislacion y
fiscalizacion; y, ejecutiva, previstas en dicho Codigo, para el ejercicio de las funciones y
competencias que le corresponden.

Que, el articulo 50, literal h) del Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), faculta al Prefecto o Prefecta Provincial resolver
administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo y expedir la estructura
organica funcional del gobierno autbnomo descentralizado provincial.

Que, el articulo 338, del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), establece que el gobierno autdnomo descentralizado provincial
tendra la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio
de sus competencias y funcionara de manera desconcentrada.

Que, el articulo 364 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
Descentralizacion COOTAD establece la potestad de los ejecutivos de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados para dictar o ejecutar, para el cumplimiento de sus fines, actos
administrativos, actos de simple administracion, contratos administrativos y hechos
administrativos;

Que, el articulo 115 del Cddigo Organico de Finanzas Publicas, determina que: “Ninguna
entidad u organismo publico podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o
contraer obligaciones, sin la emision de la respectiva certificacion presupuestaria’;

Que, mediante Resolucion Administrativa PREM-RE-039-2020 de fecha 31 de julio de 2020,
suscrita por el Prefecto Provincial de Manabi, y sus respectivas reformas, se expidio la reforma
integral al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Autonomo
Descentralizado Provincial de Manabi;

Que, el articulo 1 de la referida resolucion establecié que: “El Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Manabi, se alinea con su mision y define su estructura
institucional sustentada en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), Ley Organica de
Participacién Ciudadana y Control Social y demas normativa legal; asi como en el
direccionamiento estratégico institucional determinados en su matriz de competencias,
planificacion institucional y modelo de gestion.”,

Que, para el cumplimiento de sus atribuciones, el Gobierno Auténomo Descentralizado
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Provincial de Manabi, podra crear los 6rganos administrativos necesarios para la consecucion
de sus especiales finalidades;

Que, el Gobierno Provincial de Manabi promovera procesos para brindar servicios de calidad
que se articulen con los programas, proyectos, productos y servicios, para alcanzar estdndares
de calidad que permitan promover una gestion por resultados, optimizando los recursos
humanos y econdémicos disponibles;

Que, la Direccion de Innovacién y Mejora Continua, programd y ejecuto reuniones de trabajo,
conjuntamente con las diferentes unidades administrativas, para revisar y acordar las mejoras
conforme a las necesidades de la gestion que realiza la actual administracién del Gobierno
Provincial de Manabi, como parte del ciclo de mejora continua y acorde a sus atribuciones y
responsabilidades, y considerando relevante, sistematizar un criterio general, dado el desarrollo
dindmico de los procesos institucionales, en funcién del despliegue de la gestion territorial en
la provincia;

Que, mediante Informe No. DIMC-IN-015-2021, del 08 de septiembre de 2021, las Direcciones
de Talento Humano y de Innovacion y Mejora Continua, remitieron la justificacion para la
actualizacién del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno
Provincial de Manabi.

Que, en sesién No. 001 del Comité de Gestion de la Calidad de Servicio y el Desarrollo
Institucional del Gobierno Provincial de Manabi efectuada el 09 de septiembre de 2021 se
acogi6é favorablemente el informe No. DIMC-IN-015-2021, elaborado por la Direccion de
Innovacion y Mejora Continua en conjunto con la Direccion de Talento Humano que contiene
la propuesta de actualizacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Gobierno Provincial de Manabi, y luego de la exposicion y generacion de aportes se aprobé por
unanimidad de sus integrantes la Reforma Integral al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Manabi;

Que, mediante memorando: DIMC-MC-023-2021 de fecha 14 de septiembre de 2021, la
Direccion de Innovacion y Mejora Continua informa lo resuelto en la sesion No. 001 del Comité
de Gestion de la Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, en donde se puso de
manifiesto que el documento aprobado entrard en vigencia con la emisién de la respectiva
resolucion administrativa;

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 50 literal h) del Cédigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion,

RESUELVE:

EXPEDIR LA REFORMA INTEGRAL AL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE MANABI
CAPITULO |

DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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Articulo 1.- Mision: Promover el DESARROLLO integral y EQUITATIVO de la provincia,
consolidando la conectividad, sustentabilidad y productividad, con inversion de calidad,
sostenibilidad, equidad territorial y justicia social en el territorio.

Articulo 2.- Vision: Al afio 2030, Manabi sera un territorio inteligente, incluyente, innovador,
integrado territorialmente y con fuerte identidad cultural, con cantones y parroquias que
prosperan de manera sostenible y resiliente.

Articulo 3.- Principios, valores y politica:

Principios y valores: El Gobierno Provincial de Manabi desempefiara su gestion bajo los
siguientes principios y valores:

Honestidad
Solidaridad
Calidad

Eficiencia

Etica

Innovacion
Integracion
Identidad
Inclusivo
Transparencia
Unidad

Liderazgo integral transformacional
Sostenibilidad
Equidad Territorial
Justicia Social

Politica Institucional: Gobierno Provincial comprometido con el desarrollo y la equidad desde
el ambito de sus competencias, impulsando una gestién planificada, transparente e inclusiva
con el ciudadano, enfocada en la innovacion y mejora continua de sus procesos.

Articulo 4.- Objetivos Institucionales

Eje Institucional
e Fortalecer al Gobierno Provincial de Manabi para que promueva una
institucionalidad participativa, transparente, eficiente, dinamica y de servicio a la
ciudadania.

Eje Infraestructura
e Garantizar que los sistemas de infraestructura del territorio ya sean enfocados al
transporte o al riego, provean de cobertura y calidad el desarrollo socioeconémico
local.

Eje Econdmico
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e Potenciar las capacidades productivas y de servicios de la provincia, con eficiencia
en el manejo de la infraestructura para la produccion, con la logistica, conectividad
y accesibilidad necesaria para canalizar sus bienes y servicios hacia mercados
nacionales e internacionales.

Eje Asentamientos Humanos

e Impulsar el desarrollo territorial de Manabi de manera sostenible y equitativa desde
la consolidacion de los vinculos urbanos rurales.

Eje Ambiental

e Promover la proteccion, conservacion y aprovechamiento sostenible de las areas de
alto valor natural, el recurso hidrico y el medio fisico manabita.

Articulo 5.- Proyectos Estratégicos. - Se consideran proyectos estratégicos aquellos proyectos
de desarrollo territorial, que cumplan con al menos una de las siguientes caracteristicas:

a) Si el monto total del proyecto supera los USD2.000.000,00.

b) Si el proyecto cuenta con un financiamiento externo, sin importar lo sefialado en el
inciso anterior.

c) Si es un proyecto de obra de infraestructura que tenga como beneficiario a dos o mas
cantones, aunque no se cumpla lo estipulado en los literalesa 'y b.

d) Si el proyecto tiene una connotacién de caracter interprovincial.

e) Sin perjuicio de los literales anteriores, la méxima autoridad podré definir un proyecto
como estratégico mediante el acto administrativo correspondiente.

CAPITULO 11

DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DE SERVICIO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo 6.- Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- De
conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del
Sector Publico (LOSEP), el Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Manabi, cuenta
con un Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional que tendra la
responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y
prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendré la calidad de permanente, y estara integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable del proceso de gestion estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; v,
d) Lao el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

Este comité se reunira ordinariamente cada mes y extraordinariamente cuando la autoridad
nominadora o su delegado asi lo requiera.
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CAPITULO 11
DELOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Articulo 7.- Procesos Institucionales. -Para cumplir con la misién del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Manabi, determinada en la planificacion institucional y modelo

de gestion, se establecen los siguientes procesos en la estructura institucional:

e Gobernantes. - Son aquellos procesos que analizan las necesidades y expectativas del
ciudadano con el fin de determinar las directrices de accion de la institucion.

e Sustantivos. - También considerados procesos agregadores de valor. Son aquellos
procesos que realizan las actividades esenciales para proveer los productos y servicios
que se ofrece a sus clientes/usuarios, enfocados a cumplir la mision de la Institucion.

e Adjetivos. - También considerados procesos habilitantes. Son aquellos procesos que

proporcionan productos y servicios demandados por los procesos gobernantes,
sustantivos y para si mismos, se clasifican en procesos de asesoria y procesos de apoyo.

ESPACIO
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Articulo 8.- Representacion Gréafica de los Procesos Institucionales. -

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Coordinacion Estratégica de Prefectura

GOBERNANTES

‘ Direccionamiento para el Desarrollo Institucional y Provincial

Coordinacion de Despacho de Prefectura

2. GESTION ESTRATEGICA DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL 3. GESTION JURIDICA 4. AUDITORIA INTERNA

Planificacion Institucional ‘ Gestion de Asesoria Juridica ‘

Gestién de Innovacién y Mejora Continua ‘ Gestién de Patrocinio Judicial ‘

Gestién de Procesos Legales

Institucionales Administrativos

Gestidn de Comunicacion Institucional

ADJETIVOS O HABILITANTES
DE ASESORIA Y APOYO

| |
| |
‘ Gestidn de Transparencia y Riesgos ‘
| |
l |

Gestién Tecnoldgica

‘ 5. GESTION ESTRATEGICA DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

SATISFACCION CIUDADANA

7. GESTION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

-4

9 Gestion de Participacion Ciudadana, Promocién de Derechos y | Gestidn de Proyectos

< Promocion de Gobierno — — - -
> Gestion de Cooperacidn Internacional, e Inversiones y
Ia' g | Gestién de Politicas y Normas | Financiamiento

o g Gestidn de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento

“o: g Territorial

(=] 2

é o

& E ‘ 6. GESTION DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL

(G) 2

‘o’: § | Gesti6n de Desarrollo Social | | Gestion de Turismo, Cultura y Patrimonio
8 E | Gestion de Fomento Productivo | | Gestién de Ambiente y Riesgos

> =

g g

2 w

< o

[

7]

2

7

Gestidn Vial e Infraestructura Publica

| Gestion de Estudios vy Fiscalizacién

Gestidn de Riego y Drenaje

ADJETIVOS O HABILITANTES DE ASESORIA
Y APOYO

8. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

’ Gestién Administrativa ‘ ’ Gestién de Compras Publicas

l Gestién Financiera l l Gestion de Talento Humano

9. GESTION DE SECRETARIA GENERAL Y ATENCION CIUDADANA

’ Gestidn de Secretaria General

’ Gestién Documental y Archivo

’ Gestion de Atencion Ciudadana




Secretaria General

Articulo 9.- Estructura Organizacional por Procesos.- EI Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Manabi se alinea con su vision y mision, y define su estructura
organizacional sustentada en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), Ley Organica de
Participacion Ciudadana y Control Social y deméas normativa legal; asi como en el
direccionamiento estratégico institucional determinados en su matriz de competencias,
planificacion institucional y modelo de gestion.

En cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision, vision, gestion de sus procesos,
productos y servicios, ha definido la siguiente estructura organizacional por procesos:

1 PROCESOS GOBERNANTES
1.1 Nivel Gobernante

1.1.1 Direccionamiento Estratégico / Direccionamiento Estratégico para el Desarrollo
Institucional y Provincial.

1.1.1.1 Prefectura
Responsable: Prefecto/a

1.1.1.2 Vice Prefectura
Responsable: Viceprefecto/a

1.2 Nivel Técnico — Operativo
1.2.1 Coordinacion Estratégica de Prefectura

1.2.1.1 Coordinacién Estratégica de Prefectura
Responsable: Coordinador/a Estratégico/a de Prefectura

1.2.2 Coordinacion de Despacho de Prefectura

1.2.2.1 Coordinacién de Despacho de Prefectura
Responsable: Coordinador/a de Despacho de Prefectura

2 PROCESOS SUSTANTIVOS O AGREGADORES DE VALOR
2.1 Nivel Estratégico
2.1.1 Gestidn Estratégica de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

2.1.1.1 Coordinacion General de Planificacion para el Desarrollo
Responsable: Coordinador/a General de Planificacion para el Desarrollo

2.2 Nivel Técnico — Operativo
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2.2.1 Gestion de Participacion Ciudadana, Promocion de Derechos y Promocion de
Gobierno

2.2.1.1 Direccion de Participacion Ciudadana y Promocion de Derechos
Responsable: Director/a de Participacion Ciudadana y Promocion de Derechos

2.2.2 Gestion de Politicas y Normas

2.2.2.1 Direccion de Politicas y Normas
Responsable: Director/a de Politicas y Normas

2.2.3 Gestidn de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial

2.2.3.1 Direccion de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Responsable: Director/a de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial

2.2.3.1.1 Sub-direccion de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Responsable: Sub-director/a de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento
Territorial

2.2.3.1.2 Sub-direccion de Gestion Territorial Desconcentrada
Responsable: Sub-director/a de Gestidn Territorial Desconcentrada

2.2.4 Gestidn de Proyectos

2.2.4.1 Direccion de Proyectos
Responsable: Director/a de Proyectos

2.2.4.1.1 Sub-direccion de Proyectos
Responsable: Sub-director /a de Proyectos

2.2.5 Gestidn de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento

2.2.5.1 Direccion de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento
Responsable: Director/a de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento

2.2.5.1.1 Sub-direccion de Cooperacion Internacional
Responsable: Sub-director/a de Cooperacion Internacional

2.3 Nivel Estratégico
2.3.1 Gestidn de Infraestructura para el Desarrollo

2.3.1.1 Coordinacion General de Infraestructura para el Desarrollo
Responsable: Coordinador/a General de Infraestructura para el Desarrollo

2.4 Nivel Técnico — Operativo



Secretaria General

2.4.1 Gestion de Estudios y Fiscalizacion

2.4.1.1 Direccion de Estudios y Fiscalizacion
Responsable: Director/a de Estudios y Fiscalizacion

2.4.1.1.1 Sub-direccion de Estudios y Disefios
Responsable: Sub-director/a de Estudios y Disefios

2.4.1.1.2 Sub-direccion de Fiscalizacion
Responsable: Sub-director/a de Fiscalizacion

2.4.2 Gestion Vial e Infraestructura Publica

2.4.2.1 Direccion de Gestion Vial e Infraestructura Publica
Responsable: Director/a de Gestion Vial e Infraestructura Publica

2.4.2.1.1 Sub-direccion de Construccion Vial e Infraestructura Publica
Responsable: Sub-director/a de Construccién Vial e Infraestructura Publica

2.4.2.1.2 Sub-direccion de Operacion y Mantenimiento Vial e Infraestructura Publica
Responsable: Sub-director/a de Operacion y Mantenimiento Vial e Infraestructura
Publica

2.4.3 Gestion de Riego y Drenaje

2.4.3.1 Direccion de Riego y Drenaje
Responsable: Director/a de Riego y Drenaje

2.4.3.1.1 Sub-direccion de Riego y Drenaje
Responsable: Sub-director/a de Riego y Drenaje

2.5 Nivel Estratégico
2.5.1 Gestién de Desarrollo Social, Econdmico y Ambiental

2.5.1.1 Coordinacion General de Desarrollo Social, Econémico y Ambiental
Responsable: Coordinador/a General de Desarrollo Social, Economico y Ambiental

2.6 Nivel Técnico — Operativo
2.6.1 Gestion de Desarrollo Social

2.6.1.1 Direccién de Desarrollo Social
Responsable: Director/a de Desarrollo Social

2.6.1.1.1 Sub-direccion de Desarrollo Social
Responsable: Sub-director/a de Desarrollo Social

10
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2.6.2 Gestidon de Fomento Productivo

2.6.2.1 Direccion de Fomento Productivo
Responsable: Director/a de Fomento Productivo

2.6.2.1.1 Sub-direccion de Fomento Productivo
Responsable: Sub-director/a de Fomento Productivo

2.6.3 Gestién de Turismo, Cultura y Patrimonio

2.6.3.1 Direccion de Turismo, Cultura y Patrimonio
Responsable: Director/a de Turismo, Cultura y Patrimonio

2.6.4 Gestion de Ambiente y Riesgos

2.6.4.1 Direccion de Ambiente y Riesgos
Responsable: Director/a de Ambiente y Riesgos

2.6.4.1.1 Sub-direccion de Ambiente
Responsable: Sub-director/a de Ambiente

2.6.4.1.2 Sub-direccion de Riesgos y Seguridad Ciudadana
Responsable: Sub-director/a de Riesgos y Seguridad Ciudadana

2.6.4.1.3 Comisaria Ambiental
Responsable: Comisario/a Ambiental

3 PROCESOS ADJETIVOS O HABILITANTES
3.1 Nivel Estratégico
3.1.1 Gestion Estratégica de Desarrollo Institucional

3.1.1.1 Coordinacion General de Desarrollo Institucional
Responsable: Coordinador/a General de Desarrollo Institucional

Procesos Adjetivos o Habilitantes de Asesoria
3.2 Nivel Téecnico — Operativo
3.2.1 Planificacion Institucional

3.2.1.1 Direccion de Planificacion Institucional
Responsable: Director/a de Planificacion Institucional

3.2.1.1.1 Sub-direccion de Planificacion, Estadisticas y Control de Gestion
Responsable: Sub-director/a de Planificacion, Estadisticas y Control de Gestion
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3.2.2 Gestion de Innovacion y Mejora Continua

3.2.2.1 Direccidn de Innovacion y Mejora Continua
Responsable: Director/a de Innovacion y Mejora Continua

3.2.3 Gestion de Transparencia y Riesgos Institucionales

3.2.3.1 Direccién de Transparencia en la Gestién
Responsable: Director/a de Transparencia en la Gestion

3.2.4 Gestién de Comunicacion Institucional

3.2.4.1 Direccion de Comunicacién Institucional
Responsable: Director/a de Comunicacion Institucional

3.2.4.1.1 Sub-direccion de Comunicacién Institucional
Responsable: Sub-director/a de Comunicacién Institucional

Procesos Adjetivos o Habilitantes de Apoyo
3.2.5 Gestion Tecnoldgica

3.2.5.1 Direccidn de Tecnologia
Responsable: Director/a de Tecnologia

3.25.1.1 Sub-direccion de Tecnologia
Responsable: Sub-director/a de Tecnologia

3.3 Nivel Estratégico
3.3.1 Gestion Administrativa Financiera

3.3.1.1 Coordinacion General Administrativa - Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a — Financiero/a

3.4 Nivel Técnico - Operativo
3.4.1 Gestion Administrativa

3.4.1.1 Direccion Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo/a

3.4.1.1.1 Sub-direccion Administrativo/a
Responsable: Sub-director/a Administrativo/a

3.4.2 Gestion de Compras Publicas

3.4.2.1 Direccién de Compras Publicas
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Responsable: Director/a de Compras Publicas

3.4.2.1.1 Sub-direccion de Compras Publicas
Responsable: Sub-director/a de Compras Publicas

3.4.3 Gestiéon Financiera

3.4.3.1 Direccion Financiera
Responsable: Director/a Financiero/a

3.4.3.1.1 Sub-direccidon de Presupuesto
Responsable: Sub-director/a de Presupuesto

3.4.3.1.2 Sub-direccion de Contabilidad
Responsable: Sub-director/a de Contabilidad

3.4.3.1.3 Sub-direccidn de Tesoreria y Recaudaciones
Responsable: Sub-director/a de Tesoreria y Recaudaciones

3.4.4 Gestién de Talento Humano

3.4.4.1 Direccién de Talento Humano
Responsable: Director/a de Talento Humano

3.4.4.1.1 Sub-direccion de Talento Humano
Responsable: Sub-director/a de Talento Humano

3.4.4.1.2 Sub-direccion de Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional
Responsable: Sub-director/a de Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional

Procesos Adjetivos o Habilitantes de Asesoria - Especializados
3.5 Nivel Técnico — Operativo
3.5.1 Gestion de Auditoria Interna

3.5.1.1 Direccion de Auditoria Interna
Responsable: Director/a de Auditoria Interna

3.5.2 Gestién Juridica

3.5.2.1 Procuraduria Sindica
Responsable: Procurador/a Sindico/a

3.5.2.1.1 Sub-Procuraduria Sindica
Responsable: Sub-Procurador/a Sindico/a

Procesos Adjetivos o Habilitantes de Apoyo — Especializados
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3.6 Nivel Técnico — Operativo

3.6.1 Gestion de Secretaria General y Atencion Ciudadana

3.6.1.1 Direccidn de Secretaria General
Responsable: Secretario/a General

3.6.1.1.1 Pro-Secretaria General
Responsable: Pro-Secretario General

3.6.1.1.2 Sub-direccion de Atencion al Ciudadano, Comunidades y Colectivos
Responsable: Sub-director/a de Atencion al Ciudadano, Comunidades y Colectivos

ESPACIO

EN

BLANCO
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Articulo 10.- Representacion grafica de la estructura institucional. -

ESTRUCTURA ORGANICA POR PROCESOS DEL GOBIERNO PROVINCIAL DE MANABI

CONSEJO PROVINCIAL

Instancias de Participacion Ciudadana — — — — — _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ | Comisiones Especiales y Permanentes

—
B
R

Empresas Publicas

VICEPREFECTURA

Coordinacion Estratégica de Prefectura

Coordinacién de Despacho de
Prefectura

‘ Direccién de Secretarfa General

Procuraduria Sindica ‘

Direccién de Auditoria Interna ‘

Coordinacién General de Desarrollo

Coordinacién General

Institucional

Administrativa Financiera

Direccion Direccién de Compras Direccion Direccion de D'rch'm.de D"e.cuon de. Dlreccu_)n Direccién de DIrECC!Oﬂ ‘?e
- N o . 5 Planificacién Innovacién y Mejora Transparencia en la . Comunicacién
Administrativa Publicas Financiera Talento Humano Institucional EErtie Gestion Tecnologia Institucional
Coordinacién General de Coordinacién General de Coordinacién General de Desarrollo
Planificacién para el Desarrollo Infraestructura para el Desarrollo Social, Econémico y Ambiental
Direccién de Direccion de Direccion de Direccion de
Participacion Ciudadana Direccién de Politicas y P'a"iﬁ‘z‘:ié;i‘lpa'a el N Cw”er?dé’; Direccicn de Gestion Vial e Direccion de Direccién de Direccion de Fomento Direccién de Turismo , Direccién de
y Promocién de Normas DI oy Dlisccopioebiovecs Imer@uona ’ Fﬁuq'os.‘,’ Infraestructura Riego y Drenaje Desarrollo Social Productivo Culturay Patrimonio Ambiente y Riesgos
Derechos Ordenamiento Inversiones y Fiscalizacion Publica
Territorial Fi iami

Nivel Gobemantes
Proceso Gobernantes

Nivel Técnico - Operativo
Proceso Gobernante

Nivel Estratégico
Proceso Habilitante de Apoyo/ Asesoria

Nivel Estratégico
Proceso Agregador de Valor

1
1

Nivel Técnico — Operativo

Nivel Técnico — Operativo

Proceso Habilitante de Apoyo /Asesoria

Proceso Agregador de Valor

[

Nivel Legislativo
Proceso Gobernante

Instancias Externas

Empresa Publica
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CAPITULO IV

DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA

Articulo 11.- Estructura Descriptiva. -Para la estructura definida se establece mision,
responsable, atribuciones y responsabilidades y los productos y servicios de los distintos
procesos internos.

1 PROCESO GOBERNANTE

1.1 Nivel Gobernante

1.11

1111

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Direccionamiento Estratégico / Direccionamiento Estratégico para el Desarrollo
Institucional y Territorial.

Prefectura
Responsable: Prefecto/a

Mision: Ser la primera autoridad del ejecutivo del gobierno autbnomo descentralizado
provincial, elegido en binomio con el Viceprefecto o Viceprefecta por votacion popular,
de acuerdo con los requisitos y regulaciones previstos en la ley de la materia electoral.

Atribuciones y Responsabilidades:

Ejercer la representacion legal del gobierno autonomo descentralizado provincial;
Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado provincial,
Convocar y presidir con voz y voto las sesiones del consejo provincial, para lo cual
debera proponer el orden del dia de manera previa. El ejecutivo tendra voto dirimente
en caso de empate en las votaciones del érgano legislativo y de fiscalizacion;

Presentar al consejo provincial proyectos de ordenanza, de acuerdo a las materias que
son de competencia del gobierno autbnomo descentralizado provincial;

Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el ambito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobierno;

Dirigir la elaboracion del plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial,
en concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los distintos gobiernos
autonomos descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y
respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de otros actores de los sectores
publicos y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del consejo provincial de
planificacion y promovera la constitucion de las instancias de participacion ciudadana
establecidas en la Constitucion y la ley;

Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en la normativa pertinente. La
proforma del presupuesto institucional debera someterla a consideracion del consejo
provincial para su aprobacion;

Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la

16



% MANABi Secretaria General

)

K)

estructura organico - funcional del gobierno auténomo descentralizado provincial,
nombrar y remover a los funcionarios de direccion, procurador sindico y demas
servidores publicos de libre nombramiento y remocion del gobierno auténomo
descentralizado provincial,

Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno auténomo
provincial y sefalar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes;

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados donde tenga participacion el gobierno provincial, asi como delegar
atribuciones y deberes al Viceprefecto o Viceprefecta, miembros del 6rgano legislativo
y funcionarios, dentro del &mbito de sus competencias;

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno autbnomo
descentralizado provincial, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos
que comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacion del consejo
provincial, en los montos y casos previstos en las ordenanzas provinciales que se dicten
en la materia;

La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de
partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales
originados en asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia
legalmente declarada, manteniendo la necesaria relacion entre los programas y
subprogramas. para que dichos traspasos no afecten la ejecucion de obras publicas ni la
prestacion de servicios publicos. El prefecto o la prefecta debera informar al consejo
provincial sobre dichos traspasos y las razones de los mismos;

Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad y en la sesion subsiguiente,
medidas de caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al consejo en la sesion
subsiguiente, si a éste hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacion;
Coordinar un plan de seguridad ciudadana acorde con la realidad provincial y en
armonia con el plan nacional de seguridad ciudadana, articulando para tal efecto el
gobierno auténomo provincial, el gobierno central a través del organismo
correspondiente, la ciudadania y la Policia Nacional,

Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan
provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial;

Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el
funcionamiento del gobierno provincial;

Integrar y presidir la comision de mesa;

Suscribir las actas de las sesiones del consejo y de la comision de mesa;

Coordinar la accion provincial con las demas entidades pablicas y privadas;

Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

Presentar al consejo y a la ciudadania en general un informe anual escrito, para su
evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de la
gestion administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y de las demas
obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos empleados en su
ejecucion los costos unitarios y totales y la forma como se hubieren cumplido los planes
y programas aprobados por el consejo;

Las demas que prevea la ley.
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1.1.1.2 Vice Prefectura

b)
c)

d)
e)

Responsable: Viceprefecto/a

Misidon: Ser la segunda autoridad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado
provincial, elegido por votacion popular en binomio con el prefecto o prefecta. En tal
calidad intervendra con voz y voto en las sesiones del consejo y subrogaré al prefecto o
prefecta en los casos expresamente sefialados en la ley como parte del consejo
provincial, asumira plenitud las funciones de consejero o consejera.

Atribuciones y Responsabilidades:

Subrogar al prefecto o prefecta, en caso de ausencia temporal mayor a tres dias, durante
el tiempo que dure la misma. En caso de ausencia definitiva, el o la Viceprefecto/a
asumira hasta terminar el periodo. La autoridad reemplazante recibira la remuneracion
correspondiente a la primera autoridad del ejecutivo;

Integrar el consejo provincial con derecho a voz y voto;

Cumplir las funciones, representaciones y responsabilidades delegadas por el prefecto
0 prefecta;

Las atribuciones propias de los y las consejeras provinciales;

Las demas que prevean la ley y las ordenanzas provinciales.

1.2 Nivel Técnico — Operativo

1.2.1

Coordinacion Estratégica de Prefectura

1.2.1.1 Coordinacion Estratégica de Prefectura

a)
c)
d)

f)
9)
h)

Responsable: Coordinador/a Estratégico/a de Prefectura

Misién: Fortalecer, a través del apoyo técnico, coordinacion y seguimiento, el
direccionamiento estratégico del Prefecto de Manabi.

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar la gestion estratégica con los diferentes niveles de gobierno;

Coordinar la agenda estratégica territorial del Prefecto;

Coordinar el direccionamiento estratégico institucional con las Coordinaciones
Generales y Direcciones de la institucion;

Coordinar el financiamiento estratégico de planes, programas y proyectos con la banca
publica nacional;

Coordinar los diferentes canales de comunicacion para la aplicacion de la gestidn
estratégica;

Coordinar la gestion de informacidn para las visitas territoriales requerida por la méxima
autoridad;

Ejecutar actividades de coordinacién interinstitucional en las areas que el prefecto
designe;

Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, leyes y normativa interna del Gobierno
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Provincial de Manabi;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &ambito de su competencia;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucién y seguimiento de
la gestidn de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Productos y Entregables:

1.

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Coordinacion Estratégica de Prefectura.

1.
2.
3.
4.
S.
6
7.

1.2.2

1221

b)
c)

d)

e)
f)

Agenda estratégica territorial del Prefecto coordinada.

Gestion Estratégica coordinada con los diferentes niveles de gobierno.
Direccionamiento Estratégico del Prefecto coordinado con las Coordinaciones
Generales y Direcciones.

Financiamiento estratégico de planes, programas y proyectos coordinado con la banca
publica nacional.

Informacion para visitas territoriales coordinada.

Directrices técnicas para la gestion estratégica de prefectura y peticiones de su
competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Coordinacion de Despacho de Prefectura
Coordinacion de Despacho de Prefectura
Responsable: Coordinador/a de Despacho de Prefectura

Mision: Fortalecer, a través del apoyo técnico, coordinacion y seguimiento, la gestion
del despacho del Prefecto de Manabi.

Atribuciones y Responsabilidades:

Administrar operativamente el despacho de la prefectura del Gobierno Provincial de
Manabi;

Programar y coordinar la agenda institucional del Prefecto;

Organizar reuniones técnicas entre el Prefecto y el equipo directivo del Gobierno
Provincial de Manabi;

Coordinar con los asesores de la prefectura, los asuntos prioritarios asignado por el
Prefecto;

Apoyar al Prefecto en la direccion de actividades del Gobierno Provincial de Manabi;
Informar al Prefecto sobre solicitudes de necesidades ciudadanas, comunicaciones

19



1=11:

GOBIERNO DE =
% MANAB' Secretaria General

9)
h)

)
K)

1)

m)

n)

0)

P)

oficiales y asuntos prioritarios que sean competencia del Gobierno Provincial de
Manabi;

Gestionar la atencion de invitaciones a eventos que reciba el Prefecto, asi como, la
atencion a documentos protocolarios;

Gestionar la atencion de solicitudes audiencia que el Prefecto otorgue a funcionarios del
gobierno, autoridades locales, representantes de entidades publicas y privadas,
organizaciones gremiales, lideres comunitarios y ciudadania en general;

Ejecutar actividades de coordinacion interinstitucional en las areas que el prefecto
designe;

Coordinar con Procuraduria Sindica la elaboracion de contratos, convenios y otros
instrumentos juridicos dispuestos por el prefecto y dar seguimiento hasta su ejecucion;
Gestionar y administrar la contratacion y/o adquisicion de personal, insumos, materiales
y otros bienes y servicios necesarios para el despacho de la prefectura;

Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, leyes y normativa interna del Gobierno
Provincial de Manabi;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucién y seguimiento de
la gestidn de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Productos y Entregables:

1.

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Coordinacion de Despacho de Prefectura.

LCoNoOAEWNE

[ Y
N - O

Agenda Institucional del Prefecto programada y coordinada.
Reuniones técnicas del Prefecto con el equipo directivo, organizada.
Asuntos prioritarios coordinados con los asesores.

Solicitudes de necesidades ciudadanas informadas.

Comunicaciones oficiales informadas.

Invitaciones a eventos gestionadas.

Protocolarios gestionados.

Solicitudes de audiencias atendidas.

Respuesta a comunicaciones oficiales ejecutada.

. Actividades interinstitucionales coordinadas.
. Elaboracidn de contratos, convenios y otros instrumentos juridicos, coordinados.
. Directrices técnicas para la gestion despacho de prefectura y peticiones de su

competencia, emitidas.

13. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.
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2 PROCESOS SUSTANTIVOS O AGREGADORES DE VALOR

2.1 Nivel Estratégico

2.1.1

Gestion Estratégica de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

2.1.1.1 Coordinacion General de Planificacion para el Desarrollo

f)

9)
h)

)

k)

Responsable: Coordinador/a General de Planificacion para el Desarrollo

Misidn: Coordinar la formulacion y articulacion de la estrategia de gobierno provincial
a traves de la planificacion, desarrollo y ordenamiento territorial, implementacién de
politicas orientadas a una gestion pablica eficiente y participativa, a través de la emision
de normativa, administracion de proyectos de territorio y la gestion oportuna de
cooperacion, inversion y financiamiento.

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar el proceso de planificacion y ordenamiento territorial provincial en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional.;
Coordinar la articulacion de la estrategia de gobierno provincial mediante la
implementacién de espacios y mecanismos de participacion ciudadana en los asuntos
de interés publico;

Coordinar la implementacion de mecanismos de control social y rendicién de cuentas
sobre la gestion realizada por el Gobierno Provincial en el &mbito de sus competencias;
Coordinar la elaboracion de estudios y disefios, asi como, la administracion del
portafolio de los proyectos considerados estratégicos, en el marco de la gestion de
proyectos orientados al desarrollo de la provincia;

Coordinar la formulacién de proyectos de politicas, normas, ordenanzas, reglamentos,
acuerdos, resoluciones y otros instrumentos normativos para la gestion del desarrollo
provincial e institucional;

Coordinar la ejecucion y desempefio del plan provincial de desarrollo y ordenamiento
territorial, los planes, programas y proyectos asociados al mismo, asi como la
implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de su ejecucion;
Coordinar la implementacion de los modelos de gestion desconcentrados para el
desarrollo y ordenamiento territorial;

Coordinar la articulacion interinstitucional para la formulacion de la estrategia de
gobierno provincial e instrumentos técnicos asociados al &mbito de su competencia;
Coordinar la captacion e incentivo a la cooperacion, inversion y financiamiento de los
planes, programas y proyectos alineados a las metas y objetivos de la planificacion
territorial;

Aprobar y dar seguimiento al plan de cumplimiento de politicas, regulaciones,
ordenanzas y demas instrumentos implementados para el desarrollo provincial y/o
institucional en el ambito de su competencia;

Coordinar el plan operativo anual, de las direcciones a su cargo, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales;

Coordinar el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que
ejecutan las direcciones a su cargo;
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m) Coordinar la articulacion interinstitucional requerida para el ejercicio de sus
competencias y de las direcciones a su cargo;

n) Aprobar técnicamente las propuestas de politicas, reglamentos, lineamientos, proyectos,
procedimientos y otros instrumentos normativos y técnicos derivados de las direcciones
a su cargo, en el &mbito de su competencia;

0) Aprobar criterios, directrices y/o disposiciones que garanticen la mejora continua de la
gestion de las direcciones a su cargo, cuando aplique;

p) Asesorar a la maxima autoridad en el ambito de su competencia;

q) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.2 Nivel Técnico — Operativo

2.2.1 Gestidén de Participacion Ciudadana, Promocidén de Derechos y Promocién de
Gobierno

2.2.1.1 Direccion de Participacion Ciudadana y Promocion de Derechos
Responsable: Director/a de Participacion Ciudadana y Promocion de Derechos

Misién: Promover e incentivar el ejercicio de los derechos de los ciudadanos de la
provincia, mediante la implementacion de espacios y mecanismos de participacion
ciudadana y control social en los asuntos de interés publico; promocidn y socializacion
de la consecucidn de acciones estratégicas del Gobierno Provincial.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Disefar e implementar espacios y mecanismos de participacion y control social
institucional que promuevan la participacion ciudadana y la democratizacion de la
gestién publica en el territorio;

b) Brindar apoyo en el desarrollo de mecanismos y espacios ciudadanos de deliberacién y
definicion de agendas de desarrollo local que promuevan el didlogo y participacién
social en la gestion de la entidad;

c) Gestionar y liderar el proceso de rendicion de cuentas sobre la gestién institucional en
coordinacion con los involucrados y dentro de los parametros establecidos en la
normativa legal vigente;

d) Implementar el Sistema Provincial de Participacion Ciudadana en aplicacion a la
normativa vigente para el efecto;

e) Ejecutar las actividades de formacion, capacitacion y fortalecimiento socio organizativo
de actores sociales y del sistema de participacién ciudadana y promocién de derechos;

f) Mantener actualizada informacion socio organizativa de actores sociales y comunitarios
a nivel provincial;

g) Emitir propuesta y estrategias con la finalidad de activar y mejorar la participacion
ciudadana en el territorio;

h) Proponer politica publica para la gestion de participacion ciudadana y promocion de
derechos a nivel provincial,

i) Elaborar estudios de proyectos participacion ciudadana y promocion de derecho cuando
se requieran;
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Gestionar espacios de contacto directo entre ciudadanos y autoridades del Gobierno
Provincial de Manabi en territorio;

Socializar en territorio sobre proyectos, obras y la gestion del Gobierno Provincial de
Manabi, mediante el contacto directo con la ciudadania;

Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

m) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la méxima

n)

0)
P)

Q)

autoridad;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia, cuando se
requiera;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Participacién Ciudadana y Promocién de Derechos.

1. Espacios y mecanismos de participacion y control social institucional disefiados e

implementados.

Proceso de rendicién de cuentas gestionado.

Sistema provincial de participacion ciudadana administrado.

Mecanismos de democracia directa establecidos.

Procesos democraticos vigentes implementados.

Formacion, capacitacion y fortalecimiento socio organizativo de actores sociales,

ejecutados.

7. Formacion, capacitacion y fortalecimiento del sistema de participacion ciudadana y
promocion de derechos.

8. Promocion y formacion de deberes, derechos y ética de interés ciudadano.

9. Organizaciones sociales registradas.

10. Mapeo y actualizacion de actores comunitarios y organizaciones sociales, realizada.

11. Plan estratégico para activar y mejorar la participacion ciudadana en el territorio,
elaborado e implementado.

12. Politica publica para la participacion ciudadana y promocion de derechos,
propuesta.

13. Diagnostico participativo ejecutado.

14. Directrices técnicas para la gestion de participacion social y peticiones de su
competencia, emitidas.

ook own
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2.2.2

15. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Promocién de Gobierno

1. Espacios de contacto directo entre ciudadanos y autoridades del Gobierno
Provincial de Manabi en territorio, Gestionados.

2. Informacion en territorio sobre las obras y la gestion del Gobierno Provincial de
Manabi, socializada.

3. Directrices técnicas para la gestion de promocién de gobierno y peticiones de su
competencia, emitidas.

4. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Politicas y Normas

2.2.2.1 Direccidn de Politicas y Normas

b)
c)

d)

f)

9)

h)

Responsable: Director/a de Politicas y Normas

Mision: Disefiar proyectos de politicas, normas, ordenanzas, reglamentos, acuerdos,
resoluciones y otros instrumentos normativos que respalden la gestion del Gobierno
Provincial de Manabi, garantizando el desarrollo de la provincia bajo los principios de
complementariedad, equidad territorial, participacién social, coordinacion y
solidaridad, en el marco de sus competencias exclusivas y/o concurrentes; asi como el
desarrollo institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar instrumentos normativos sobre la base de los proyectos de politicas, normas,
ordenanzas, acuerdos, resoluciones, reglamentos y otros instrumentos propuestos tanto
para el desarrollo provincial como el desarrollo institucional,

Elaborar proyectos de ordenanzas de creacion de empresas publicas;

Elaborar proyectos de ordenanzas de creacion de mancomunidades y conformacion de
CONSOrcios;

Elaborar proyectos de ordenanzas tributarias que creen, modifiquen, exoneren o
supriman tributos, contribuciones especiales de mejora, tarifas y/o peajes, en el ambito
de las competencias correspondientes al Gobierno Provincial sobre la base del proyecto
propuesto por la unidad técnica competente;

Mantener actualizada la legislacion relacionada con la gestion del Gobierno Provincial
y sugerir reformas legales, asi como elaborar y mantener la codificacion de la normativa
relacionada con el Gobierno Provincial, su indexacion y acceso publico;

Absolver consultas técnicas de aplicacion y alcance de las politicas, normas,
ordenanzas, acuerdos, resoluciones y otros instrumentos emitidos en relacion a la
gestion del Gobierno Provincial, en coordinacion con las unidades técnicas
involucradas;

Realizar el seguimiento y evaluacion de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas
instrumentos implementados en la gestion de politicas y normas para el desarrollo
provincial e institucional,

Validar los proyectos de politicas, reglamentos, resoluciones administrativas y otros
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p)

instrumentos normativos que no requieran un criterio juridico especializado, previo a la
suscripcion del Prefecto/a;

Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el &ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Politicas y Normas

Delegacion a empresas de economia mixta gestionada.

Delegacion a iniciativa privada u otros niveles de gobierno gestionada.

Empresas publicas creadas por acto normativo.

Mancomunidades o consorcios conformados.

Normativa de desarrollo del sector turistico emitida.

Normativa de fomento productivo y agropecuario emitida.

Normativa en materia de gestion ambiental emitida.

Normativa local en el marco de gestion de recursos hidricos y sistemas de riego y

drenaje emitida.

9. Normativa local en materia de infraestructura y gestion vial emitida.

10. Normativa para la integracion social, econdmica, productiva, laboral y respeto de
los derechos humanos de las personas en movilidad humana y migrantes retornadas
emitida.

11. Politicas publicas para el desarrollo provincial emitidas.

12. Politicas para el desarrollo institucional emitidas.

13. Proyecto de gestion de cooperacion internacional e inversién elaborado.

14. Proyectos de ordenanzas, acuerdos, resoluciones para el desarrollo provincial
elaborados.

15. Proyectos de ordenanzas, reglamentos y resoluciones para el desarrollo
institucional, elaborados.

16. Convenios de hermanamiento elaborados.

17. Seguimiento y evaluacion de instrumentos normativos realizada.

Nk~ wWNE
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2.2.3

18. Consultas técnicas atendidas.

19. Directrices técnicas para la gestién de politicas y normas y peticiones de su
competencia.

20. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial

2.2.3.1 Direccion de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial

9)
h)

)
k)

Responsable: Director/a de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Mision: Gestionar la planificacion y ordenamiento del territorio en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, con la participacion de los actores publicos y privados
involucrados, con orientacion al desarrollo y aprovechamiento sostenible provincial.

Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar los instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial articulandolos a
los distintos niveles de gobierno en espacios de coordinacion sectorial, que garanticen
la integracion de intervenciones publicas de diversos sectores y sistemas que operan en
el territorio;

Disefiar el modelo de gestion de desarrollo sustentable provincial que permita la
implementacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia;
Disefiar metodologias y esquemas para la planificacion y ordenamiento territorial
provincial en concordancia a los lineamientos técnicos establecidos por el rector del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa;

Validar los planes maestros elaborados por cada direccion ejecutoras de competencias
del Gobierno Provincial de Manabi;

Gestionar la construccion, procesamiento, interpretacion, actualizacion y transferencia
de informacion estadistica y geogréafica provincial;

Gestionar, articular y priorizar los programas y proyectos de investigacién e innovacion
que se vinculen al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial como insumo para la
implementacion del fomento de las actividades productivas; turisticas; ambientales,
ciencia, tecnologia e innovacion; y demas ambitos inherentes al desarrollo sustentable
de la provincia;

Realizar el seguimiento y evaluacion al cumplimiento y desempefio del Plan de
desarrollo y ordenamiento territorial provincial;

Implementar y mantener modelos de gestion desconcentrados para el desarrollo y
ordenamiento territorial;

Articular la el funcionamiento y operatividad de las oficinas desconcentradas del
Gobierno Provincial de Manabi con las diferentes Direcciones ejecutoras de
competencias;

Consolidar y certificar estudios y analisis que contribuyan a la implementacion de la
propuesta del plan para el desarrollo y ordenamiento territorial;

Ejecutar analisis e identificacion de hitos territoriales que se encuentran en conflicto o
que la norma lo requiera, en articulacién con los distintos niveles de gobierno;
Gestionar la legalizacion de tierras ante los organismos competentes, para el desarrollo
y ordenamiento territorial, dentro de las competencias del Gobierno Provincial;
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m) Elaboras estudios para la planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial cuando

n)
0)

p)
a)
r

s)
t)

se requieran;

Gestionar y consolidar el sistema de informacion local de la provincia.

Gestionar la actualizacion de informacidn referente al desarrollo provincial en el sistema
de informacion implementado por el ente de planificacion nacional;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la méxima
autoridad;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucién y seguimiento de
la gestidn de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el &ambito de su competencia;

2.2.3.1.1 Sub-direccion de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Responsable: Sub-director/a de Planificacion para el Desarrollo y Ordenamiento
Territorial

Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones.

Gestion de Plan del Desarrollo v Ordenamiento Territorial

1. Instrumentos de planificacion para el desarrollo y ordenamiento territorial,
elaborados.

2. Modelo de gestion para el desarrollo sustentable provincial, disefiado.

3. Metodologias y esquemas para la planificacion participativa del desarrollo y
ordenamiento territorial, disefiadas.

4. Levantamiento y consolidacién de la informacién del presupuesto participativo,
realizado.

5. Modelo de equidad territorial definido.

6. Politica publica de desarrollo propuestas.

7. Estudios y analisis que contribuyan a la implementacion de la propuesta del plan
para el desarrollo y ordenamiento territorial, Consolidados y certificados.

8. Planes maestros de las competencias del Gobierno Provincial, validados.

9. Analisis e identificacion de hitos territoriales en conflicto, ejecutados.

10. Legalizacion de tierras ante los organismos competentes, para el desarrollo y
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ordenamiento territorial, gestionadas.

Directrices técnicas para la gestion de planificacion del desarrollo y peticiones de su
competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Sequimiento v Evaluacion del Plan del Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Instrumentos para seguimiento y evaluacion del plan del desarrollo y ordenamiento
territorial, elaborados.

Sistema de informacion local gestionado y consolidado.

Informacion referente al desarrollo provincial actualizada en el sistema de
informacién implementado por el ente de planificacion nacional.

Informacion estadistica y geogréfica producida.

Seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
ejecutado.

Directrices técnicas para para el seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo y
ordenamiento territorial y peticiones de su competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Investigacion, Ciencia e Innovacion

Programas de investigacion cientifica y tecnoldgica en el sector productivo y
agropecuario, gestionados, articulados y priorizados.

Programas de investigacion cientifica y tecnolégica para la prestacion del servicio
de riego y drenaje, gestionados, articulados y priorizados.

Programas de investigacion cientifica en gestion ambiental, gestionados, articulados
y priorizados.

Programas de investigacion cientifica y tecnoldgica para la prestacién del servicio
de gestion y mantenimiento vial y construccién de infraestructura, gestionados,
articulados y priorizados.

Programas de investigacion cientifica y tecnoldgica para el desarrollo social,
gestionados, articulados y priorizados.

Programas de investigacion cientifica y tecnologica para el desarrollo turistico,
gestionados, articulados y priorizados.

Directrices técnicas para la gestion de investigacion, ciencia e innovacion, emitidas.
Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Sub-direccion de Gestion Territorial Desconcentrada
Responsable: Sub-director/a de Gestidn Territorial Desconcentrada
Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones.

Gestion Territorial Desconcentrada

Modelos de gestion territorial desconcentrada elaborados.
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2.24

2. Oficinas técnicas desconcentradas, coordinadas y articuladas.
3. Directrices técnicas para la gestion territorial desconcentrada, emitidas.

Gestion de Proyectos

2.2.4.1 Direccion de Proyectos

f)

p)
o))

Responsable: Director/a de Proyectos

Mision: Gestionar el portafolio de proyectos estratégicos para el desarrollo provincial
aplicando las buenas précticas de gestion de proyectos.

Atribuciones y Responsabilidades:

Asistir técnicamente en la elaboracién de perfiles de proyectos estratégicos que tengan
alcance e incidencia sobre el desarrollo y ordenamiento territorial provincial;
Determinar la pre-factibilidad de proyectos considerados estratégicos que tengan
alcance e incidencia sobre el desarrollo y ordenamiento territorial provincial,

Elaborar y/o avalar la factibilidad econémica de proyectos estratégicos que tengan
alcance e incidencia sobre el desarrollo y ordenamiento territorial provincial, en
términos de su alineacidn al plan de desarrollo y ordenamiento territorial provincial;
Gestionar la elaboracién de disefios definitivos de proyectos estratégicos con alcance e
incidencia sobre el desarrollo y ordenamiento territorial provincial;

Gestionar la elaboracion de estudios economicos, productivos, turistico, sociales,
ambientales de proyectos estratégicos con alcance e incidencia sobre el desarrollo y
ordenamiento territorial provincial,

Identificar y desarrollar metodologia, mejores practicas y estandares en gestion de los
proyectos para emitir directrices a las areas que ejecuten proyectos con alcance e
incidencia sobre el desarrollo y ordenamiento territorial provincial;

Disefar instrumentos técnicos, para la gestion de los proyectos en sus diferentes etapas;
Capacitar a las areas del Gobierno Provincial de Manabi, en metodologia, mejores
practicas e instrumentos técnicos de gestion de proyectos;

Proporcionar la asistencia técnica necesaria a los administradores de los proyectos
estratégicos;

Elaborar hojas de ruta de los proyectos estrategicos aprobados a nivel de perfil;
Consolidar el portafolio de proyectos considerados estratégicos que tengan alcance e
incidencia sobre el desarrollo y ordenamiento territorial provincial;

Implementar unidades ejecutoras de proyectos estratégicos previamente autorizadas por
la méxima autoridad;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la méxima
autoridad;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
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implementados, en el ambito de su competencia;

r) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados, autorizados en el &mbito de su competencia, cuando se
requiera;

s) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestidn de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

t) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.2.4.1.1 Sub-direccion de Proyectos
Responsable: Sub-director /a de Proyectos
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Proyectos Estratéqgicos

Estudios de proyectos considerados estratégicos, elaborados.

Disefio definitivo de proyectos estratégicos, gestionado.

Portafolio de proyectos considerados estratégicos, gestionado.

Metodologia de gestion de proyectos, establecida.

Instrumentos técnicos para la gestion de proyectos, elaborados.

Informes de pre-factibilidad, factibilidad de proyectos, elaborados.

Consolidacion de informes de proyectos estratégicos aprobados a nivel de perfil.

Métricas o indicadores para la gestion de los proyectos en sus diferentes etapas,

gestionadas.

9. Directrices técnicas para la gestion de proyectos y peticiones de su competencia,
emitida.

10. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Nk wNE

2.2.5 Gestion de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento

2.2.5.1 Direccion de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento
Responsable: Director/a de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento
Mision: Desarrollar acciones de captacion e incentivo a la cooperacion internacional y
local, inversion y financiamiento de los planes, programas y proyectos de desarrollo
provincial que garanticen la consistencia y sostenibilidad financiera de los mismos.
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Desarrollar programas de vinculacion sectorial y territorial a la inversion publica,

privada, mixta, popular y solidaria;

b) Analizar e identificar la demanda y la oferta territorial de cooperacion e inversion
nacional e internacional, asi como, de financiamiento, internacional;
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c) Gestionar la atraccion de cooperacion, inversiones y financiamiento para la
implementacidn de planes, programas y proyectos de desarrollo provincial;

d) Gestionar la entrega, recepcion, transferencia y/o intercambio de recursos, bienes,
servicios, capitales, conocimiento y/o tecnologias en el ambito de cooperacion,
inversion y financiamiento del desarrollo provincial;

e) Coordinar la emisidn de instrumentos para la gestion de cooperacion, inversion y/o
financiamiento en la implementacion de planes, programas y proyectos de desarrollo
provincial,

f) Proponer nuevos esquemas de financiamiento dentro del marco normativo permitido,
para el ejercicio de las competencias del gobierno autbnomo provincial;

g) Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento del uso de los en recursos, condiciones de
implementacidn de planes, programas y proyectos objetos de cooperacion, inversion y
financiamiento;

h) Definir mecanismos de rendicidn de cuentas, transparencia y acceso a la informacion,
para medir los resultados de la gestion e impacto de la cooperacién internacional,
inversion y financiamiento de los planes, programas y proyectos de desarrollo
provincial;

i) Generar y actualizar el catastro de medios, personas, entidades y otros organismos de
financiamiento, cooperacion e inversion de acuerdo a su competencia;

J) Desarrollar mecanismos de promocién de planes, programas y proyectos de desarrollo
provincial que requieran de cooperacion, financiamiento y/o inversion nacional o
internacional;

k) Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

I) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

m) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

n) Proponer instrumentos normativos en el &ambito de su competencia;

0) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &ambito de su competencia;

p) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia, cuando se
requiera;

g) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucién y seguimiento de
la gestidn de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

r) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.2.5.1.1 Sub-direccion de Cooperacion Internacional, Inversiones y Financiamiento

Responsable: Sub-director/a de Cooperacion Internacional, Inversiones y
Financiamiento

Productos y Entregables:

1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.
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Gestion de Cooperacion Internacional, Inversiones v Financiamiento.

1. Propuesta de politica puablica de cooperacidén internacional, inversion y

financiamiento elaborada.

Cooperacidn internacional, inversion y financiamiento planificada.

Cooperacion internacional, inversion y financiamiento gestionada.

Programas y proyectos de cooperacion internacional, inversion y financiamiento

evaluados.

5. Acuerdos, convenios y/o contratos para la ejecucién de planes programas y
proyectos de cooperacion internacional, inversién y financiamiento suscritos y
registrados.

6. Recursos para incentivar e implementar el desarrollo de actividades econdmicas,
productivas y agropecuarias, de infraestructura, vialidad, sociales, y otras del
ambito de competencia del gobierno provincial, gestionadas.

7. Estrategias para captacion de recursos de cooperacion, inversion y financiamiento
implementadas.

8. Directrices técnicas para la gestion de cooperacion e inversiones y peticiones de su
competencia.

9. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

H~own

2.3 Nivel Estratégico

23.1

Gestion de Infraestructura para el Desarrollo

2.3.1.1 Coordinacién General de Infraestructura para el Desarrollo

d)

Responsable: Coordinador/a General de Infraestructura para el Desarrollo

Mision: Coordinar la generacion e implementacion de planes, programas y proyectos
que garanticen el disefio, construccién, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y
administracion sostenible, asi como la fiscalizacion; de la infraestructura vial y de obra
publica para el desarrollo provincial.

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos de construccion,
rehabilitacion, mantenimiento, ampliaciéon y administracion de infraestructura de obra
publica para el desarrollo provincial;

Aprobar la implementacion de planes, programas y proyectos de construccion,
rehabilitacion, mantenimiento, ampliacion y administracion de infraestructura de obra
publica para el desarrollo provincial;

Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos de construccion,
rehabilitacion, mantenimiento y ampliacion de la red vial provincial, en el marco de la
planificacion nacional y local de acuerdo con los lineamientos establecidos para el
efecto;

Aprobar la implementacion de planes, programas y proyectos de construccion,
rehabilitacion, mantenimiento y ampliacion de la red vial provincial, en el marco de la
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planificacion nacional y local de acuerdo con los lineamientos establecidos para el
efecto;

e) Coordinar la formulacién de planes, programas y proyectos de construccion, operacion,
mantenimiento, ampliacion, rehabilitacion y administracion de los sistemas de riego y
drenaje de la provincia, en el marco de la planificacion nacional y local de acuerdo con
los lineamientos establecidos para el efecto;

f) Aprobar la implementacion de planes, programas y proyectos de construccion,
operacion, mantenimiento, ampliacion, rehabilitacion y administracion de los sistemas
de riego y drenaje de la provincia, en el marco de la planificacion nacional y local de
acuerdo con los lineamientos establecidos para el efecto;

g) Coordinar la formulacién de planes, programas y proyectos de dragado, relleno
hidraulico, limpieza de rios, presas, embalses, esteros y otras necesidades enmarcadas
en el &mbito de gestidn hidrica provincial,

h) Aprobar la implementacion de planes, programas y proyectos de dragado, relleno
hidraulico, limpieza de rios, presas, embalses, esteros y otras necesidades enmarcadas
en el ambito de gestion hidrica provincial;

i) Coordinar la fiscalizacion del disefio, ejecucion, avance y cierre de las obras publicas y
proyectos de construccion para el desarrollo provincial,

J) Coordinar los procesos de expropiaciones;

k) Aprobar y dar seguimiento al plan de cumplimiento de politicas, regulaciones,
ordenanzas y demas instrumentos implementados para el desarrollo provincial y/o
institucional en el ambito de su competencia;

I) Coordinar el plan operativo anual, de las direcciones a su cargo, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales;

m) Coordinar el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que
ejecutan las direcciones a su cargo;

n) Coordinar la articulacion interinstitucional requerida para el ejercicio de sus
competencias y de las direcciones a su cargo;

0) Aprobar técnicamente las propuestas de politicas, reglamentos, lineamientos, proyectos,
procedimientos y otros instrumentos normativos y técnicos derivados de las direcciones
a su cargo, en el ambito de su competencia;

p) Aprobar criterios, directrices y/o disposiciones que garanticen la mejora continua de la
gestion de las direcciones a su cargo, cuando aplique;

g) Asesorar a la maxima autoridad en el &mbito de su competencia;

r) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.4 Nivel Técnico — Operativo

2.4.1 Direccién de Estudios y Fiscalizacion
Responsable: Director/a de Estudios y Fiscalizacién
Mision: Ejecutar insumos técnicos de proyectos de infraestructura no estratégicos, tales
como, estudios, disefios y presupuestos, asi como, controlar la correcta ejecucion de los

mismos mediante la fiscalizacion de infraestructura y obra pablica, que garanticen el
desarrollo provincial.
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f)
9)
h)

y)
)

1y

Atribuciones y Responsabilidades:

Realizar los estudios, disefios y prepuestos de proyectos de la infraestructura y obra
publica provincial, sea su ejecucion por contratacién o administracion directa, los cuales
deberan estar planificados y/o priorizados por las areas requirentes ejecutoras de
competencias provinciales;

Validar el cumplimiento de normas, términos de referencia, especificaciones técnicas
de acuerdo a los estudios de proyectos de infraestructura y obra publica para el
desarrollo provincial;

Realizar levantamiento e informe de procesos expropiacion de las areas de afectacion a
utilizar para la ejecucion de obra publica provincial y derivar a la Procuraduria Sindica;
Elaborar instrumentos técnicos para los estudios, disefios y presupuestos de proyectos
de infraestructura y obra publica provincial;

Elaborar especificaciones técnicas, términos de referencia y presupuestos para la
contratacion y/o ejecucion de estudios, construccion y fiscalizacién de proyectos de
infraestructura y obra publica provincial,

Ejecutar estudios, disefio y presupuesto de infraestructura administrativa cuando se
requiera;

Fiscalizar la construccion, rehabilitacion, ampliacion y/o mantenimiento de obra publica
provincial, por administracion directa o contratacidn externa cuando se requiera;
Cumplir y hacer cumplir la ejecucién de la obra publica provincial de acuerdo con los
disefios definitivos, las especificaciones técnicas, programas de trabajo,
recomendaciones de los disefiadores y normas técnicas aplicables;

Elaborar instrumentos técnicos para la fiscalizacion de proyectos de infraestructura y
obra publica provincial;

Controlar los avances fisicos y econdmicos, aplicando los controles de calidad para la
correcta ejecucion de la obra publica provincial;

Supervisar el buen uso de los materiales, herramientas y equipos de construccion en el
ambito de su competencia;

Supervisar la aplicacién de normas de seguridad y uso de equipos de proteccion en la
implementacién de proyectos de obra publica provincial;

Realizar inspecciones continuas para verificar el disefio, ejecucion, avance y/o cierre de
las obras y proyectos de construccion en el ambito de la gestion del gobierno provincial,
Realizar el cierre documentario, fisico y/o liquidacion de las obras y proyectos de
construccion en el ambito de la gestion del gobierno provincial,

Verificar los aspectos de calidad, seguridad y medio ambiente de las obras y/o proyectos
de construccion del gobierno provincial,

Resolver oportunamente los problemas técnicos que se presenten en la ejecucion de la
obra publica provincial;

Justificar técnicamente los trabajos extraordinarios o las modificaciones que se tengan
que realizar en la ejecucion de las obras;

Elaborar informes técnicos de fiscalizacion de obra publica provincial;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
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monitorear su cumplimiento;

V) Proponer instrumentos normativa en el &mbito de su competencia;

w) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &mbito de su competencia;

x) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

y) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

z) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.4.1.1.1 Sub-direccion de Estudios y Disefios
Responsable: Sub-director/a Estudios y Disefios
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Estudios y Disefos

1. Estudios, disefios, y presupuesto de la infraestructura y obra publica para el
desarrollo provincial, ejecutados.

2. Instrumentos técnicos para los estudios, disefios y presupuestos de proyectos de
infraestructura y obra publica provincial, elaborados.

3. Especificaciones Técnicas y Términos de referencia elaborados para la ejecucién de

obras y servicios respectivamente.

Informe de procesos de expropiacion elaborados.

Directrices técnicas para la gestion de estudios, disefio y presupuesto y peticiones

de su competencia, emitidas.

6. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

o &

2.4.1.1.2 Sub-direccion de Fiscalizacion
Responsable: Sub-director/a de Fiscalizacion
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Fiscalizacion

1. Fiscalizacion de obra puablica provincial ejecutada.

Informes técnicos de fiscalizacion de obra publica provincial, elaborados.

3. Instrumentos técnicos para la fiscalizacidon de proyectos de infraestructura y obra
publica provincial, elaborados.

4. Informes técnicos de validacién de trabajos extraordinarios y modificaciones en la

o
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2.4.2

ejecucion de obras, elaborados.

5. Cierre documentario, fisico y/o liquidacion de las obras y proyectos, realizado.

6. Directrices técnicas para la gestion de fiscalizacion técnica y peticiones de su
competencia.

7. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion Vial e Infraestructura Publica

2.4.2.1 Direccion de Gestion Vial e Infraestructura Publica

f)
9)
h)
i)
)
K)
1)
m)
n)

0)

Responsable: Director/a de Gestion Vial e Infraestructura Publica

Misién: Ejecutar planes, programas y proyectos de construccion, rehabilitacion,
mantenimiento, mejoramiento, ampliacion, operacion y administracion de la red vial
provincial y otras infraestructuras publicas, para el desarrollo de la provincia con
excepcion de las obras de competencia de riego y drenaje.

Atribuciones y Responsabilidades:

Planificar la ejecucion del sistema vial de ambito provincial, de acuerdo a las
competencias;

Elaborar planes, programas y proyectos para la construccién, rehabilitacién, ampliacion
mantenimiento, mejoramiento, operacion y administracion de la red vial provincial;
Ejecutar proyectos de construccion, rehabilitacion, mantenimiento, mejoramiento,
ampliacién, operacion y administracion de la red vial provincial;

Ejecutar proyectos de construccion, rehabilitacion, mantenimiento, mejoramiento y
ampliacion de infraestructura publica provincial, excepto la infraestructura de la
competencia de riego y drenaje;

Administrar la ejecucion de proyectos de construccion, rehabilitacién, mantenimiento,
mejoramiento y ampliacion de la red vial provincial y demas infraestructura publica de
su competencia;

Elaborar programas de monitoreo periddicos sobre el trafico y las caracteristicas
funcionales y estructurales de la red vial provincial,

Verificar el cumplimiento de la normativa sobre cargas y pesos de los vehiculos que
transitan en la red vial provincial,

Aplicar las directrices y lineamientos que permitan garantizar las condiciones optimas
de circulacion y seguridad en el servicio de la red vial provincial,

Controlar el uso del derecho de via en su respectiva red vial provincial;

Elaborar instrumentos técnicos para la construccion, rehabilitacion, ampliacion,
mantenimiento y/o administracion de la red vial provincial y demas infraestructura
publica de su competencia;

Planificar los equipos y maquinarias necesarios para la gestién y mantenimiento vial y
demas infraestructura de obra publica;

Administrar el laboratorio de suelos del Gobierno Provincial de Manabi.

Solicitar los estudios a la direccion correspondiente bajo un perfil técnico motivado;
Elaborar modelos de gestion para el uso y la operacion de la infraestructura del sistema
vial provincial;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
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registros;

p) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

q) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

r) Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

s) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el ambito de su competencia;

t) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

u) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestidn de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

v) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.4.2.1.1 Sub-direccion de Construccion Vial e Infraestructura Pablica
Responsable: Sub-director/a de Construccion Vial e Infraestructura Pablica
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Construccion Vial e Infraestructura Publica.

1. Plan de ejecucion de construccion del sistema vial provincial, elaborado.

Proyectos de construccion, rehabilitacion y ampliacion de vias y puentes, ejecutados.

3. Proyectos de construccion, rehabilitacion y ampliacién de Infraestructura pablica,

ejecutados.

Alcantarillas construidas y/o colocadas.

5. Informes ejecucion de la construccion, rehabilitacion y ampliacion de vias y puentes,
elaborados.

6. Informes de ejecucion de la construccion, rehabilitacion y ampliacion de
infraestructura publica provincial elaborados.

7. Informe de construccién y/o colocacion de alcantarillas y obras de drenajes viales,
elaborado.

8. Informes de control de normas, contratos y especificaciones técnicas vigentes en
estudios y obras viales e infraestructura publica provincial, ejecutados.

9. Proyecto de politica publica vial, propuesto.

10. Laboratorios de suelo administrados.

11. Peticiones atendidas de acuerdo con el ambito de sus competencias.

N

&

2.4.2.1.2 Sub-direccion de Operacion y Mantenimiento Vial e Infraestructura Publica

Responsable: Sub-director/a de Operacion y Mantenimiento Vial e Infraestructura
Publica
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2.4.3

Productos y Entregables:

=

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Operacion y Mantenimiento Vial e Infraestructura Publica.

1. Plan de ejecucion de operacion y mantenimiento del sistema vial provincial,
elaborado.

2. Planes de mejoramiento, mantenimiento y operacion y/o administracion de vias y
puentes, elaborados.

3. Planes y/o proyectos de mejoramiento, operacion y mantenimiento de
Infraestructura publica, elaborados.

4. Informes ejecucion de mantenimiento, operacion y/o administracion de vias y
puentes, elaborados.

5. Informes ejecucion de mantenimiento, operacion de infraestructura publica
provincial.

6. Informe de monitoreo de trafico, caracteristicas funcionales y estructurales de la red

vial provincial, elaborado.

Informe de verificacion de cargas y pesos en la red vial provincial, elaborado.

Informe del control de circulacion y seguridad en la red vial provincial, elaborado.

Informe del control de uso del derecho de via en la red vial provincial ejecutado.

10 Catastro de vias administrado.

11. Equipos y maquinarias para la gestion vial e infraestructura publica.

12. Peticiones atendidas de acuerdo con el &mbito de sus competencias.

© oo~

Gestion de Riego y Drenaje

2.4.3.1 Direccidon de Riego y Drenaje

Responsable: Director/a de Riego y Drenaje

Mision: Ejecutar planes, programas Yy proyectos de construccion, operacion,
rehabilitacion, mantenimiento, ampliacion y administracion de los sistemas de riego y
drenaje que garanticen la eficiente gestion, regulacion, distribucion y control de los
recursos hidricos provincial en articulacion con los organismos competentes en la
ejecucion de obras en cuencas y micro cuencas hidrografica.

Atribuciones y Responsabilidades:

Planificar, construir, operar y mantener los sistemas de riego y drenaje en el ambito
provincial,

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para la construccion, rehabilitacion,
ampliacién, mantenimiento y administraciéon de los sistemas de riego y drenaje
provincial, en el marco de la planificacion y ordenamiento territorial nacional y
provincial, de acuerdo con los lineamientos establecidos para el efecto;

Administrar la ejecucion de proyectos de construccion, rehabilitacion, mantenimiento y
ampliacién de riego y drenaje provincial sea esta por contratacion o administracion
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directa;

d) Administrar y operar los sistemas de riego y drenaje publico no transferidos a los
usuarios de ambito provincial que comprende: el aforo, regulacion de caudales,
aplicacion de tarifas e infraestructura;

e) Ejecutar planes, programas y proyectos de formacién y educacion de aspectos
ancestrales, técnicos, tecnoldgicos, legales, administrativos, financieros y demas
ambitos afines a los sistemas de riego y drenaje en la provincia para juntas, asociaciones
de regantes, usuarios y otros grupos interesados en el ambito de su competencia;

f) Elaborar y ejecutar proyectos de tecnificacion de los sistemas de riego y drenaje, asi
como la transferencia de tecnologia;

g) Apoyar en la ampliacion y rehabilitacion de los sistemas de riego y drenaje
comunitarios; en la rehabilitacion, ampliacion, mantenimiento, operacion Yy
administracion en los sistemas de riego individual o asociados; y en la construccion de
infraestructura de drenaje en caso de asociado;

h) Generar, actualizar, estandarizar y consolidar el registro de padrones de usuarios y
catastros de predios servidos, asi como otros catastros y registros provinciales en el
ambito de los sistemas de riego y drenaje de la provincia;

i) Desarrollar e implementar programas de investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica para la prestacion de los servicios de riego y drenaje;

J) Gestionar la definicion y atencion oportuna de requerimientos de dragado, relleno
hidraulico, limpieza de rios, presas, embalses, esteros y otras necesidades enmarcadas
en el ambito provincial,

K) Ejecutar obras en cuencas y micro cuencas, asi como, gestionar la conservacion de
fuentes y cursos de agua en articulacion con los demas niveles de gobierno segun
corresponda;

I) Planificar equipos y maquinarias necesarios para la gestion de riego y drenaje, asi como
para la gestion de dragado, relleno hidraulico, limpieza de rios, presas, embalses, esteros
y otras necesidades enmarcadas en el &mbito provincial;

m) Solicitar los estudios a la direccion correspondiente bajo un perfil técnico motivado;

n) Elaborar modelos de gestion para el uso y la operacion de la infraestructura de los
sistemas de riego y drenaje;

0) Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

p) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

g) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

r) Proponer instrumentos normativos en el &ambito de su competencia;

s) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &mbito de su competencia;

t) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

u) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestidn de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

v) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.
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Sub-direccion de Riego y Drenaje

Responsable: Sub-director/a de Riego y Drenaje

Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Riego v Drenaje

Sistema de riego y drenaje provincial, planificado.

Planes, programas y proyectos para la construccién, rehabilitacion, ampliacion,
mantenimiento y administracion de los sistemas de riego y drenaje provincia,
elaborados.

Planes, programas y proyectos para la construccion, rehabilitacion, ampliacion,
mantenimiento y administracion de los sistemas de riego y drenaje provincia,
ejecutados.

Control, seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos de los
sistemas de riego y drenaje, ejecutado.

Padrones de usuarios y catastros de predios servidos, administrado.

Programas de capacitacion para gestion eficiente de sistemas de riego y drenaje
desarrollados.

Sistemas de informacién de riego y drenaje provincial disefiados y administrados.
Equipos y maquinarias para la gestion de riego y drenaje planificada y operada.
Directrices técnicas para la gestion de riego y drenaje, y peticiones de su
competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Dragado, Relleno Hidraulico vy Limpieza

Dragado, relleno hidraulico, limpieza de rios, esteros, presas y embalses planificado.
Obras y/o servicios de dragado, relleno hidraulico, limpieza de rios, presas, embalses
y esteros gestionados.

Equipos y maquinarias para la gestion de dragado, relleno hidraulico y limpieza;
planificada y operada.

Directrices técnicas para la gestion de dragado y peticiones de su competencia,
emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Obras y Mantenimiento en Cuencas y Microcuencas

Obras de cuencas y micro cuencas gestionadas y articuladas.

Directrices técnicas para la gestion de obras en cuencas y microcuencas y peticiones
de su competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.
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2.5 Nivel Estratégico

2.5.1

Gestion de Desarrollo Social, Econémico y Ambiental

2.5.1.1 Coordinacion General de Desarrollo Social, Econémico y Ambiental

f)

9)

h)

)

K)

Responsable: Coordinador/a General de Desarrollo Social, Econémico y Ambiental

Misién: Coordinar la formulacion y ejecucion de planes, programas y proyectos para
promover el desarrollo integral de los habitantes de la provincia y sus grupos
vulnerables, asegurando el ejercicio pleno de sus derechos, a través de la gestion
eficiente del desarrollo productivo, asistencia y desarrollo social que garantice el buen
vivir de sus habitantes, garantizar el buen uso de los recursos naturales; asi como,
promover y desarrollar el turismo, arte, cultura y patrimonio de la provincia.

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos para el desarrollo de un
habitat seguro y saludable para los ciudadanos de la provincia y la garantia de su derecho
a la vivienda en el &mbito de sus respectiva jurisdiccion y competencias;

Aprobar la ejecucion de planes, programas y proyectos para el desarrollo de un habitat
seguro y saludable para los ciudadanos de la provincia y la garantia de su derecho a la
vivienda en el &mbito de sus respectiva jurisdiccion y competencias;

Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos de proteccién integral de
los habitantes de la provincia dentro de su jurisdiccion;

Aprobar la ejecucion de planes, programas y proyectos de proteccion integral de los
habitantes de la provincia dentro de su jurisdiccion;

Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos de movilidad humana para
la atencidn a necesidades de proteccion de los derechos e inclusion social de personas
extranjeras y migrantes y erradicacion de la discriminacidn y trata de personas;
Aprobar la ejecucion de planes, programas y proyectos de movilidad humana para la
atencion a necesidades de proteccion de los derechos e inclusién social de personas
extranjeras y migrantes y erradicacion de la discriminacion y trata de personas;
Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos de formacion, educacion y
concienciacion para el bienestar integral de los habitantes en la provincia en el ambito
de su competencia;

Aprobar la ejecucion de planes, programas y proyectos de formacion, educacion y
concienciacion para el bienestar integral de los habitantes en la provincia en el ambito
de su competencia;

Coordinar la formulacién de planes, programas y proyectos de desarrollo, promocion y
patrocinio de cultura, artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad en su jurisdiccion;

Aprobar la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo, promocion y
patrocinio de cultura, artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad en su jurisdiccion;

Coordinar la formulacién de planes, programas y proyectos para el fomento productivo
impulsando la conformacién de estrategias asociativas de produccion 'y
comercializacion en el sector agropecuario; industrial; turistico; ciencia, tecnologia e
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m)

)
u)

v)

innovacion; y demas ambitos afines a la produccion a nivel provincial; a fin de promover
el desarrollo econdmico enddgeno de los territorios, y de integracion con el mercado
nacional e internacional;

Aprobar la ejecucion de planes, programas y proyectos para el fomento productivo
impulsando la conformacion de estrategias asociativas de produccién 'y
comercializacion en el sector agropecuario; industrial; turistico; ciencia, tecnologia e
innovacion; y demas ambitos afines a la produccion a nivel provincial; a fin de promover
el desarrollo econdmico enddgeno de los territorios, y de integracion con el mercado
nacional e internacional;

Coordinar el cumplimiento del sistema descentralizado de gestion ambiental provincial,
tanto como autoridad ambiental, asi como ente regulador, en el ambito de su
competencia;

Aprobar la ejecucién de planes programas y proyectos para la gestion ambiental
provincial en el &mbito de su competencia;

Aprobar y dar seguimiento al plan de cumplimiento de politicas, regulaciones,
ordenanzas y demas instrumentos implementados para el desarrollo provincial y/o
institucional en el &mbito de su competencia;

Coordinar el plan operativo anual, de las direcciones a su cargo, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales;

Coordinar el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que
ejecutan las direcciones a su cargo;

Coordinar la articulacién interinstitucional requerida para el ejercicio de sus
competencias y de las direcciones a su cargo;

Aprobar técnicamente las propuestas de politicas, reglamentos, lineamientos, proyectos,
procedimientos y otros instrumentos normativos y técnicos derivados de las direcciones
a su cargo, en el &ambito de su competencia;

Aprobar criterios, directrices y/o disposiciones que garanticen la mejora continua de la
gestion de las direcciones a su cargo, cuando aplique;

Asesorar a la maxima autoridad en el &mbito de su competencia;

Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.6 Nivel Técnico — Operativo

2.6.1

Gestion de Desarrollo Social

2.6.1.1 Direccién de Desarrollo Social

Responsable: Director/a de Desarrollo Social

Mision: Gestionar la atencion de las necesidades de las comunidades, grupos sociales
y grupos de atencion prioritarios de la provincia, procurando establecer el buen vivir.

Atribuciones y Responsabilidades:
Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para el desarrollo de un habitat seguro

y saludable para los ciudadanos de la provincia y la garantia de su derecho a la vivienda
en el ambito de su respectiva jurisdiccion y competencias;
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b) Elaborar planes, programas y proyectos de vivienda de interés social en el area rural de
la provincia;

c) Evaluar la factibilidad y viabilidad de proyectos de bienestar social propuesto por otras
entidades en el ambito de su respectiva jurisdiccion y competencias;

d) Promover junto con la sociedad y organismos competentes la creacién, funcionamiento
y uso de sistemas de proteccion integral de los habitantes de la provincia dentro de su
jurisdiccion;

e) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de proteccién integral a grupos de
atencion prioritaria de la provincia;

f) Elaborary ejecutar planes, programas y proyectos de desarrollo, promocion y patrocinio
de actividades deportivas y recreativas en beneficio de la colectividad en su jurisdiccion;

g) Elaborary ejecutar planes, programas y proyectos de movilidad humana para la atencion
a necesidades de proteccidn de los derechos e inclusion social de personas extranjeras y
migrantes, en pro de la erradicacion de la discriminacion y trata de personas;

h) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de formacion, educacion vy
concienciacion para el bienestar integral de los habitantes en la provincia en el ambito
de su competencia;

i) Elaborar estudios de proyectos de desarrollo social que no sean de infraestructura, ni
considerados estratégicos;

w) Elaborar modelos de gestion para el uso y la operacién de la infraestructura que se
construya para el desarrollo social en la provincia;

J) Generar informacién en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

k) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

I) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

m) Proponer instrumentos normativos en el &mbito de su competencia;

n) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el ambito de su competencia;

0) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

p) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestidn de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

q) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.6.1.1.1 Sub-direccion de Desarrollo Social
Responsable: Sub-director/a de Desarrollo Social
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Vivienda
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Vivienda rural de interés social planificada.

Proyectos de desarrollo de vivienda de interés social provincial ejecutados.
Directrices técnicas para la identificacion de necesidades de viviendas, emitidas.
Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Catastros y registros de viviendas construidas por la institucion generados.

agrwnE

Gestion de Bienestar Social

Proteccion integral a grupos de atencion prioritaria, planificada.

Proyectos de proteccién integral a grupos de atencion prioritaria, implementados.
Gestion de actividades deportivas y recreativas, planificada.

Proyectos de actividades deportivas y recreativas ejecutados.

Politica publica para reducir la desigualdad y discriminacion de grupos vulnerables,
propuestos.

Directrices técnicas para la gestion de desarrollo social, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

8. Gestion de proyectos de formacion educacion y concienciacion para el bienestar
integral de los habitantes de la provincia en el &mbito de su competencia
implementados.

agrwdE

~No

Gestion de Movilidad Humana

=

Programas y Proyectos de movilidad humana provincial elaborados.

2. Planes, programas y proyectos de movilidad humana para la atencion a necesidades
de proteccidn de los derechos e inclusién social de personas extranjeras y migrantes,
ejecutados.

3. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Fomento Productivo

2.6.2.1 Direccion de Fomento Productivo

a)
b)

Responsable: Director/a de Fomento Productivo

Mision: Fomentar las actividades productivas de la provincia mediante el
fortalecimiento de los actores, procesos y estructuras de produccion, transformacion y
comercializacion de materia prima, manufactura, artesanias y servicios en la provincia
con un enfoque de cadena de valor, orientado a la creacion de valor agregado y gestion
productiva sostenible.

Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos del fomento productivo provincial,
Desarrollar mecanismos de promocion y difusion de la produccion local para
compatibilizar la produccion provincial con los requerimientos y exigencias del
mercado, desarrollo econémico endogeno de los territorios, y de integracion con el
mercado nacional e internacional,
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c) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para la formacion, desarrollo y
fortalecimiento de organizaciones econdémicas de productores, comercializadores,
prestadores de servicios, emprendimientos econémicos, empresas comunitarias, redes
de comercializacion e impulso de la economia popular y solidaria;

d) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de impulso a la conformacién de
estrategias asociativas de produccion y comercializacion en el sector agropecuario,
agroindustrial, industrial, artesanias, pesca artesanal; ciencia, tecnologia e innovacion;
y demas dmbitos afines a la produccion a nivel provincial;

e) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de reconversion productiva en el
sector agropecuario, agroindustrial, industrial, artesanias, pesca artesanal; ciencia,
tecnologia e innovacion; y demés ambitos afines a la produccion a nivel provincial;

f) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de fortalecimiento de las cadenas
productivas con un enfoque de cadena de valor mediante la generacion vy
democratizacion de los servicios técnicos y financieros a la produccion; la transferencia
de tecnologia, desarrollo del conocimiento y preservacion de los saberes ancestrales
orientados a la produccidn, a nivel provincial;

g) Desarrollar programas y proyectos de investigacion e innovacion para el fomento de las
actividades del sector productivo en la provincia;

h) Desarrollar programas y proyectos de servicios de microfinanzas autogestionadas por
actores productivos a nivel provincial;

i) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para el incremento de la
productividad en la provincia mediante el suministro de insumos, herramientas e
infraestructura, en el &mbito inherente al sector productivo;

J) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de formacion y educacién para la
utilizacion de instrumentos y procedimientos técnicos en el sector; comercializacion y
gestion de calidad de productos y servicios, formulacion de proyectos productivos y
demas dmbitos afines a la produccion en la provincia;

k) Propiciar la construccion de talleres, centros de procesamiento productivo, centros de
acopio y bodegaje y centros de comercializacion segun necesidades de los territorios
relacionadas con el fomento de actividades del sector productivo de manera directa de
ser el caso, en coordinacion con organismos interesados o los diferentes niveles de
gobierno;

I) Elaborar estudios de proyectos de fomento productivo que no sean de infraestructura,
ni considerados estratégicos;

m) Elaborar modelos de gestion para el uso y la operacion de la infraestructura que se
construya para el fomento productivo y agropecuario en la provincia;

n) Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

0) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad,;

p) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

q) Proponer instrumentos normativos en el &mbito de su competencia;

r) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &mbito de su competencia;

s) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
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requiera;

t) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

u) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

26.2.1.1

=

o &

o~

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Sub-direccion de Fomento Productivo

Responsable: Sub-director/a de Fomento Productivo

Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion Productiva y Agropecuaria

Plan de Fomento productivo y agropecuario provincial elaborado.

Programas y proyectos de actividades productivas en sector agropecuario,
agroindustrial, industrial, artesanias, pesca artesanal; ciencia, tecnologia e
innovacion y demas ambitos afines a la produccion ejecutados.

Programas y proyectos para utilizacién de instrumentos, normativa técnica y
procedimientos técnicos en el sector productivo y agropecuario implementados.
Seguimiento al plan de fomento productivo y agropecuario provincial, ejecutado.
Programas y proyectos para incentivar la conformacién de redes de emprendimiento
en el sector productivo y agropecuario implementados.

Programas y proyectos de reconversion productiva en el sector agropecuario,
agroindustrial, industrial, artesanias, pesca artesanal; ciencia, tecnologia e
innovacion; y demas ambitos afines a la produccidn, implementados.

Programas y proyectos orientados a la transferencia de tecnologia implementados.
Asistencia técnica y capacitacion productiva y agropecuaria, ejecutadas.

Programas y proyectos orientados a servicios financieros y microfinanzas, para la
produccidén, implementados.

Programas y proyectos orientados al incremento de la productividad mediante el
suministro de insumos, herramientas e infraestructura, implementados.

Programas y proyectos orientados a la promocion, certificacion, acreditacion o
implementacién de sistemas o0 normas técnicas de calidad, -certificacion,
denominacion de origen, implementados.

Acompafiamiento en formulacion de proyectos productivos y agropecuarios
gestionado.

Construccion, repotenciacién y adecuacion de centros de acopio y centro de
comercializacion y bodegaje para actividades productivas y agropecuarias
implementadas.

Construccion, repotenciacion, adecuacion y administracion de talleres, centros de
acopio y/o centros de procesamiento productivo y agropecuario ejecutados.
Directrices técnicas para la gestion de fomento productivo y peticiones de su
competencia

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Estrategias de asociativas para la produccion implementadas.
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2.6.3

18. Reconversidn productiva gestionada.

19. Transferencia tecnologia, desarrollo del conocimiento, proyectos de investigacion e
innovacion para el fomento productivo gestionada.

20. Catastros de informacion de fomento productivo elaborados.

Gestion de Comercializacion

1. Programas y proyectos de promocion y difusion de la produccion local

implementado.

Programas y proyectos de actividades productivas en el sector comercial ejecutados.

Programas de servicios de microfinanzas para la comercializacién ejecutados.

Programas y proyectos para impulsar cadenas productivas de productos y servicios

implementados.

Desarrollo de economia popular y solidaria planificada.

Estrategias asociativas para la comercializacién implementadas.

Proyectos de desarrollo de economia popular y solidaria ejecutados.

Construccion, repotenciacién mejora de centros de comercializacion

Espacios de comercializacién interna productivos y agropecuarios establecidos.

10. Directrices técnicas para la gestion de comercializacion y peticiones de su
competencia.

11. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

o

©CoNo O

Gestion de Turismo, Cultura y Patrimonio

2.6.3.1 Direccién de Turismo, Cultura y Patrimonio

b)

c)
d)

Responsable: Director/a de Turismo, Cultura y Patrimonio

Mision: Promover, patrocinar, coordinar y difundir las actividades turisticas, culturales
y artisticas para posicionar a la provincia como destino turistico preferente en el marco
del turismo sustentable y consciente, asi como también recuperar y preservar la memoria
social y patrimonio cultural.

Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para impulsar y apoyar el desarrollo
turistico, y a la cadena de valor dentro del marco de la descentralizacion, con la
innovacion de productos, servicios y destinos turisticos conscientes, sostenibles y
sustentables;

Promover el desarrollo de los productos y destinos turisticos provinciales, que
posibiliten la promocion conjunta y acceso a nuevos mercados, en coordinacion con las
instituciones pertinentes, con los demas niveles técnicos de la entidad y de gobierno y
gue guarden concordancia con la legislacién vigente;

Elaborar y difundir material promocional e informativo turistico provincial;

Realizar y apoyar ferias, exposiciones, congresos y demas actividades promocionales
del turismo;
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e) Fomentar el turismo comunitario y aquel desarrollado por los actores de la economia
popular y solidaria en coordinacion con los gobiernos auténomos descentralizados
parroquiales rurales en cumplimiento con lo establecido en la normativa vigente;

f) Gestionar la dotacion de infraestructura de apoyo al turismo y facilidades a los sitios
identificados como turisticos para el ejercicio del turismo comunitario, aquel
desarrollado por los actores de la economia popular y solidaria, y otros actores
autorizados en el &mbito de su competencia;

g) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de formacién, educacion, asistencia
técnica y transferencia tecnoldgica para prestadores de servicios turisticos de la
provincia y otros grupos interesados en el &mbito turistico;

h) Gestionar la difusién de informacion actualizada sobre eventos y actividades
encaminadas al fomento turistico y cultural de la provincia en su circunscripcion
territorial;

i) Impulsar campafias de concienciacion ciudadana que generen una cultura sobre la
importancia del turismo en la provincia;

j) Disefilar y ejecutar estrategias de articulacién y coordinacion con instituciones
nacionales e internacionales, asi como, con los actores del sector publico, privado,
comunitario, académico y organizaciones no gubernamentales, para la promocién y
fomento turistico provincial;

k) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de desarrollo, promocién y patrocinio
de cultura y arte de la provincia, en coordinacion con los niveles de gobierno
competentes;

I) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de proteccion y promocion de la
diversidad cultural, en coordinacion con los niveles de gobierno competentes;

m) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para la recuperacion, preservacion y
desarrollo de la memoria social y el patrimonio cultural, en coordinacion con los niveles
de gobierno competentes;

n) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de formacién y educacion para el
respeto, proteccion y promocién de los espacios de generacion e intercambio de la
diversidad cultural, en coordinacion con los niveles de gobierno competentes;

0) Elaborar estudios de proyectos relacionados con turismo, cultura y patrimonio, que no
sean de infraestructura, ni considerados estratégicos;

p) Elaborar modelos de gestion para el uso y la operacion de la infraestructura que se
construya para el desarrollo turistico en la provincia;

q) Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

r) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad,;

s) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

t) Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

u) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &mbito de su competencia;

v) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia, cuando se
requiera;

w) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
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la gestion de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
X) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Hw

oo

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

Productos y Entregables:
Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Turismo, Cultura y Patrimonio

Plan provincial de Desarrollo Turistico, Cultural y Patrimonial gestionado y
articulado.

Planes, programas y proyectos de desarrollo de productos y servicios turisticos
ejecutados.

Material promocional e informativo turistico provincial elaborado.

Ferias, exposiciones, congresos y demas actividades promocionales del turismo
realizadas.

Infraestructura y facilidades de apoyo al turismo gestionadas.

Programas y proyectos de educacion, formacion para prestadores de servicios
turisticos ejecutados.

Programas y proyectos orientados a la transferencia de tecnologia en el sector
turistico implementados.

Estrategias de articulacion y coordinacion para la promocién y fomento turistico
provincial, implementadas.

Asistencia técnica a los prestadores turisticos brindada.

. Programas y proyectos de promocion, concienciacion y difusion turistica y cultural

implementados.

Programas y proyectos de desarrollo, promocion y patrocinio de cultura y arte de la
provincia implementados.

Programas y proyectos de proteccion y promocion de la diversidad cultural,
implementados.

Programas y proyectos de formacion y educacion de diversidad cultural, ejecutados.
Programas y proyectos para la recuperacion, preservacion y desarrollo de la
memoria social y el patrimonio cultural, implementados.

Directrices técnicas atendidas para la gestion turistica y peticiones de su
competencia.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente, controladas.
Informacion de Turismo, Cultura y Patrimonio levantada.

2.6.4 Gestion de Ambiente y Riesgo

2.6.4.1 Direccién de Ambiente y Riesgos

Responsable: Director/a de Ambiente y Riesgos

Mision: Gestionar la conservacion, recuperacion, administracion y buen uso de los
recursos naturales de la provincia mediante la implementacion del Sistema
Descentralizado de Gestion Ambiental y de la Gestion de Riesgo.
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b)

f)
9)
h)

)
K)

1)

Atribuciones y Responsabilidades:

Gestionar las acciones encaminadas a la elaboracién de la politica publica ambiental
provincial,

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de incidencia provincial para la
proteccion, manejo, restauracion, fomento, investigacion, industrializacion vy
comercializacion del recurso forestal, y vida silvestre, asi como para la forestacion y
reforestacion con fines de conservacion en articulacion con las instituciones
competentes;

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para la prevencion y erradicacion de
plagas y enfermedades que afectan a los bosques y vegetacion natural;

Proponer normas y procedimientos para prevenir, evitar, reparar, controlar y sancionar
la contaminacion y dafios ambientales, en calidad de Autoridad Ambiental Competente;
Ejecutar programas de difusion y educacion sobre los problemas ambientales y de
cambio climético;

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos que promuevan la conservacion y uso
sustentable del patrimonio natural de la provincia;

Gestionar la preservacion de la biodiversidad, vida silvestre y recursos forestales de la
provincia,;

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos para la formacion, mantenimiento y
promocion de viveros forestales y huertos semilleros; acopio, conservacion y suministro
de semillas certificadas para el programa de semillas forestales en la provincia;
Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de incidencia provincial, para la
conservacion, protecciéon y administracién de la flora y fauna silvestre, en articulacion
con el ministerio rector en materia ambiental;

Establecer lineas de trabajo con el Gobierno Central para el control del tréfico y venta
ilegal de vida silvestre;

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de conservacion, aprovechamiento y
utilizacion de tierras forestales y bosques nativos;

Planificar y gestionar la forestacion y reforestacion provincial;

m) Otorgar certificados, registros y/o licencias ambientales en la circunscripcion del

n)
0)

gobierno provincial, segun corresponda;

Elaborar propuesta para establecer tasas vinculadas a la obtencion de recursos
destinados a la gestion ambiental en los términos establecidos por la ley;

Elaborar propuesta para establecer incentivos ambientales de incidencia provincial para
las actividades productivas sostenibles que se enmarquen en la prevencion y
conservacion del ambiente;

Controlar las autorizaciones administrativas otorgadas;

Aplicar las sanciones correspondientes en el ambito de su competencia por infracciones
administrativas ambientales;

Controlar el cumplimiento de los parametros ambientales en agua, suelo, aire, ruido y
otros relacionados con la contaminacién ambiental;

Generar y actualizar registros y sistemas de informacion relacionados a la gestion
ambiental provincial,

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de incidencia provincial, para la
prevencion y control de incendios forestales y riesgos que afecten a bosques y
vegetacion natural, en coordinacién con el ente rector en materia de riesgos y demas
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entidades involucradas;

u) Articular acciones para la prevencion, reaccion, mitigacion, respuesta, rehabilitacion y
reconstruccion, para enfrentar amenazas o desastres que afecten al territorio, con los
otros niveles de gobiernos;

v) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de incidencia provincial, para la
capacitacion, formacion y difusion sobre temas de gestion de riesgo, prevencion,
mitigacion y respuesta ante riesgos y potenciales amenazas o desastres;

w) Elaborar mapas de susceptibilidad a amenazas en la provincia;

X) Gestionar la aplicacién de las normas y protocolos de cooperacién interinstitucional
para la atencién de riesgos, emergencias o desastres en la provincia;

y) Elaborar analisis de riesgos y emitir criterios sobre la ocurrencia de probables impactos
asociados a la evolucion de las amenazas con sus respectivas recomendaciones;

z) Transversalidad la gestidn de riesgos en todos los planes, programa y proyectos de todas
las areas del Gobierno Provincial de Manabi;

aa) Gestionar el plan de Seguridad Ciudadana acorde con la realidad provincial, articulando
con el Gobierno Central a través del organismo correspondiente, la ciudadania y la
Policia Nacional;

bb) Gestionar la conformacion de la mesa técnica de seguridad ciudadana del Gobierno
Provincial de Manabi; y la participacion activa en las mesas técnicas de seguridad
ciudadana, cantonales y provinciales;

cc) Elaborar estudios de proyectos de ambiente y riesgos que no sean de infraestructura ni
consideradas estratégicas;

dd) Elaborar modelos de gestion para el uso y la operaciéon de la infraestructura que se
construya para la gestién ambiental de la provincia;

ee) Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

ff) Administrar contratos y convenios de su competencia cuando lo disponga la maxima
autoridad;

gg) Elaborar el Plan Operativo Anua y Plan Anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales, y
monitorear su cumplimiento;

hh) Proponer instrumentos normativos en el &ambito de su competencia;

i) Garantizar el cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas instrumentos
implementados, en el &ambito de su competencia;

JJ) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

kk) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestidn de sus procesos incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

II) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

2.6.4.1.1 Sub-direccion de Ambiente
Responsable: Sub-director/a de Ambiente
Productos y Entregables:

1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.
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Gestion Ambiental como ente Requlado.

Politica publica ambiental definida.

Plan ambiental provincial planificado.

Plan ambiental provincial implementado.

Control, monitoreo y seguimiento ambiental planificado.

Control, monitoreo y seguimiento ambiental implementado.

Estudios de impacto ambiental de proyectos, obras o actividades programadas,
gestionados.

Certificados, registros y/o licencias ambientales de obras, proyectos o actividades
contratadas y/o ejecutadas por el Gobierno Provincial de Manabi, gestionadas.
Auditorias ambientales a los Estudios de Impacto Ambiental de las obras, proyectos
0 actividades contrato y/o ejecutados por el Gobierno Provincial de Manabi,
ejecutadas.

Plan de cierre y abandono presentado.

Programas de educacion, difusion y comunicacién en gestion ambiental
implementados.

Pdliza o garantia de fiel cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental administrada.
Programas de incentivos ambientales ejecutados.

Planes, programas y proyectos para la conservacion, proteccion, administracion,
utilizacion y aprovechamiento del patrimonio natural, biodiversidad, ejecutados.
Programas de control al trafico y venta ilegal de vida silvestre ejecutados.

15. Areas de conservacion provincial gestionadas.

16.
17.
18.

N

ok

=

Georreferenciacion ambiental ejecutada.
Directrices técnicas para la gestion ambiental y peticiones de su competencia.
Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion Ambiental como ente Regulador (AACQC).

Control, monitoreo y seguimiento ambiental planificado.

Control, monitoreo y seguimiento ambiental implementado.

Estudios de impacto ambiental de proyectos, obras o actividades econdmicas,
revisados.

Certificados, registros y/o licencias ambientales otorgadas.

Auditorias ambientales a los Estudios de Impacto Ambiental de proyectos, obras o
actividades economicas, revisadas.

Plan de cierre y abandono de proyectos, obras o actividades econdmicas, revisados.
Informe técnico de incumplimientos de las responsabilidades administrativas
ambientales adquiridas por medo del permiso ambiental otorgado, elaborado.
Informe de Gestion ambiental (AAC) de proyectos, obras o actividades economicas,
presentados.

Pdliza o garantia de fiel cumplimiento de Planes de Manejo Ambiental, receptadas.

Gestion Forestal

Planes, programas y proyectos de forestacion y reforestacion ejecutada.
Proyectos de mantenimiento y cuidado de areas forestales ejecutados.
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Semillas, plantulas y plantas suministradas.

Planes, programas y proyectos para la conservacion, proteccion, administracion,
utilizacion y aprovechamiento de recursos forestales, flora y fauna silvestre
ejecutados.

Viveros y/o huertos semilleros implementados.

Directrices técnicas para la gestion ambiental y peticiones de su competencia.
Capacitacion, formacion y difusion sobre la gestion forestal y el manejo sostenible.
Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Planes, programas y proyectos de gestion de riesgos e incendios que afecten a
bosques y vegetacion natural ejecutados.

Sub-direccion de Riesgos y Seguridad Ciudadana
Responsable: Sub-director/a de Riesgos y Seguridad Ciudadana
Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Riesgos

Informes y criterios de andlisis de riesgo emitidos.

Capacitacion, formacion y difusion sobre gestion de riesgos, prevencion, mitigacion
y respuesta ejecutada.

Articulacion y cooperacion interinstitucional con las instituciones que forman parte
del Sistema Nacional de Gestion de Riesgo, gestionada.

Acciones de prevencion, reaccion, mitigacion, respuesta, rehabilitacion y
reconstruccion, para enfrentar amenazas de origen natural o antrépico que afecten al
territorio, articuladas.

Mapa mapas de susceptibilidad a amenazas en la provincia elaborados.

Base de datos de eventos peligrosos suscitados, atendidos.

Planes y programa para contribuir a la reduccion de riesgo en la provincia
elaborados.

Informes de evaluacién y avances de la agenda de reduccion de riesgo, elaborados.

Informes de Simulacros de Evacuacion, realizados.

Base de datos de capacitaciones en temas de riesgo integral, realizada.

Protocolos, procedimientos y flujos de comunicacion en gestion de riegos,
elaborados.

Sistema integrado de alertas, implementadas.

Directrices técnicas para la gestién de riesgos de territorio y peticiones de su
competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Sequridad y Proteccién Ciudadana

Programas y proyectos de proteccién integral ciudadana planificados.
Proyectos de proteccion integral ciudadana implementados.
Mesas técnicas de seguridad ciudadana del Gobierno Provincial de Manabi
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conformadas.

Actividades de seguimiento y control ciudadano, articuladas.

Conformacion de brigadas de seguridad ciudadana comunitarias, coordinadas.

6. Directrices técnicas para la gestion de seguridad y proteccion ciudadana y peticiones
de su competencia, emitidas.

7. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

oA~

2.6.4.1.3 Comisaria Ambiental
Responsable: Comisario/a Ambiental
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Comisaria Ambiental

Denuncias de contaminacion ambiental atendidas.

Notificaciones preventivas de sanciones ambientales, ejecutadas.

Notificaciones de medidas precautelares ambientales, ejecutada.

Medidas precautelares ambientales, implementadas

Informe juridico de competencia ambiental para derivacién a otras instancias

competentes.

Sustanciacion de procesos administrativos sancionatorios ambientales, ejecutada.

Ejecucion de la sancion administrativa ambiental y derivacion a coactiva, realizada.

Acompafiamiento de control y seguimiento y parametros ambientales, ejecutados.

Asesoramiento sobre legislacion ambiental y competencia ambiental, ejecutado.

0. Directrices técnicas para la gestion ambiental y peticiones de su competencia,
emitidas.

11. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

agrwbdE
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3 PROCESOS ADJETIVOS O HABILITANTES

3.1 Nivel Estratégico

3.1.1 Gestion Estratégica de Desarrollo Institucional

3.1.1.1 Coordinacion General de Desarrollo Institucional
Responsable: Coordinador/a General de Desarrollo Institucional
Mision: Coordinar la implementacion de los procesos estratégicos de la entidad
mediante la gestion de la planificacion e inversion, seguimiento, evaluacion, gestion de
calidad de procesos y servicios, gestion de tecnologias de la informaciéon y

comunicacion, transparencia y comunicacion social, que contribuyan a la mejora
continua de la gestion interna de la institucion.
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a)
b)

d)
€)
f)
9)
h)

)
k)

1)
m)
n)

0)

P)

)
"

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar la Planificacion Estrategica Institucional y la Planificacion Operativa Anual;
Aprobar en primera instancia la Planificacion Estratégica Institucional y los Planes
Operativos Anuales consolidados;

Coordinar la elaboracion y aprobar el Plan de Tecnologias de la Informacién y el Plan
de Comunicacion y Marketing;

Coordinar, aprobar, y dar seguimiento a los proyectos, procesos, planes de calidad,
planes de tecnologias de la informacidn, planes de la gestion de transparencia y riesgos
institucionales y planes de comunicacion institucional,

Aprobar propuestas de innovacién en los procesos, servicios y sistemas de informacion;
Coordinar politicas, estrategias y mecanismos para la eficiente administracion de los
recursos tecnologicos;

Coordinar y establecer estrategias para la adecuada gestion de un sistema de
transparencia institucional,

Coordinar y establecer y estrategias para el control de las gestién institucional y
mejoramiento continuo;

Coordinar y establecer el esquema de monitoreo a la gestion institucional basado en
gobierno por resultados;

Coordinar la programacion y mecanismos para la comunicacion interna y externa y
difusion de temas de interés institucional;

Aprobar y dar seguimiento al plan de cumplimiento de politicas, regulaciones,
ordenanzas y demas instrumentos implementados para el desarrollo provincial y/o
institucional en el ambito de su competencia;

Coordinar el plan operativo anual, de las direcciones a su cargo, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales;

Coordinar el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que
ejecutan las direcciones a su cargo;

Coordinar la articulacién interinstitucional requerida para el ejercicio de sus
competencias y de las direcciones a su cargo;

Aprobar técnicamente las propuestas de politicas, reglamentos, lineamientos, proyectos,
procedimientos y otros instrumentos normativos y técnicos derivados de las direcciones
a su cargo, en el &ambito de su competencia;

Aprobar criterios, directrices y/o disposiciones que garanticen la mejora continua de la
gestion de las direcciones a su cargo, cuando aplique;

Asesorar a la maxima autoridad en el &ambito de su competencia;

Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Procesos Adjetivos o Habilitantes de Asesoria

3.2 Nivel Técnico — Operativo

3.21

Planificacion Institucional

3.2.1.1 Direccién de Planificacién Institucional

Responsable: Director/a de Planificacion Institucional
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b)
c)

d)

e)
f)

9)

h)

)
K)

1)

Mision: Implementar y administrar el sistema de planificacion estratégica y operativa
institucional, enmarcado en la gestion de planes, programas y proyectos institucionales,
y gestion de monitoreo, seguimiento y evaluacion institucional, alineado a las politicas
y herramientas definidas en la normativa vigente.

Atribuciones y Responsabilidades:

Implementar metodologias y directrices para la Planificacion Institucional y su
seguimiento y evaluacion;

Elaborar e implementar el modelo de gestion institucional;

Dirigir la formulacion y administracion de planes, programas y proyectos institucionales
para la consecucion de objetivos de la Institucion, observando los lineamientos del
organismo rector de la planificacion nacional;

Dirigir la formulacion, gestion y reformas de los instrumentos de Planificacion
Estratégica y Operativa Institucional en concordancia con la normativa legal vigente,
entre ellos: Plan Estratégico Institucional, Plan Plurianual Institucional, Plan Operativo
Anual y Plan Anual de Inversiones;

Participar en la programacién y formulacién del presupuesto institucional;

Gestionar la actualizacién del sistema de informacion implementada por el ente de
planificacidén nacional y otros sistemas para la gestion de la planificacion institucional,
en coordinacion con los involucrados;

Realizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacion institucional,
que involucra el Plan Estratégico Institucional, Plan Plurianual Institucional, Plan
Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones, asi como del presupuesto y Plan Anual
de Contratacion;

Ejecutar el proceso de seguimiento y control de la gestion institucional mediante la
implementacién y evaluacion de un sistema de indicadores;

Consolidar el portafolio de proyectos aprobados tanto de desarrollo provincial como de
desarrollo institucional;

Gestionar la validacion de proyectos previo a la priorizacion e inclusiéon en el Plan
Operativo Anual;

Articular, preparar y validar la informacion requerida para la gestion de financiamientos
con entidades financieras nacionales, asi como, para la difusion de la gestion del
gobierno provincial,

Consolidar y validar la informacion que suministran las areas del Gobierno Provincial
de Manabi y generar estadisticas;

m) Generar informacién en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o

n)
0)
P)
q)
r)

registros;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestidn de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
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administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.
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Sub-direccion de Planificacién, Estadisticas y Control de Gestion.
Responsable: Sub-director/a de Planificacion, Estadistica y Control de Gestion.
Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Planificacion Institucional

Metodologias y directrices para la planificacion institucional implementadas.
Modelo de gestion institucional definido.

Plan estratégico institucional definido.

Planes operativos anuales de la planificacion definidos.

Plan Anual de Inversiones estructurado.

Plan Plurianual Institucional elaborado.

Reformas de planes institucionales realizadas.

Directrices técnicas para la gestion de la planificacion institucional y peticiones de
su competencia.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Validacion y Priorizacién de Proyectos

Portafolio de proyectos aprobados consolidado.

Proyectos validados.

Priorizacion de proyectos previo la inclusion en el POA, gestionado.

Planes, programas y proyectos institucionales validados.

Soporte metodoldgico en las diferentes etapas de la gestion de planes, programas y
proyectos institucionales ejecutada.

Directrices técnicas para la gestion planes, programas, proyectos y peticiones de su
competencia.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Sequimiento v Evaluacion de la Gestion Institucional

Desempefio de la gestidn institucional medida.

Informe de cumplimiento del plan estratégico y plan operativo anual realizado.
Control, Seguimiento y Evaluacién del modelo de gestion institucional ejecutada.
Seguimiento de la ejecucion presupuestaria.

Seguimiento y evaluacion del Plan Anual de Contrataciones.

Control, seguimiento y evaluacion a la gestion de planes, programas y proyectos
institucionales ejecutada.

Sistema de indicadores del desempefio de la gestion institucional definido y
evaluados.

Informes anuales de gestion institucional consolidado.

Directrices técnicas para el seguimiento a la gestion institucional y peticiones de su
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competencia.
10. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Estratégica de la Informacidn y Estadisticas

Informacion estadistica consolidada y validada.

Informe del comportamiento estadistico de la gestion institucional elaborada.
Informacion para gestion de financiamientos preparada y validada.

Ayudas memorias elaboradas.

Directrices técnicas para la gestion de la informacidn, estadisticas y peticiones de su
competencia, emitidas.

6. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

agrwpnE

Gestion de Innovacion y Mejora Continua

3.2.2.1 Direccion de Innovaciéon y Mejora Continua

f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

m)

Responsable: Director/a de Innovacion y Mejora Continua

Mision: Administrar el sistema de gestion de la calidad institucional enfocado en la
innovacion y mejora continua de los procesos para brindar servicios confiables y
eficientes.

Atribuciones y Responsabilidades:

Disefiar e implementar la metodologia para la gestién de los procesos y servicios
institucionales;

Disefiar la arquitectura de los procesos y servicios institucionales y proponer la
estructura organica 6ptima en virtud de ello;

Elaborar y mantener actualizado el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos;

Disefiar los mecanismos de mediciéon de la capacidad operativa de los procesos y
subprocesos de la institucion con enfoque a la transaccionalidad y productos generados;
Proponer estrategias para la sistematizacion y automatizacion de los procesos y
servicios de la institucion;

Establecer y articular metodologias para el disefio y documentacion de politicas,
procedimientos, instructivos, manuales y otros instrumentos técnicos para la gestion de
los procesos y servicios de la institucion;

Implementar la estrategia de gobierno electronico en la institucion;

Elaborar e implementar la estrategia de gestion del cambio de la cultura organizacional
de la institucion;

Evaluar la implementacion de politicas, procedimientos, instructivos, manuales y otros
instrumentos técnicos para la gestion de los procesos y servicios de la institucion;
Evaluar el nivel de madurez institucional en el &mbito de calidad y mejora continua;
Disefar e implementar un sistema de gestion de la calidad en la entidad;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el &mbito de su
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competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

n) Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

0) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

p) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el &mbito desconcentrado, cuando aplique;

q) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia;

Productos y Entregables:
1. Plan Anual Operativo y Plan Anual de Contrataciones elaborado.

Gestion de Procesos

1. Estructura Organica por procesos, propuesta.
2. Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos actualizado.
3. Metodologia para la gestion de los procesos institucionales disefiada e

implementada.
4. Arquitectura de gestion de procesos institucionales disefiada.
5. Catalogo de procesos institucionales definido.
6. Indicadores de procesos gestionados.
7. Informes de medicion de la capacidad operativa de los procesos, elaborado.
8. Propuesta de procesos a sistematizar y/o automatizar realizada.
9. Documentos de procesos institucionales disefiados y actualizados
10. Evaluacion de procesos institucionales ejecutada.
11. Informes sobre Innovacién y Mejora Continua de los procesos elaborados.
12. Directrices técnicas para la gestion de procesos y peticiones de su competencia,
emitidas.
13. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Servicios

=

Metodologia para la gestion de los servicios institucionales disefiada e
implementada.

Arquitectura de gestion de servicios institucionales disefiada.

Catalogo de servicios de la institucion definidos.

Documentos de servicios institucionales disefiados y actualizados.

Indicadores de servicios Gestionados.

Propuesta de servicios a sistematizar y/o automatizar realizada.

Evaluacién de la calidad del servicio ejecutada.

Informes sobre Innovacion y Mejora Continua de los servicios elaborados.
Directrices técnicas para la gestion de servicios y peticiones de su competencia.
0. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

HBoOoo~NoOR~WDN

Gestion del cambio organizacional
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3.2.3

Plan de Gestién del Cambio Organizacional elaborado.

Seguimiento y evaluacidn al Plan de Gestion del Cambio Organizacional, realizada.
Estrategias de Gobierno electronico implementada.

Directrices técnicas para la gestion del cambio organizacional y peticiones de su
competencia, emitidas.

5. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

NS

Gestion de la Calidad

Nivel de madurez de la Institucion evaluada.

Sistema de Gestion de la Calidad disefiado e implementado.

Auditorias del Sistema de Gestion de la Calidad realizadas.

Directrices técnicas para la innovacion y mejora continua y peticiones de su
competencia, emitidas.

5. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

AP

Gestion de Transparencia y Riesgos Institucionales

3.2.3.1 Direccién de Transparencia en la Gestion

e)
f)
9)

h)

)

Responsable: Director/a de Transparencia en la Gestion

Misidén: Fortalecer la cultura ética de trasparencia y de confianza ciudadana en la
institucion, mediante el establecimiento de estrategias de prevencién, control,
monitoreo y supervision de la gestion institucional, promoviendo la integridad,
honestidad, economia y eficiencia en los recursos de la administracién publica.

Atribuciones y Responsabilidades:

Identificar y valorar la percepcion ciudadana y de los servidores institucionales sobre la
transparencia de la gestion y administracién de los procesos, respectivamente;

Elaborar y/o actualizar el Cédigo de Etica del Gobierno Provincial de Manabi y realizar
la socializacion del mismo a los servidores de la institucion;

Realizar proyectos y estrategias de fortalecimiento de la cultura de la transparencia en
la gestion institucional;

Desarrollar las herramientas y lineamientos de transparencia frente a la ciudadania,
coordinando la publicacion de informacion de manera proactiva;

Coordinar la atencion de peticiones de organismos externos de control;

Atencion de denuncias y alertas ciudadanas sobre presuntas acciones irregulares dentro
de la gestion institucional;

Intervenir en los procesos de las Direcciones de la institucion donde se evidencie riesgos
en el control, cuando lo disponga la maxima autoridad, a fin de aplicar acciones
correctivas, identificar y proponer mejoras de control interno;

Proponer politicas y procedimientos de control de los procesos de la Direccion de
Transparencia en la Gestion;

Planear y dirigir el proceso de seguimiento a la implementacion de las recomendaciones
establecidas por la Contraloria General del Estado;

Elaborar el Plan de Identificacion y Evaluacién de Riesgos Operativos Institucionales
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K)

1)

en coordinacion con las unidades administrativas que correspondan;

Gestionar la implementacion de planes de prevencidn, mitigacion y tratamiento de
riesgos operativos institucionales, a partir de los riesgos identificado y evaluados;
Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

m) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su

n)
0)

p)

a)

competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el &mbito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados

Gestion de Transparencia

1. Informe de percepcion ciudadana sobre transparencia en la gestion institucional,
elaborada.

2. Informe de percepcién de servidores sobre la transparencia en la gestion
institucional, elaborada.

3. Coadigo de Etica del Gobierno Provincial de Manabi, elaborado y/o actualizado.

4. Proyectos y estrategias de fortalecimiento de la cultura de la transparencia en la
gestion institucional realizados.

5. Informe de monitoreo y seguimiento de la publicacion de informacion publica
realizado.

6. Protocolos internos de buenas practicas en la transparencia de la gestion
institucional.

7. Peticiones de organismos externos de control atendidas.

8. Denuncias y alertas ciudadanas sobre presuntas acciones irregulares dentro de la
gestion institucional, atendidas.

9. Directrices técnicas para la gestion de fortalecimiento del control interno
institucional, emitidas.

10. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Riesgos Institucionales

1. Procesos de las Direcciones de la institucion donde se evidencie riesgos en el
control, intervenidos.

Plan de prevencion, mitigacion y tratamiento de riesgos operativos institucionales.
Directrices técnicas para la gestion riesgos institucionales, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

H~own
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Gestion de Cumplimiento con Organismos de Control

1. Informe de seguimiento a la implementacion de las recomendaciones establecidas
por la Contraloria General del Estado, elaborado.

2. Informe de seguimiento a la implementacion de las recomendaciones de auditorias
internas, elaborado.

3. Directrices técnicas para la gestion de cumplimiento de recomendaciones de
organismos de control, emitidas.

4. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestidon de Comunicacion Institucional

3.2.4.1 Direccién de Comunicacién Institucional

b)
c)

d)

f)
9)
h)

)

K)

1)

m)

Responsable: Director/a de Comunicacion Institucional

Mision: Difundir y posicionar la imagen institucional tanto interna como externamente
del Gobierno Provincial de Manabi, mediante el disefio e implementacidn de estrategias
comunicacionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

Desarrollar estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones publicas en el
corto, mediano y largo plazo para informar, posicionar y difundir las decisiones,
directrices, acciones y actividades institucionales a nivel provincial, nacional e
internacional;

Desarrollar planes, programas y proyectos de comunicacion y marketing;

Gestionar el disefio, produccion, edicion, difusion y distribucion de productos
comunicacionales y promocionales de la entidad;

Disefar, administrar y supervisar los canales comunicacionales disponibles para la
difusion de la gestion institucional;

Gestionar y supervisar los contenidos a emitirse en los diferentes medios
comunicacionales referentes a la gestion institucional;

Monitorear la informacién difundida en los medios de comunicacion tradicionales y
plataformas digitales, relacionados con la gestion institucional;

Coordinar la actualizacion de informacién, disefio del portal web institucional y los
contenidos de las redes sociales en conjunto con las areas involucradas;

Elaborar insumos comunicacionales que las autoridades requieran para participar en
encuentros, actos, eventos, y reuniones a las que asisten;

Elaborar el manual de identidad corporativa institucional y otros instrumentos asociados
a la comunicacion institucional, asi mismo evaluar su aplicacion y uso correcto;
Gestionar la comunicacion a nivel territorial, mediante la difusion de acciones, avances
y resultados de la gestion institucional y de sus entidades coordinadas, a través de
productos comunicacionales;

Articular e implementar el protocolo de relaciones publicas del Gobierno Provincial,
Realizar la preparacion de eventos y actos en el &mbito comunicacional y coberturas
requeridos por la autoridad competente;

Evaluar el posicionamiento de la imagen institucional a través de la percepcion vy el
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conocimiento ciudadano sobre la gestion del Gobierno Provincial de Manabi, para la
toma de decisiones e implementacion de estrategias comunicacionales;

Difundir normativas y politicas publicas del Gobierno Provincial de Manabi;
Administrar contratos de proyectos de comunicacion institucional;

Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucién y seguimiento de
la gestidn de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

.1 Sub-direcciéon de Comunicacion Institucional

Responsable: Sub-director/a de Comunicacion Institucional
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Relaciones Publicas

Plan de comunicacion y marketing elaborado y ejecutado.

Canales comunicacionales institucionales administrados.

Protocolo de relaciones publicas del Gobierno Provincial de Manabi elaborado.
Manual de comunicacion institucional elaborado.

Posicionamiento de la imagen institucional evaluada.

Medios de comunicacion tradicionales y plataformas digitales monitoreados.
Pagina web y cuentas de redes sociales actualizadas de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

Politicas publicas difundidas.

Directrices técnicas para la gestion de relaciones publicas y peticiones de su
competencia, emitidas.

10. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

NoabkowhE
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Gestién de Publicidad y Marketing

Productos comunicacionales y promocionales elaborados.

Contenidos comunicacionales producidos y supervisados.

Manual de identidad corporativa institucional elaborado.

Directrices técnicas para la gestion de publicidad y marketing y peticiones de su
competencia, emitidas.

5. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

LNINES
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Procesos Adjetivos o Habilitantes de Apoyo
3.2.5 Gestion Tecnoldgica
3.2.5.1 Direccion de Tecnologia
Responsable: Director/a de Tecnologia

Mision: Gestionar la infraestructura, servicios y recursos tecnolégicos del Gobierno
Provincial de Manabi, garantizando la disponibilidad, integridad y confiabilidad de
los mismos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y otros instrumentos
derivados del mismo;

b) Definir los protocolos para la asistencia, soporte técnico, cambio y renovacién continua
de software y hardware, capacidad, disponibilidad y continuidad de los aplicativos,
sistemas y servicios informaticos de la entidad;

c) Gestionarlos estandares, disefio e implementacion de proyectos con componente de
tecnologias de informacion y comunicacion;

d) Disponer las acciones necesarias para la gestion de seguridad de la informacion
tecnoldgica institucional, asi como del ciclo de vida de las aplicaciones y sistemas
informaticos de la entidad,;

e) Disefar e implementar mecanismos de control para identificar vulnerabilidades, riesgos
e incidentes en el uso de aplicativos, sistemas y servicios de tecnologias de la
informacién y telecomunicaciones a disposicion de la entidad,;

f) Implementar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de servicios,
infraestructura, hardware y software de la entidad,;

g) Implementar acciones de prevencion, deteccion y gestion de cambios, incidentes,
requerimientos, problemas y eventos tecnol6gicos presentados en la entidad;

h) Gestionar la dotacion de infraestructura, componentes y recursos tecnolégicos, asi como
la operacidn de servicios tecnoldgicos que garanticen la operatividad y disponibilidad
en la gestion;

i) Proponer proyectos de mejora continua y buenas practicas para la operacion de
aplicaciones y sistemas tecnologicos de la entidad;

j) Disefiar y administrar la arquitectura tecnoldgica de la entidad;

k) Planear la adquisicion, actualizacion, implementacién y operacion de servicios,
productos e infraestructura tecnoldgica en la entidad,;

I) Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

m) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

n) Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

0) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;
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p) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucién y seguimiento de
la gestidn de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

q) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

32511
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Sub-direccion de Tecnologia

Responsable: Sub-director/a de Tecnologia

Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Disefio de Servicios Tecnoldgicos

Tecnologia de la informacién planificada.

Catalogo de servicios tecnoldgicos gestionado.

Arquitectura y estandares tecnoldgicos definidos.

Capacidad de los servicios tecnologicos planificada.

Continuidad de servicios tecnoldgicos planificada.

Innovacidn tecnoldgica investigada.

Directrices técnicas para la gestion de disefio de servicios tecnoldgicos y peticiones
de su competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Transicidon de Servicios Tecnoldgicos

Aplicaciones tecnoldgicas construidas, adquiridas o implementadas.

Modelos de datos para explotacion de informacién creadas.

Pruebas funcionales y no funcionales gestionadas.

Incidentes, cambios, problemas y requerimientos de aplicaciones institucionales
resueltos.

Incidentes, cambios, problemas y requerimientos de modelos fisicos y logicos para
la explotacion de la informacién, resueltos.

Control de calidad de aplicativos, ejecutado.

Directrices técnicas para la gestion de transicion de servicios tecnoldgicos y
peticiones de su competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Operacion de Servicios Tecnoldgicos

Infraestructura de hardware base, disponible.

Componentes de software base, disponibles.

Ambientes de produccién, contingencia de hardware y software base de
procesamiento y almacenamiento, gestionados.

Inventario de activos tecnoldgicos, administrado.

Base de configuraciones (CMDB), gestionada.

Enlaces de datos e internet disponibles y administrados.
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Acceso a redes cableadas e inalambricas disponibles y administradas.

Sistema de seguridad informatica administrado.

Accesos ldgicos para usuarios finales gestionados.

Servicios complementarios de comunicaciones administrados.

Infraestructura de hardware y software base, monitoreado.

Requerimientos de servicios tecnoldgicos, gestionados.

Eventos tecnoldgicos administrados.

Problemas de servicios tecnoldgicos administrados.

Liberaciones atendidas.

Incidentes tecnoldgicos administrados (mesa de servicios).

Incidentes, cambios, problemas, requerimientos, eventos de redes y
telecomunicaciones, resueltos.

Incidentes, cambios, problemas, requerimientos y eventos de hardware y software
base, resueltos.

Incidentes, cambios, problemas y requerimientos de seguridad informatica
resueltos.

Incidentes, cambios, problemas, requerimientos y eventos de estaciones de trabajo,
resueltos.

Directrices técnicas para la gestion de operacion de servicios tecnolégicos y
peticiones de su competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de datos

Gestion de repositorios de informacidon y base de datos relacionales, no relacionales
y Data Warehouse.

Administracion base de datos relacionales, no relacionales y Data Warehouse.
Anaélisis de datos.

Extraccion, transformacion y carga de datos.

Implementar y mantener soluciones de inteligencia de negocios.

Elaborar cubos de informacion.

Establecer el perfil de riesgo de datos, regulaciones y restricciones de los sistemas.
Atender requerimientos de informacion de las partes interesadas y reguladores.

3.3 Nivel Estratégico

3.3.1 Gestién Administrativa Financiera

3.3.1.1 Coordinacién General Administrativa — Financiera

Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a — Financiero/a

Misién: Coordinar la planificacion y control de la administracion de los recursos
financieros, administrativos y talento humano y contratacion publica de la institucion
con observancia a las normativas legales vigentes.
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar politicas, estrategias y mecanismos para la eficiente administracion de los
recursos financieros, materiales, y del talento humano de la institucion;

b) Coordinar la elaboracién y aprobacién de la Planificacion del Talento Humano, el Plan
Anual de Contrataciones y la Proforma Presupuestaria;

¢) Coordinar y dar seguimiento a los planes y proyectos de talento humano, seguridad y
salud ocupacional, bienestar laboral y formacion y capacitacion;

d) Coordinar las actividades administrativas, de compras publicas, del talento humano y
financieras de la institucion de conformidad con las politicas emanadas de la autoridad
y con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;

e) Coordinar el seguimiento de la gestion de compras publicas;

f) Coordinar y establecer estrategias que permitan monitorear de manera eficiente la
gestion administrativa, financiera, de talento humano y contratacién pablica;

g) Coordinar los actos administrativos relacionados con la administracion del recurso
financieros;

h) Coordinar los procesos de baja, venta, remate, donacion, chatarrizacion o destruccion
de bienes institucionales de conformidad con la normativa pertinente;

i) Coordinar la gestion de seguros generales para los bienes y activos de la entidad;

J) Coordinar la constatacion fisica de bienes y existencia de la institucion de conformidad
con la normativa pertinente.

k) Aprobar y dar seguimiento al plan de cumplimiento de politicas, regulaciones,
ordenanzas y demas instrumentos implementados para el desarrollo provincial y/o
institucional en el ambito de su competencia;

[) Coordinar el plan operativo anual, de las direcciones a su cargo, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales;

m) Coordinar el seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos que
ejecutan las direcciones a su cargo;

n) Coordinar la articulacion interinstitucional requerida para el ejercicio de sus
competencias y de las direcciones a su cargo;

0) Aprobar técnicamente las propuestas de politicas, reglamentos, lineamientos, proyectos,
procedimientos y otros instrumentos normativos y técnicos derivados de las direcciones
a su cargo, en el &ambito de su competencia;

p) Aprobar criterios, directrices y/o disposiciones que garanticen la mejora continua de la
gestion de las direcciones a su cargo, cuando aplique;

g) Asesorar a la maxima autoridad en el &mbito de su competencia;

r) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.4 Nivel Técnico — Operativo
3.4.1 Gestion Administrativa
3.4.1.1 Direccién Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo/a

Misién: Gestionar la provisién oportuna y administracion de recursos materiales,
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i)
)

k)

1)

bienes, servicios basicos y complementarios requeridos para la gestion de la entidad en
base a procesos administrativos apegados a las normas constitucionales y legales
vigentes.

Atribuciones y Responsabilidades:

Gestionar el mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad y administracion de la
entidad y monitorear las adecuaciones en la infraestructura fisica que se requieran;
Gestionar el mantenimiento de vehiculos, maquinarias, equipos y demés bienes muebles
de la entidad;

Controlar y registrar la existencia y uso de bienes propiedad, planta y equipo y bienes
de control administrativo;

Controlar y mantener actualizado el inventario de los bienes consumibles;

Ejecutar el proceso de baja de bienes en coordinacion con la Direccion Financiera;
Ejecutar la gestion que requiera el Gobierno Provincial de Manabi para los procesos de
comodato, préstamo y permuta de bienes;

Preparar los procesos de venta, remate, donacion, chatarrizacion o destruccion de bienes
institucionales, para aprobacion de la autoridad correspondiente;

Gestionar los procesos de adquisiciones de bienes y servicios de indole administrativo
requeridos por la entidad;

Gestionar la custodia de los bienes institucionales;

Dotar de bienes y servicios administrativos generales y adecuar la infraestructura fisica
necesaria para la gestion de la entidad,;

Supervisar el adecuado uso de los bienes, instalaciones y servicios administrativos
generales provistos por la entidad;

Gestionar la provision de seguros generales para los bienes activos de la entidad y
administrar las pélizas de los mismos;

m) Gestionar el pago oportuno de la matriculacion de vehiculos, maquinarias y equipos,

n)
0)

P)

Q)
r

)

rodaje, permiso de funcionamiento, tasas e impuestos municipales, entre otras;
Gestionar y administrar los espacios fisicos para almacenamiento de equipos,
maquinarias, vehiculos, materiales, insumos, suministros, entre otros;

Generar informacién en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros.

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el ambito de su competencia;

Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;
Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.4.1.1.1 Sub-direccién Administrativa

Responsable: Sub-director/a Administrativa
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Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Bienes Institucionales

Mantenimientos, preventivos y correctivos, de bienes institucionales ejecutados.
Base de datos de bienes institucionales actualizada.

Bienes muebles e inmuebles controlados.

Infraestructura fisica remodelada.

Bienes institucionales asegurados.

Bienes institucionales dados de baja.

Bienes institucionales constatados fisicamente.

Infraestructura fisica implementada.

Infraestructura telefénica administrada.

10. Red pasiva de cableado estructurado, fibra Optica y redes eléctricas controladas.
11. Directrices técnicas para la gestion de bienes y peticiones de su competencia.
12. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

CoNoR~WNE

Gestion de Servicios Institucionales

13. Servicios institucionales administrados.
14. Directrices técnicas para la gestion de servicios y peticiones de su competencia.
15. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestion de Compras Publicas

3.4.2.1 Direccion de Compras Publicas

b)
c)

d)

f)

Responsable: Director/a de Compras Pablicas

Mision: Gestionar los procesos de contratacion de obras, bienes y servicios, incluidos
los de consultoria, para la entidad de conformidad a la normativa legal de contratacion
publica vigente.

Atribuciones y Responsabilidades:

Administrar el sistema de gestion de contratacion publica en la entidad, acorde a las
fases y etapas de los procedimientos de contratacion;

Elaborar el Plan Anual de Contratacion Publica de la entidad;

Brindar asistencia técnica en la ejecucion de los procesos de contratacion en la fase
preparatoria y precontractual, a las autoridades, servidores y trabajadores de la entidad;
Monitorear y dar seguimiento de los procesos de contratacion en la fase preparatoria y
precontractual, en cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en materia de
contratacion publica;

Capacitar a las autoridades, servidores y trabajadores de la entidad en materia de
contratacion publica que participan en las diferentes fases de la contratacion publica;
Brindar soporte técnico a los administradores de contratos respecto al uso de las
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herramientas informaticas de contratacion publica, de sus responsabilidades y
atribuciones acorde a las normativas en materia de contratacion pablica;

g) Gestionar los procesos de contratacion de obras, arrendamiento y adquisicion de bienes,
prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, solicitados por los requirentes de
la entidad a través de sus respectivas especificaciones técnicas y/o términos de
referencia, y estudios de mercados elaborados;

h) Participar en las subcomisiones de apoyo a las comisiones técnicas o delegados para la
revision en la etapa de calificacion de los diferentes procesos de contratacion puablica,
de requerirse por la Comisién Técnica o su delegado, de ser el caso;

i) Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros.

J) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

k) Proponer normativa en el ambito de su competencia;

I) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

m) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el &ambito desconcentrado, cuando aplique;

n) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.4.2.1.1 Sub-direccién de Compras Publicas
Responsable: Sub-director/a de Compras Publicas
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados

Gestidon de Compras Publicas

Contratacion anual planificada.

Procesos precontractuales gestionados.

Catalogo de contratos gestionados.

Capacitaciones de compras publicas gestionadas.

Directrices técnicas para la gestion de compras publicas y peticiones de su
competencia.

6. Requerimientos ciudadanos o institucionales atendidos de acuerdo a su
competencia.

arLONOE

3.4.3 Gestion Financiera
3.4.3.1 Direccién Financiera
Responsable: Director/a Financiero/a

Mision: Administrar y controlar los recursos financieros asignados a la entidad y
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aquellos que se generaren por autogestion sustentado en la aplicacion de la normativa
vigente.

Atribuciones y Responsabilidades:

Implementar mecanismos financieros en la entidad en el ambito de presupuesto,
contabilidad y tesoreria;

Planificar los recursos financieros necesarios para la gestion de la entidad en
coordinacion con las &reas competentes;

Controlar que el presupuesto institucional cumpla con el ciclo presupuestario;
Registrar todos los hechos econdmicos que representen derechos a percibir recursos
monetarios o que constituyan obligaciones a entregar recursos monetarios;

Gestionar el cumplimiento de obligaciones financieras de la entidad con otras entidades
publicas y privadas; multilaterales y de otros organismos nacionales e internacionales;
Custodiar los recursos financieros asignados a la entidad y aquellos recursos obtenidos
por autogestion;

Elaborar la programacion del flujo de efectivo para la ejecucion de pagos;

Registrar las modificaciones y reformas presupuestarias e informarlas conforme las
disposiciones vigentes;

Supervisar el uso eficiente de los recursos financieros asignados a la entidad y aquellos
que se generaren por autogestion;

Actuar como agente de retencién de los valores y conceptos establecidos en las
disposiciones legales reglamentarias vigentes;

Proponer proyectos de modelo de gestion para los ingresos que, por concepto de tasas,
contribuciones especiales, tarifas, impuestos, multas, sanciones y otros tributos de su
competencia, le correspondan al Gobierno Provincial;

Cumplir con los deberes tributarios formales;

m) Gestionar las acciones de cobranza y coactiva para efectos recaudatorios y/o

n)
0)
P)

Q)

)

u)

v)

recuperacion de cartera, con sujecion a las disposiciones legales vigentes;

Gestionar la recaudacion por concepto de tasas, contribuciones especiales, tarifas,
impuestos, multas, sanciones y otros tributos de su competencia le corresponden al
Gobierno Provincial;

Emitir disposiciones de control interno en la gestion de sus procesos;

Ejercer las demas atribuciones que se encuentren establecidas en el marco juridico
vigente;

Controlar y evaluar la ejecucion presupuestaria en sus etapas de compromiso,
devengado y pagado;

Presentar los Estados Financieros de la Institucién conforme a la normativa legal
vigente;

Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;

Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

w) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
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la gestion de sus procesos, incluso en el &mbito desconcentrado, cuando aplique;
X) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.
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Sub-direccion de Presupuesto

Responsable: Sub-director/a de Presupuesto

Productos y Entregables:

Plan Anual Operativo y Plan Anual de Contrataciones elaborado.

Gestion de Presupuesto Institucional

Proforma presupuestaria institucional de ingresos y egresos, aprobada.

Registros presupuestarios de ingresos y egresos ejecutados.

Asignacion presupuestaria certificada.

Reformas presupuestarias gestionadas.

Presupuesto de ingresos y egresos controlado y evaluado.

Liquidacion presupuestaria ejecutada.

Directrices técnicas para la gestion de presupuesto institucional y peticiones de su
competencia emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Subdireccion de Contabilidad

Responsable: Sub-director/a de Contabilidad

Productos y Entregables:

Plan Anual Operativo y Plan Anual de Contrataciones elaborado.

Gestion de Contabilidad Institucional

Operaciones contables organizadas y registradas.

Obligaciones patronales y tributarias institucionales organizadas y gestionadas.
Conciliacién bancaria realizada.

Informes financieros elaborados.

Saldos de cuentas conciliados.

Anticipos de fondos liquidados.

Directrices técnicas para la gestion de contabilidad institucional y peticiones de su
competencia emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Sub-direccion de Tesoreria y Recaudaciones

Responsable: Sub-director/a de Tesoreria y Recaudaciones
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34.4

Productos y Entregables:
1. Plan Anual Operativo y Plan Anual de Contrataciones elaborado.

Gestion de Tesoreria, Recaudacion, Cartera y Cobranza

Arqueos de fondos atendidos.

Pagos ejecutados.

Programacion de caja ejecutada.

Garantias custodiadas y gestionadas.

Tasas y tarifas recaudadas.

Servicios administrativos de caracter ambiental recaudados.

Compensacion de valores ejecutada.

Devolucion de valores ejecutada.

Servicios comunitarios para la exoneracion de contribuciones especiales

planificadas.

10. Infracciones y multas recaudadas.

11. Programa de servicios comunitarios para la exoneracion de contribuciones
especiales ejecutada.

12. Gestion de cobranza ejecutado.

13. Gestidn de cartera y coactiva planificada.

14. Acciones coactivas ejecutadas.

15. Saldos de deudas conciliados.

16. Directrices técnicas para la gestion de tesoreria, recaudaciones, cartera, coactiva y
peticiones de su competencia emitidas.

17. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

CoNoR~WNE

Gestion de Talento Humano

3.4.4.1 Direccién de Talento Humano

Responsable: Director/a de Talento Humano

Mision: Administrar el talento humano, su desarrollo, bienestar laboral, seguridad y
salud ocupacional y las remuneraciones e ingresos complementarios del Gobierno
Provincial de Manabi, bajo los lineamientos, politicas, regulaciones, normas e
instrumentos normativos vigentes.

Atribuciones y Responsabilidades:

Administrar los Sistemas de Administracion del Talento Humano y Remuneraciones;
Realizar los procesos de movimientos de personal y aplicar el régimen disciplinario, con
sujecion a las normativas e instrumentos técnicos vigentes;

Estructurar la planificacion anual del talento humano institucional, con sujecion a las
normativas e instrumentos técnicos vigentes;

Ejecutar la seleccion de personal, induccion, formacion, capacitacion y desarrollo
profesional con sujecion al estatuto organico, las normativas e instrumentos técnicos
vigentes;
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e) Realizar, elaborar y aplicar los manuales de descripcion, valoracion y clasificacion de
puestos institucionales, con enfoque en la gestion competencias laborales;

f) Elaborar el reglamento interno de la entidad y otros instrumentos complementarios para
la administracion del talento humano, con sujecion a las normativas e instrumentos
técnicos vigentes;

g) Realizar la evaluacion del desemperfio en coordinacion con los interesados con sujecion
a las normativas e instrumentos técnicos vigentes;

h) Poner en conocimiento del organismo de control competente los casos de
incumplimiento de la Ley;

i) Receptar las quejas y denuncias por parte de la ciudadania en contra de los servidores
publicos del Gobierno Provincial de Manabi y gestionar el procedimiento
correspondiente con sujecion a la normativa aplicable;

j) Gestionar la aplicacion de los subsistemas de talento humano con sujecion a las
normativas e instrumentos técnicos vigentes;

K) Aplicar el subsistema de seleccion del personal para los concursos de mérito y oposicion
conforme a la normativa vigente;

[) Elaborar la normativa interna, manuales e indicadores de gestion del talento humano en
articulacion con el area a cargo de la planificacion institucional y los procesos
institucionales;

m) Gestionar los planes y programas de seguridad laboral y salud ocupacional con sujecién
a la normativa e instrumentos técnicos vigentes;

n) Gestionar los planes y programas de bienestar laboral con sujecion a la normativa e
instrumentos técnicos vigentes;

0) Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

p) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el &ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; vy
monitorear su cumplimiento;

q) Proponer instrumentos normativos en el &mbito de su competencia;

r) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

s) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucidn y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el ambito desconcentrado, cuando aplique;

t) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.4.4.1.1 Sub-direccion de Talento Humano
Responsable: Sub-director/a de Talento Humano
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Programacion v clasificacion del Talento Humano

=

Planificacion de talento humano ejecutada.
2. Traslados y traspasos administrativos gestionados.
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Personal vinculado a través de distintas modalidades establecidas.
Seleccion del Talento Humano Gestionada.

Creacion de puestos fijos gestionada.

Supresion de puestos gestionada.

Précticas pre-profesionales gestionadas.

Cambios administrativos gestionados.

Induccidn al personal gestionada.

. Subrogaciones, encargos gestionados.

. Renuncias voluntarias y jubilaciones planificadas.

. Intercambios voluntarios de puestos gestionados.

. Desvinculacidn laboral gestionada.

. Estructura posicional definida.

. Manual de descripcidn, valoracion y clasificacion de puestos definido.
. Indicadores de gestion de la unidad coordinados.

. Peticiones atendidas de acuerdo al &mbito de sus competencias.

Formacién y Capacitacion del Talento Humano

Formacion y capacitacion del talento humano planificada.
Formacion y capacitacion del talento humano ejecutada.
Comisiones de servicio y licencias por estudios gestionadas.
Peticiones atendidas de acuerdo al &mbito de sus competencias.

Desempefio del Talento Humano

Evaluacién de desempefio planificada.

Evaluaciones de desempefio gestionadas y notificadas.

Solicitudes de recalificacion y reconsideracién de evaluaciones de desempefio
gestionadas.

Acciones de reconocimiento al desempefio, gestionadas.

Informe de evaluacién de desempefio a organismos de control, emitidos.

Peticiones atendidas de acuerdo al &mbito de sus competencias.

Remuneraciones

No6mina de personal elaborada.

Ingresos complementarios por ley aplicados.

Distributivo de remuneraciones administrado.

Liquidacion de haberes y compensaciones generada.
Obligaciones generales del IESS gestionadas.

Peticiones atendidas de acuerdo al &mbito de sus competencias.

Administracion del Talento Humano

Régimen disciplinario gestionado.

Quejas y denuncias del personal gestionadas.
Vacaciones planificadas.

Licencias y permisos gestionados.
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Jornada laboral de los servidores controlada.

Expediente integral de personal administrado.

Comisiones de servicios institucionales gestionadas.

Peticiones atendidas de acuerdo al &mbito de sus competencias.

Sub-direccion de Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional
Responsable: Sub-director/a de Bienestar Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional
Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados

Sequridad v salud ocupacional

Plan Integral de seguridad y salud ocupacional, y prevencién de riesgos laborales,
gestionada.

Matriz de riesgos laborales definida.

Mitigacion de riesgos laborales implementados.

Incidentes de trabajo y presuntas enfermedades profesionales gestionadas.
Simulacros de evacuacion ejecutados.

Reglamento interno de seguridad e higiene actualizado.

Peticiones atendidas de acuerdo al ambito de sus competencias.

Bienestar Laboral

Bienestar laboral gestionado.

Acompafiamiento social y psicolégico gestionado.

Ficha social levantada.

Plan de medicina preventiva y de trabajo, elaborado.
Dispensario médico y odontoldgico administrado.

Beneficios al personal determinados por normativa, gestionados.
Clima laboral medido.

Peticiones atendidas de acuerdo al &mbito de sus competencias.

Procesos Adjetivos o Habilitantes de Asesoria - Especializados

3.5 Nivel Técnico — Operativo

3.5.1 Auditoria Interna

3.5.1.1 Direccién de Auditoria Interna

Responsable: Director/a de Auditoria Interna

Misién: Examinar y evaluar las operaciones y actividades de la Institucion mediante la
ejecucion de auditorias, examenes especiales y acciones de control con sujecion a las
disposiciones legales y normativas, asi como proporcionar asesoria técnica y
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3.5.2

administrativa, que permitan el logro de los objetivos institucionales.

Atribuciones y responsabilidades:

Las atribuciones, responsabilidades y entregables ejecutados por esta unidad
administrativa seran los estipulados en el Reglamento Sustitutivo para la Organizacion,
Funcionamiento y Dependencia Técnica y Administrativa de las Unidades de Auditoria
Interna de las Entidades que controla la Contraloria General del Estado.

Gestion Juridica

3.5.2.1 Procuraduria Sindica

f)
9)
h)

)
K)

Responsable: Procurador/a Sindico/a

Mision: Asesorar en materia juridica a las autoridades y servidores de la entidad, dentro
del marco legal aplicable en materia de derecho, patrocinio legal, judicial, extrajudicial,
dictamenes y actos normativos, garantizando la seguridad juridica en los actos
administrativos institucionales y de patrocinio judicial.

Atribuciones y Responsabilidades:

Ejercer la representacion judicial del Gobierno Provincial conjuntamente con el
Prefecto/a;

Patrocinar al Gobierno Provincial en todos los procesos judiciales; y demas procesos
relacionados en el &mbito de su competencia;

Emitir dictamenes, informes y/o pronunciamientos de caracter juridico y legal sobre los
asuntos que le sean sometidos a su analisis;

Asesorar a las autoridades, servidores y trabajadores de la entidad sobre proyectos de
leyes, ordenanzas, acuerdos, convenios, contratos, reglamentos y mas instrumentos
legales o juridicos a emitir, que le sean solicitadas por las areas competentes;

Absolver consultas realizadas a, y por las autoridades, funcionarios, empleados y
trabajadores en asuntos de caracter juridico institucional; previo conocimiento del titular
del area;

Participar en la elaboracion y/o actualizacion de la normativa que regula la gestion de
la institucion;

Dirigir, intervenir, tramitar e impulsar las acciones judiciales que se presentaren para
defender los intereses de la institucion en el &mbito judicial y extrajudicial;

Gestionar dentro de las competencias legales, las expropiaciones de terrenos y otros
bienes inmuebles que requiera el Gobierno Provincial de Manabi para la ejecucion de
los proyectos.

Validar los proyectos de politicas, normas, ordenanzas, acuerdos, resoluciones y otros
instrumentos normativos concurrentes emitidos previo a la suscripcion del Prefecto/a;
Generar informacion en el ambito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el &mbito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales; y
monitorear su cumplimiento;
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[) Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

m) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el &mbito desconcentrado, cuando aplique;

n) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

35211

NS

oA~

How

Sub-Procuraduria Sindica

Responsable: Sub-Procurador/a Sindico/a

Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Asesoria Juridica

Consultas juridicas en materia de descentralizacion absueltas.

Consultas juridicas en materia administrativa absueltas.

Contratos administrativos, convenios y demas instrumentos juridicos elaborados.
Directrices técnicas para la gestion de asesoria juridica y peticiones de su
competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestidn de Patrocinio Judicial

Patrocinio de juicios contenciosos administrativos, civiles, penales, laborales y otros
ejecutados.

Patrocinio en procesos de mediacion con Procuraduria General del Estado y tramites
en Defensoria del Pueblo y otras entidades, ejecutado.

Patrocinio de procesos judiciales derivados de actos administrativos emitidos en
cumplimiento de la gestion de las competencias otorgadas al GAD.

Recursos de apelacion resueltos.

Juicio de expropiacion propuesto ante la justicia ordinaria.

Directrices técnicas para la gestion de patrocinios judiciales y peticiones de su
competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Gestidon de Procesos Legales Administrativos

Expropiacion de terrenos y otros bienes inmuebles gestionada.

Proyecto de resolucion de impugnacion de actos administrativos y resolutivos
elaborada.

Reclamos administrativos resueltos.

Recursos de revision resueltos o aperturados de oficio.

Directrices técnicas para la gestion de procesos legales administrativos y peticiones
de su competencia, emitidas.

Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.
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Procesos Adjetivos o Habilitantes de Apoyo - Especializados

3.6 Nivel Técnico — Operativo

3.6.1

Gestion de Secretaria General y Atencion Ciudadana

3.6.1.1 Direccién de Secretaria General

b)

c)
d)

e)
f)

p)

Q)

Responsable: Secretario/a General

Misidn: Gestionar las sesiones que requiera el pleno del Consejo Provincial de Manabi,
para tratar los asuntos relacionados al desarrollo provincial; administrar, custodiar, y
conservar la documentacion generada en la entidad de acuerdo a la normativa legal
vigente para la gestion documental y archivo; y gestionar la integralidad de la atencién
ciudadana en conjunto con las comunidades y colectivos.

Atribuciones y Responsabilidades:

Ejercer legal y administrativamente la Secretaria General del Consejo Provincial de
Manabi;

Redactar y suscribir las actas de las sesiones del Consejo Provincial,

Elaborar acuerdos conmemorativos del Gobierno Provincial de Manabi;

Implementar y administrar el Sistema de Gestion Documental del Gobierno Provincial;
Supervisar la correcta aplicacion de las politicas, normas, procedimientos y demas
instrumentos establecidos para la adecuada administracion documental de la entidad:;
Asegurar la integridad y debida conservacién de los archivos de la entidad mediante la
revision periddica de las condiciones de resguardo apropiadas;

Elaborar el Plan Institucional de Gestion Documental;

Supervisar el cumplimiento de los criterios, métodos, procesos y procedimientos para
la gestion documental y archivo, sea este fisico o digital;

Administrar el archivo central de la institucion y gestionar la transferencia al archivo
intermedio una vez cumplido el tiempo establecido por ley;

Administrar y gestionar el envio y recepcion de la documentacion institucional;
Administrar y gestionar la mensajeria interna y externa institucional;

Certificar documentos de actos administrativos y normativos generados por la
Institucidn; y los demas, que fueren de su competencia;

Gestionar la publicacion de acuerdos, resoluciones, ordenanzas y otros documentos
resolutivos emitidos por el Gobierno Provincial y/o el Consejo Provincial en el Registro
Oficial, Gaceta Oficial y cualquier otro medio oficial establecidos en la Ley;

Avrticular y controlar las solicitudes ciudadanas, comunicaciones oficiales, solicitudes
de audiencia, invitaciones y protocolarios realizadas por la ciudadania, organizaciones,
instituciones y otras personerias naturales o juridicas;

Informar y orientar a la ciudadania, comunidades y colectivos sobre los servicios y obras
que brinda la Institucion dentro del marco de sus competencias;

Implementar y administrar el sistema de gestion de atencién al ciudadano, comunidades
y colectivos de calidad, enfocado a la simplificacion de tramites, automatizacion y
optimizacion de los procesos de servicio de atencion;

Consolidar informacion de la percepcién ciudadana sobre la atencion brindada en el
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Gobierno Provincial de Manabi;

r) Gestionar las quejas y reclamos realizados por la ciudadania, comunidades y colectivos
sobre los servicios y obras que ejecuta el Gobierno Provincial de Manabi;

s) Velar por el buen servicio y atencion a la ciudadania, comunidades y colectivos en todo
tipo de trdmites que realicen;

t) Monitorear y realizar el seguimiento a los tramites ciudadanos, de comunidades y
colectivos ingresados y generar informacion estadistica de los mismos;

u) Implementar instrumentos administrativos y técnicos para la atencién al ciudadano,
comunidades y colectivos y verificar su aplicacion;

v) Generar informacion en el &mbito de su competencia y elaborar bases de datos y/o
registros;

w) Elaborar el Plan Operativo Anual y Plan anual de Contrataciones, en el ambito de su
competencia sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales y
monitorear su cumplimiento;

X) Proponer instrumentos normativos en el ambito de su competencia;

y) Asesorar y brindar asistencia técnica a las autoridades, servidores, trabajadores de la
entidad y otros interesados autorizados en el &mbito de su competencia;

z) Emitir criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecucion y seguimiento de
la gestion de sus procesos, incluso en el &ambito desconcentrado, cuando aplique;

aa) Ejercer las atribuciones delegadas por la autoridad competente mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.6.1.1.1 Pro-Secretaria General
Responsable: Pro-Secretario General
Productos y Entregables:
1. Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Secretaria General.

1. Convocatorias a sesiones del Consejo Provincial de Manabi, gestionadas.

2. Actas de sesiones del Consejo Provincial de Manabi, elaboradas.

3. Resoluciones del Consejo Provincial de Manabi, elaboradas.

4. Documentos del Gobierno Provincial y/o el Consejo Provincial certificados.

5. Informes de comisiones, elaborados.

6. Acuerdos conmemorativos del Gobierno Provincial de Manabi elaborados.

7. Instrumentos normativos del Gobierno Provincial y/o el Consejo Provincial
publicados en registro oficial, cuando corresponda, y en la gaceta oficial.
Gestién Documental y Archivo.

1. Documentos ingresados y direccionados.

2. Ingreso y egreso de correspondencia registrada.

3. Directrices para el control del archivo de gestion, emitidas.

4. Archivo central, administrado.

5. Transferencia de documentos al archivo al archivo intermedio, gestionada.
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Documentos institucionales, certificados.

Expurgo y foliacion de documentos, ejecutada.

Instrumentos técnicos y administrativos para la gestion documental implementados.
Directrices técnicas para la gestion documental, tramites, notificaciones y peticiones
de su competencia, emitidas.

. Peticiones atendidas de acuerdo a la matriz de peticiones vigente.

Sub-direccion de Atencion al Ciudadano, Comunidades y Colectivos
Responsable: Sub-director/a de Atencién al Ciudadano, Comunidades y Colectivos
Productos y Entregables:

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones elaborados.

Gestion de Atencion al Ciudadano, Comunidades y Colectivos

Plan de mejoramiento continuo de atencion al ciudadano, comunidades y colectivos,
elaborado e implementado.

Encuestas de satisfaccion de los ciudadanos, comunidades y colectivos por los
productos recibidos, ejecutadas.

Indicadores de gestion de atencion ciudadana implementados y evaluados.
Protocolo de atencién al ciudadano, comunidades y colectivos elaborado e
implementado.

Instrumentos técnicos y administrativos para la atencion al ciudadano, comunidades
y colectivos, implementados.

Reportes de atencidn al ciudadano, comunidades y colectivos, elaborados.
Solicitudes ciudadanas articulada, gestionadas y controladas.

Comunicaciones ciudadanas articuladas y controladas.

Solicitudes de audiencias articuladas y controladas.

. Invitaciones y Protocolarios articuladas y controladas.
. Quejas y reclamos gestionados.
. Atencion, gestion y respuestas a las demandas de ciudadano, comunidades y

colectivos.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. — Para efectos de lo establecido en el presente Estatuto, las atribuciones y
responsabilidades correspondientes a las Subdirecciones se establecen de manera transversal,
mismas que se detallan a continuacion:

a)
b)
c)
d)

Ejecutar la gestion estratégica institucional y territorial de manera articulada con las
Coordinaciones y Direcciones a las que pertenecen;

Ejecutar el Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contrataciones, en el &ambito de su
competencia, sujetos a las prioridades institucionales anuales y plurianuales;

Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, leyes y normativa interna del Gobierno
Provincial de Manabi;

Dar cumplimiento a los criterios, directrices y lineamientos técnicos para la ejecuciéon y
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seguimiento de la gestion de sus procesos, incluso en el &mbito desconcentrado, emitidos
por las Coordinaciones y Direcciones a las que pertenecen;

e) Ejecutar los planes, programas y proyectos que le correspondan a las Coordinaciones y
Direcciones a las que pertenecen, en el ambito de su competencia;

f) Ejecutar las atribuciones delegadas por la autoridad competente a las Coordinaciones y
Direcciones a las que pertenecen, en el ambito de su competencia.

SEGUNDA. - La estructura basica, productos y servicios que se gestionen en las unidades
administrativas del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Manabi, se sustentaran
conforme la mision, atribuciones y responsabilidades, y los respectivos productos y servicios.

TERCERA. — Todas las Direcciones que conforman la estructura organica del Gobierno
Provincial de Manabi, establecida en el presente Estatuto, tienen la atribucién y responsabilidad
de elaborar el respectivo plan de cumplimiento de politicas, regulaciones, ordenanzas y demas
instrumentos implementados para el desarrollo provincial y/o institucional, dentro del &mbito
de sus competencias, previo la correspondiente aprobacidon y seguimiento por parte de sus
Coordinaciones.

CUARTA. - El portafolio de productos y servicios podré ser reformado mediante acto resolutivo
interno; siempre y cuando no se creen o supriman unidades administrativas, pues, para este caso
se debera contar con el informe respectivo de la Direccion de Innovacion y Mejora Continua o
la que haga sus veces, debiendo contar previamente con la respectiva certificacion
presupuestaria.

Para la correcta aplicacién de la presente disposicién, cuando se creen o supriman unidades
administrativas, al informe que emita la Direccidn de Innovacién y Mejora Continua o la que
haga sus veces, se deberd acompafar el impacto financiero de la respectiva creacion o supresion,
a fin de evitar el incremento injustificado del gasto de la institucion.

QUINTA. - Los servidores y/o trabajadores del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Manabi, tienen la obligacion de sujetarse a la jerarquia establecida en el presente
documento, asi como al cumplimento de las normas, atribuciones, responsabilidades, productos
y servicios, determinados en el presente Estatuto Organico. Su inobservancia sera sancionada
de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.

SEXTA. - En funcién de la demanda de productos y servicios se incorporaran las oficinas
técnicas y se gestionaran las respectivas delegaciones que permitan una debida gestion
desconcentrada y atencion de las necesidades de los ciudadanos. Para el efecto se deberan contar
con los recursos financieros correspondientes.

SEPTIMA. - En caso de dudas respecto de la aplicacion o alcance del presente Estatuto
Organico, le correspondera a la maxima autoridad emitir las aclaraciones correspondientes. La
Direccion de Innovacion y Mejora Continua o la que haga sus veces, deberd elaborar el
procedimiento para el cumplimiento de lo establecido en la presente disposicion.

OCTAVA. — La operativizacion de las nuevas subdirecciones, debera constar en la respectiva
Planificacion Operativa Anual para su adecuada implementacion.
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NOVENA. — Como consecuencia de los cambios establecidos en el presente instrumento, en
virtud de los cuales, se han redefinido algunas atribuciones y responsabilidades asignadas a
determinadas unidades administrativas, la Direccion de Talento Humano, debera realizar el
analisis de los perfiles y cargos del personal que se encontraba laborando en aquellas
Direcciones, cualquiera que sea su forma de vinculacion, con la finalidad de efectuar los
movimientos internos necesarios, para el correcto cumplimiento de las funciones que les
correspondan.

DECIMA. — La Direccion de Innovacion y Mejora Continua, al amparo de las normas técnicas
emitidas por parte del Ente rector en materia laboral, debera realizar el analisis de la real
capacidad operativa, a fin de determinar el nimero de servidores con los que debe operar cada
una de las unidades administrativas, para lo cual éstas Gltimas tienen la responsabilidad de
remitir los insumos correspondientes en los formatos establecidos.

UNDECIMA. - Con la finalidad de garantizar la eficiencia administrativa, cuando por razones
de necesidad institucional, se realicen modificaciones en la Estructura Organica del Gobierno
Provincial de Manabi, y por ende se modifiquen las denominaciones de las unidades
administrativas cuyos responsables, son parte del Directorio de las Empresas Publicas, del
Comité de Gestion de la Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional o de cualquier otro
Comité o similar, sin necesidad de que, para el efecto, corresponda realizar un proceso de
reforma a la normativa, el responsable de la unidad administrativa que experimentd una
modificacion en su denominacién, asumira la respectiva funcién como parte del Directorio o
Comités, respectivos.

Lo referido en el inciso anterior, constara en las actas de sesion del Directorio de las Empresas
Publicas, del Comité de Gestion de la Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional o de
cualquier otro Comité o similar, cuando corresponda.

DUODECIMA. — Para el levantamiento de los perfiles que constara en el respectivo Manual
de Clasificacion de Puestos, se considerara la nueva estructura organica establecida en el
presente instrumento, sin perjuicio, de lo establecido en las Disposiciones Generales Novena y
Décima.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. — Hasta el plazo de un afio contado a partir de la vigencia del presente Estatuto
Organico, se expediran los instrumentos y actos administrativos que ejecuten las acciones que
sean necesarios para la implementacion de los cambios introducidos en los procesos
institucionales. Lo referido anteriormente se realizara de conformidad con la planificacion
institucional, normativa correspondiente y disponibilidad presupuestaria. El detalle y
priorizacion para el levantamiento de los cambios de los procesos institucionales referidos en
este inciso, constara en el listado que, para el efecto, elabore la Direccion de Innovacion y
Mejora Continua, dentro del plazo antes citado.

Para el caso de la elaboracion del manual de puestos, movimientos internos de personal, asi
como para el levantamiento de manuales o instructivos de los procesos institucionales y
cualquier implementacion de cambios a los mismos, en el caso de que se requiera de un plazo
mayor al establecido en el inciso anterior y previo informe del area correspondiente, el Prefecto
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o Prefecta Provincial de Manabi, podr4 ampliar dicho plazo, para lo cual contard con los
informes que, para el efecto, elaboren la Direccion de Talento Humano y la Direccion de
Innovacion y Mejora Continua.

SEGUNDA. - La Direccion de Innovacion y Mejora Continua en conjunto con la Direccién de
Politicas y Normas, siempre y cuando sea necesario, se encargaran, en el término de hasta 120
dias contados a partir del dia siguiente de la suscripcion de la presente Resolucion, de elaborar
la reforma al Reglamento Interno de Funcionamiento del Comité de Gestion de la Calidad de
Servicio y el Desarrollo Institucional del Gobierno Provincial de Manabi, PREM-RG-002-2021,
de fecha 19 de julio de 2021.

En el caso de establecerse que no es necesaria reforma al Reglamento referido, dentro del
término establecido, ambas direcciones emitiran el informe correspondiente, mismo que debera
ser puesto en conocimiento del Comité de Gestion de la Calidad de Servicio y el Desarrollo
Institucional.

TERCERA. - El proceso de implementacién de la presente Resolucion, en lo que corresponde
al presupuesto del ejercicio fiscal 2021, se realizara conforme a la estructura programatica
considerada para este periodo; en tanto que, desde la Proforma Presupuestaria del afio 2022, la
estructura programatica se elaborara acorde a los programas presupuestarios de cada una de las
Coordinaciones y Direcciones reflejadas en la presente estructura organizacional.

La entrega de los productos y servicios de las Coordinaciones y Direcciones se realizara de
conformidad a la aplicacion progresiva del presente estatuto, a las necesidades institucionales y
a la disponibilidad presupuestaria.

Las modificaciones que pudieren realizarse en la planificacion operativa anual y presupuestarias
durante el ejercicio fiscal 2021, derivadas de la ejecucion de nuevos programas, proyectos,
actividades, productos o servicios que, conforme al presente Estatuto Organico por Procesos,
recaigan en una Direccion nueva, y que impliquen reasignaciones de recursos entre Direcciones
o entre los Programas Presupuestarios existentes en la estructura programatica vigente en 2021,
se lo hara previa articulacion entre las respectivas Coordinaciones Generales involucradas, la
Direccion de Planificacion Institucional y la Direccion Financiera, y dando estricto
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 256, 257 y 258 del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y demas normativa que corresponda.

CUARTA. - En el caso de que a la presente fecha, exista normativa interna que ain no ha
incorporado la nueva denominacion de direcciones y coordinaciones contempladas Estatuto
Organico expedido Resolucion PREM-RE-039-2020 de fecha 31 de julio de 2020 y sus
reformas, y que esta siento actualizado en el presente acto normativo, se otorga el término de
180 dias contados a partir del dia siguiente al de la expedicion de esta Resolucion, para que la
Direccion de Politicas y Normas o la que haga sus veces, pueda realizar las actualizaciones que
correspondan.
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QUINTA. — La Direccion de Innovacion y Mejora Continua o la que haga sus veces, dispondra
del término de 90 dias contados a partir del dia siguiente a la suscripcion de la presente
Resolucion, para elaborar el procedimiento para el cumplimiento de lo establecido en la
Disposicion General Sexta.

SEXTA. — La Direccion de Innovacion y Mejora Continua o la que haga sus veces, dispondra
del término de 60 dias contados a partir del dia siguiente a la suscripciéon de la presente
Resolucion, para difundir y socializar el contenido del presente Estatuto.

SEPTIMA. - En el término de 180 dias contados a partir del dia siguiente a la suscripcion de la
presente Resolucidn, las Direcciones de Talento Humano y de Innovacion y Mejora Continua,
en el ambito de sus competencias, deberan gestionar las actualizaciones correspondientes a nivel
de aplicativos, sistemas, catalogos, portafolios de procesos, manuales, instructivos, otros
documentos y cualquier tipo de sigla o identificacion a fin de que las mismas se ajusten a la
nueva estructura organica.

OCTAVA. — Para los casos en los que se han creado nuevas subdirecciones, la gestion de los
productos y entregables de las mismas, estaran bajo la responsabilidad de la Direccion
respectiva, cuyo responsable podra asignarlos a otras subdirecciones que se encuentren bajo su
estructura organica, hasta que se les pueda dar la operatividad a las nuevas subdirecciones.

DISPOSICION REFORMATORIA

UNICA. — En la Resolucion Administrativa No. PREM-RE-87-A-2020, de fecha 30 de
noviembre de 2020:

Sustitdyase la Disposicion Transitoria Primera por la siguiente:

“Primera. — En el plazo de un afio contado desde la suscripcién de la presente Resolucién, la
Direccion de Politicas y Normas debera elaborar el Proyecto de Ordenanza Sustitutiva a la
Ordenanza que norma el procedimiento coactivo del Gobierno Provincial de Manabi, para que
posteriormente sea puesto en consideracion del Pleno del Consejo Provincial.”

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA. — Der6guese la Resolucion Administrativa PREM-RE-039-2020 suscrita el 31 de julio
de 2020 y sus respectivas reformas; asi como todas las normas y disposiciones dictadas hasta la
fecha y que se opongan a las contenidas en la presente resolucion administrativa.

DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA. - De le ejecucion del presente acto administrativo encéarguese a la Direccion de
Talento Humano, la Direccién de Innovacién y Mejora Continua, Direccion de Planificacion

Institucional y Direccién Financiera, en el ambito de cada una de sus atribuciones, en
articulacion con sus respectivas Coordinaciones.
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SEGUNDA. - La presente Resolucion Administrativa entrard en vigencia a partir de su
suseripeion, sin perjuicio de su publicacién en la pagina web y en la gaceta institucional.

Dado y firmado en Portoviejo, al 30 de septiembre de 2021

Ecogf. José Leétiardo Orlando Arteaga
Prefecto de Mangbi

CERTIFICACION

Dict6 y firmé la Resoluci6n que antecede el Econ. José Leonardo Orlando Arteaga, Prefecto de
Manabi, en Portoviejo, al 30 de septiembre de 2021.

Comuniquese. -

Lo certifico. - Portoviejo, al 30 de septiembre de 2021.
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