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1 Introduccion

La Asociacion por la Paz y el Desarrollo es una organizacion sin fines de lucro espafiola que
viene operando en El Salvador desde 2001, asi como en otros paises de la regién
centroamericana: Nicaragua y Guatemala, y en algunos paises de América Latina, Africa y Asia.

Paz y Desarrollo trabaja para la erradicacidon de la pobreza, la promocién de la igualdad
de género y los derechos de las mujeres y nifias apoyando procesos que reviertan en la
redistribucién social y un desarrollo sostenible y equitativo; un cambio en las relaciones
de poder entre hombres y mujeres que vaya encaminado a los colectivos mds excluidos; y
promoviendo una conciencia critica generadora de cambio en la poblacién que permita acabar
con la discriminacién de género.

Promovemos la igualdad de género, mediante la justicia social, la redistribucién equitativa de
los recursos, el ejercicio de los derechos humanos fundamentales y la mejora de la calidad de
vida de los hombres y las mujeres que actualmente viven en situacidén de pobreza y exclusion.

El proyecto en el cual ha sido enmarcado dicha evaluacion final es financiado desde Ia
convocatoria de subvenciones 2016 para iniciativas de desarrollo de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Dio inicio en enero del 2017 se ejecuta en
El Salvador, por Asociacidn por la Paz y el Desarrollo — PyD y Asociacién Nacional de Regidoras
Sindicas y Alcaldesas Salvadorefias -ANDRYSAS. Se desarrolldé en San Salvador con la
Procuraduria General de la Republica de El Salvador (PGR) y en con las alcaldias de los municipios
de Ciudad Delgado, Tonacatepeque y Cuscatancingo.

Las razones que justifican una evaluacion final tras la finalizacidn del proyecto son:

e Cumplimiento de los objetivos propuestos, revision de los resultados obtenidos y
medicién de los indicadores, en términos de pertinencia, claridad y transparencia,
eficacia, eficiencia, impacto, y sostenibilidad econémica, técnica y social, participacién
y empoderamiento de las mujeres en los procesos seguidos.

e Sistematizacion del aprendizaje y lecciones aprendidas de cara a futuras acciones.

El propdsito de la evaluacion consiste en la revision de las principales actividades implementadas
en el proyecto, se valore lo siguiente:

- Verificar el cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores de la intervencidn, sobre
todo, en cuanto al marco normativo y formativo para el abordaje de la discriminacién de
género en la PGR y los procesos de atencién en el caso de las municipalidades.

- Determinar el nivel de sostenibilidad de las diferentes acciones del proyecto y sinergias en
su situacion actual

- ldentificar, desde un punto de vista critico y propositivo las acciones que deberian ser
desarrolladas por ANDRYSAS, PGR, Paz y Desarrollo en la zona, para dar continuidad a los
procesos y estrategias de la cooperacion.

- Ofrecer recomendaciones para el éxito de futuras acciones.
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Il. Objeto de la Evaluacién y Antecedentes

El proyecto a evaluar es el titulado: “Apoyar la implementacién del sistema de denuncias por
discriminacién como causa estructural de la violencia de género”, con expediente: 16-PRI-2067

El Salvador desde el afio 2012 cuenta con un marco normativo para la igualdad de género, que
desarrolla las condiciones juridicas para avanzar en la transformacion de las instituciones para
la deteccidn, prevencidn, atencidn, proteccion, sancion y restitucion de derechos a mujeres que
enfrentan discriminacion, desigualdad, exclusidn y violencia. Las principales leyes son la Ley
Especial Integral para una vida libre de violencia para las mujeres de El Salvador (LEIV) y la Ley
de lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacidn contra las mujeres (LIE).

En los ultimos 4 afios la cooperacién ha apoyado a las instancias responsables de su
implementacion, pero la LIE ha tenido menor aplicacion dado que el funcionariado no logra
identificar las formas de discriminacion como una de las causas estructurales de la Violencia de
género (VG).

En la LEIV se establece que el derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencia
comprende ser libres de toda forma de discriminacion (Art. 6). Definiendo el rol de la PGR como
la instancia responsable de garantizar la defensa de los derechos de las mujeres, sin embargo la
PGR en la fase de formulacién manifestéd que muchos de los casos por discriminacién han sido
tratados como violencia utilizando la LEIV para su seguimiento, esto en parte por
desconocimiento en la identificacion de casos de discriminacion, lo que dificulta el
resarcimiento del derecho vulnerado, ademads que no permite llevar sistematizado el proceso
de denuncia y por tanto las resoluciones.

En El Salvador los niveles de VCM son alarmantes, sélo en el primer trimestre del 2016 se
cometieron 197 feminicidios, con altos niveles de safia y tortura (promedio dos al dia); el 54%
de las mujeres declaran haber sufrido algun tipo de violencia o discriminacion a lo largo de su
vida (Estudio Poblacional 2014 VCM El Salvador). Sin embargo para que la poblacién vy
especialmente las mujeres puedan reconocer las formas de discriminacién de género (DG), es
necesario que sean difundidas y que las instituciones competentes se apropien de sus funciones
al respecto (atribuidas en la LIE), y que asi las mujeres tengan confianza de ser atendidas
eficazmente y protegidas por el sistema de justicia ante cualquier caso de discriminacién; en el
proyecto también se incluyd el fortalecimiento de las capacidades de 3 municipalidades para
recibir y asesorar en la ruta de denuncia, este trabajo se asigné a la organizacién socia local que
es la Asociacién Nacional de Regidoras, Sindicas y Alcaldesas salvadoreiias (ANDRYSAS) que
tienen capacidad de incidencia publica, formacidon, gestiéon y coordinacidn interinstitucional
para transformar la gestion publica municipal y por ende la realidad y demandas de las mujeres
en razén del cumplimiento de sus derechos.
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Es una intervencion de 18 meses, se presenta el resumen de la |dgica:

Objetivo General: Contribuir a erradicar la discriminacion de género como una causa estructural
de la VG.

Objetivo Especifico: Apoyar la implementacién del sistema de denuncias por discriminacion
como causa estructural de VG.

Resultados:

R1: Fortalecidas las capacidades de la PGR, para la atencion de casos de DG segun la LIE.

R2: Promovida la denuncia ciudadana de situaciones de discriminaciéon como causa de la VG.
R3: Mejorada la implementacion de la LIE en 3 municipios de El Salvador.

Colectivo Meta:

29.834 personas: de éstas 1.042 personal de la PGR (643 mujeres) y 27.750 personas de la
sociedad civil (14.764 mujeres) de los municipios de Tonacatepeque, Ciudad Delgado vy
Cuscatancingo en San Salvador.

Detalle de cada colectivo y breve descripcion del trabajo realizado y metas previstas con cada

colectivo:

El personal de la Procuraduria General de la Republica (titulares de obligaciones), aumenta sus
capacidades y herramientas para gestion de denuncias por DG: se trabajoé en la formacién para
atender las formas de DG y VG desde un conocimiento profundo; y se dotd de herramientas
tecnoldgicas de apoyo que mejoren la calidad del proceso de gestiéon y resolucion de las
denuncias. Primero se capacitaron a 40 personas: responsables de la Unidades de Atencidn
Especifica de la PGR de los 14 departamentos del pais (psicélogas y abogadas) y formadores de
la Escuela de Formacidn de la PGR con capacidad de réplica.

La totalidad del personal de la PGR (1.042 personas, de las cuales 643 mujeres) tendra acceso al
aula virtual de la Escuela de Formacién de la PGR, y dispondran de protocolos de gestion de
denuncias y de reporte de casos, avances que se espera queden institucionalizados, junto con la
actualizacién del reglamento interno armonizado con la LIE que rige el quehacer de todo el
personal.

1.050 defensoras de derechos (titulares de derechos) de los municipios de Tonacatepeque,
Ciudad Delgado y Cuscatancingo en San Salvador conocen formas y mecanismos de denuncia de
DG.

150 mujeres funcionarias municipales (titulares de responsabilidades) aumentaran su capacidad
de direccionar la toma de decisiones en sus municipios para que se realicen acciones de abordaje
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de la DG como causa de VG, y en el caso de las Unidades de la mujer, lograran mejorar la asesoria

gue brindan a las mujeres desde su rol como instancias de primera atencién y derivacion.

. Actores implicados en la evaluacidn.

Titulares de derechos y obligaciones: se seleccionaran grupos focales de beneficiarios/as de
acuerdo al criterio de relevancia y representatividad para participar de forma activa en la
valoracién de las actividades del proyecto y en los cambios que han podido producirse en la

intervencion.

A continuacion se detalla expectativas, relevancia y prioridad de cada grupo.

ACTORES Actor y entidad Expectativas  de | Relevancia en el proceso Prioridad
participacion (de 1a4)
Contrapartes | Asociacién Nacional de | Se debera Se encargd de ejecutar | 4
del pais socio | Regidoras Sindicas vy | considerarala directamente el tercer
Alcaldesas Salvadorefias | presidenta de la resultado del proyecto. Se
—ANDRYSAS. Es una | organizacion, al pretende evaluar si se logré
organizacion de | personal técnico mejorar capacidad de
funcionarias y ex | que estuvo a direccionar la toma de
funcionarias municipales, | cargo de la decisiones en los 3 municipios
sin fines de lucro, que | intervencién en para que se realicen acciones
promueve y potencia el | puestos de de abordaje de la DG como
liderazgo femenino para | coordinacion, causa de VG, y en el caso de las
realizar un desempefio | técnicos/asy Unidades de la mujer, si se
eficiente y eficaz en el | admistrativos/as. mejoro la asesoria que brindan
gobierno y la gestidon a las mujeres desde su rol como
municipal, en funcién del instancias de primera atencion
desarrollo  local con y derivacion
equidad de género.
Beneficiarios | Procuraduria General de | Se ha trabajado | Es la instancia responsable de | 4

de

intevencion

la | la Republica (PGR)

directamente con
la unidad de
género de la PGR.
Ademds se ha
coodinado con la
escuela de
formadores,
unidad informatica
y de calidad de la
PGR.

la defensa y garantia de la
igualdad y no discriminacion tal
como se establece en el
articulo 38 de la LIE.

Su rol dentro del proyecto es la
participacion en las actividades

del Resultado 1, asi como
coordinar con PyD para
incorporar sus prioridades

dentro de la campafia que se
realizara en el R2, en el R3 con
ANDRYSAS participaran en la
articulacién y armonizacion de
los procedimientos para la

derivacién de casos de VG que
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identifiquen y tramites las
unidades de la mujer de los
municipios de Ciudad Delgado,
Cuscatancingo Y
Tonacatepeque.

150 mujeres funcionarias
municipales

Grupos focales de
funcionarias

Evaluar si han logrado mejorar | 3
la asesoria que brindan a las
mujeres desde su rol como
instancias de primera atencion
y derivaciéon en casos de DG, y
aumentar acciones en contra la
DG en sus municipalidades.

1.050 defensoras de | Gruposfocalescon | Evaluar si logran identificar | 2
derechos defensoras formas y mecanismos de
denuncia y derivacién en casos
de DG.
Personas de la sociedad | Verificar informe | Evaluar si se aumentaron las | 3
civil (14.764 mujeres) de | de campania, | denuncias en casos de DG, vy si
los municipios de | proyecciones de | la poblaciéon logré reconocer
Tonacatepeque, Ciudad | audiencia en | algun tipo de DG.
Delgado y Cuscatancingo | medios de

en San Salvador.

transmisidon de la
campaia.

Entidad
gestora de la
intervencion

Paz y Desarrollo

Técnica de
seguimiento  del
proyecto,
coordinadora
general del

proyecto y técnica
de género vy
derechos.

PyD ejecuta dos resultados de | 4
la intervencion, R1:
Fortalecidas las capacidades de
la PGR, para la atencion de
casos de DG segun la LIEy el R2:
Promovida la denuncia
ciudadana de situaciones de
discriminacién como causa de
la VG.

Evaluar el proceso de
coordinacion utilizado,
impactos y medios técnicos y
econdmicos utilizados
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Otras partes | ISDEMU: es la institucion | En el marco del | Evaluar silos aprendizajesenel | 3
interesadas | responsable de formular, | proyecto se | curso mejoraron la capacidad
dirigir, ejecutary vigilar el | coordiné con la | d& incidir y atender casos de
cumplimiento de Politica | Escuela de DG.
Nacional de la Mujer; | Formacién para la Evaluar con EFIS proceso de
promover el desarrollo | Igualdad coordinacién para la inclusidn
integral de la mujer a | Sustantiva (EFIS) | del mddulo de DG, la
través del cumplimento | para la inclusion | factibilidad de la inclusion vy el
de las disposiciones | de un médulo de | impacto esperado.
legales Asi como | formacién para el
también, tiene el | funcionariado
compromiso de propiciar | sobre
la efectiva participacién | Discriminacién por
de las Organizaciones de | Violencia de
Mujeres, de la | Género. Ademas
comunidad y demads | participaron en el
entidades de la sociedad | proceso de
civil. capacitacién  en
DG junto con la
PGR.
Municipalidades de | Se coordind con | Evaluar la capacidad para |3
Ciudad Delgado, | las unidades de | derivar y armonizacion los
Tonacatepeque y | 8enero de estas | procedimientos para la
Cuscatancingo: municipalidades. derivacién . de casos de VG vy
evaluar si han aumentado
acciones de discriminacion de
género.

Se conformara una unidad gestora de la evaluacion que estard compuesta por la coordinacion
general del proyecto, técnica de seguimiento del proyecto de Paz y Desarrollo y la coordinadora
del proyecto por ANDRYSAS, la responsabilidad de esta unidad de gestion sera:

e Impulsary liderar el disefio de la evaluacién, elaborando los TDR

e Seleccionar y contratar al equipo evaluador

e Encargarse que el proceso evaluativo se realiza segun lo establecido.

e Coordinary supervisar la calidad del proceso

e Facilitar el trabajo de campo del equipo evaluador y comprobar el cumplimiento de la
planificacién.
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e Difundir los resultados

V. Alcances de la evaluacion
Pais: El Salvador

Municipio: San Salvador, Tonacatepeque, Ciudad Delgado y Cuscatancingo.

El proceso evaluativo se enfocard en aspectos de procesos de ejecucion y el impacto de los

resultados obtenidos en la ejecucidn.
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e la evaluacién como minimo entre los actores implicados.

V.

Criterios de Evaluacion

Pertinencia y relevancia: adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencion al

contexto en el que se realiza.

¢El proyecto respondioé a los problemas identificados originalmente y que dieron lugar a
él?

éSe consideraron los intereses y expectativas de los beneficiarios y autoridades locales?
¢Qué factores internos y externos han ejercido influencia en la habilidad de los grupos
beneficiarios, Paz y Desarrollo y ANDRYSAS para lograr los objetivos proyectados?

éSe identifican cambios significativos en el contexto a lo largo de las actuaciones? ¢Se
adecuaron los objetivos a la realidad previa y actual?

¢Existieron otras actuaciones sinérgicas, complementarias o competitivas de otros
donantes en la zona?

¢Fueron relevantes los objetivos y el disefio del proyecto dado el contexto politico,
econdémico y financiero?

é¢Fueron las lineas del proyecto pertinentes con las directrices establecidas en los
documentos de estrategia sectorial que les atafien y con los documentos de estrategia
del pais que correspondan?

éLa intervencion resulta pertinente frente a los mecanismos e instituciones existentes a
nivel municipal y nacional?

Eficiencia: estudio y valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos

empleados.

éSe podia haber conseguido los mismos resultados con menos recursos?

¢El proyecto ha alcanzado el numero esperado de beneficiarias o poblacion involucrada?
éLos involucrados e involucradas estdn satisfechos y satisfechas con la calidad y la
entrega de los servicios? En el caso no afirmativo, ¢De qué manera los servicios no
satisficieron las expectativas de beneficiarias? é¢Especificamente en qué aspectos no
estuvieron satisfechos los beneficiarios?

¢Qué mejorias concretas o cambios se dieron (en el nivel del sector, dmbitos geogrdficos,
entre el grupo beneficiario) como resultados directos del proyecto?
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¢De qué manera el proyecto contribuyd al alcance del Fin?

- ¢Hasta qué punto se podria decir que se han incrementado los conocimientos, actitudes
y prdcticas de las beneficiarias?

- ¢El grado de cumplimiento de los resultados es suficiente o es necesario continuar

- procesos para garantizar la mejoria de la poblacion y comunidades involucradas?

Eficacia: grado de consecucidn de los objetivos inicialmente previstos, valoracion de la
intervencion en funcién de su orientacion a resultados.

- ¢En qué medida el proyecto ha ejecutado las actividades previstas para el periodo, ha

- logrado los avances, incluyendo un andlisis de los procesos que lo han facilitado u
obstaculizado?

- ¢Se han alcanzado la mayoria de los resultados previstos?

- ¢Se ha alcanzado algun resultado mds que afiance los previstos?

- ¢Se han alcanzado los objetivos especificos de la intervencion?

- Andlisis del peso del componente de administracion y justificacion econdmica en funcion
de los resultados alcanzados

- Calidad de la formulacion y sequimiento en relacion con su funcionamiento

- ¢Cudl es la relacion entre los insumos materiales y recursos humanos empleados y la
consecucion de los resultados?

- ¢lLa intervencion se quedod estancada en alguna de sus fases” repitiendo mds de lo
mismo” o ha ido proporcionando nuevos avances?

- ¢Se capitalizo sistemdticamente sobre las lecciones aprendidas de cada proceso, se ha
adaptado y/o modificado para mejorar?

- ¢Se han logrado otros efectos no previstos?

- ¢Se aplicaron correctamente los criterios de elegibilidad previstos para las familias
usuarias de los sistemas (sobre la base de una muestra representativa)?

- ¢Cudl ha sido el desempefio de Paz y Desarrollo y ANDRYSAS en cuanto a los indicadores
de resultados proyectados y responsabilidades acordadas con respecto a la ejecucion del
proyecto?

- ¢Son adecuadas las variaciones presupuestarias producidas desde el momento de
formulacion?

Impacto: efectos generados por la intervencién, positivos o negativos, esperados o no,
directos e indirectos, colaterales o inducidos.

Impactos positivos y negativos al nivel individual, institucional, local, nacional causados por los
avances en la ejecucion del proyecto, previstos o no, identificables a partir de las entrevistas y
de revision de documentos disponibles.

- ¢éSon conscientes las y los beneficiarios de los efectos conseguidos o potencialmente
alcanzables?
- ¢Ha contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo global propuesto?

10
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Viabilidad: continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la intervencion
una vez retirada la ayuda.

- ¢Los efectos del proyecto permanecerdn en el tiempo?

- ¢éQué nivel de compromiso han asumido las personas, instituciones y organizaciones para
asumir las reformas y acciones implementadas para garantizar su continuidad
(apropiacion)?

- ¢éQué mecanismos se han implementado para asegurar la obtencion de recursos para el
funcionamiento y mantenimiento de las propuestas creadas?

- éQué evidencias existen que demuestren la capacidad de gestion de las contrapartes
(fortalecimiento local)?

- Aspectos socioculturales y politicos que influyan en la apropiacion de la intervencion.
Analizar si las hipdtesis se han cumplido, si los riesgos estaban debidamente identificados y
si las condiciones previas se han cumplido.

- Analizar si han establecido convenios o acuerdos interinstitucionales que faciliten la
sostenibilidad de las iniciativas.

Lecciones aprendidas

El equipo evaluador debera proveer informacion acerca de las condiciones
econdmicas/politicas/financieras que deberan existir, el nivel de capacidad institucional de la
agencia ejecutora, el nivel requerido de participacién de los entes relevantes y otros factores de
éxitos que deberdn estar presentes de modo que se pueda considerar otras operaciones de esta
naturaleza en el futuro.

Otros criterios de valor relevantes:

Cobertura

Analisis de los colectivos Andlisis de los colectivos beneficiarios y en la valoraciéon de su
adecuacioén a las y los destinatarios, indagando en los factores causales de los posibles sesgos
hacia determinados colectivos o en las barreras de acceso.

- (Existieron barreras para llegar a los y las titulares de derechos mds vulnerables? éSe pusieron
en mecanismos para superar dichas barreras?

- ¢Se han disefiado mecanismos para mejorar el acceso de los/as titulares de derecho a los
servicios del proyecto?

- ¢Como se contemplo la cobertura de colectivos mds vulnerables en el proyecto?

Apropiacion

Hasta qué punto la socia local y las y los titulares de derechos ejercen un liderazgo efectivo sobre
la intervencion y sus estrategias

- ;En qué medida han participado las/os titulares de derechos en el disefio, gestion, seguimiento
y evaluacion de la intervencion?
- (Existen propuestas y actividades concretas realizadas a demanda de esta poblacion?
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- ¢Hace esa poblacion propuestas para reorientar una actividad si esta no obtiene el resultado
esperado?

VI. Metodologia de la Evaluacién
Se valorard en el disefio de la evaluacién el rigor metodoldgico que permita:

e Garantizar la aplicacién de técnicas cuantitativas y cualitativas atendiendo a la validez y
fiabilidad propias de la investigacién social.

e Un énfasis metodolégico capaz de validar los cuatro niveles de andlisis valorativo:
hallazgos, andlisis interpretativo basado en esos datos, hechos e informaciones
encontradas, juicios concluyentes y recomendaciones.

Se propone una metodologia participativa, en la que tanto las personas que integran la
contraparte local ANDRYSAS, Paz y Desarrollo, Procuraduria General de la Republica
especificamente la Unidad Institucional de Género y Alcaldias de los municipios donde se realizé
la intervencion, y la poblacién beneficiaria, se involucren en el proceso de evaluacion:

- Elaboracion de un plan metodoldgico y de trabajo, el cual serd conocido, discutido y
aprobado por Paz y Desarrollo antes de iniciar la evaluacién.

- Revision de la documentacion relacionada con la Formulacion y seguimiento: Informe
intermedio semestral e Informe final.

- Entrevistas con representantes y personal técnico de ANDRYSAS, Paz y Desarrollo, Unidad
Institucional de Género de la PGR, representantes de las alcaldias municipales, lideresas,
beneficiarios/as.

- Reuniones de devolucién de resultados preliminares con los distintos organismos vinculados
a la intervencioén.

- Redaccion de un borrador del documento final de la evaluaciéon en primera instancia,
incorporacién de aportes, validacién y documento final de la evaluacion.

En todo caso la metodologia debe constar de una fase de gabinete y una de campo.

En la fase de gabinete: se espera la revisién de los documentos de formulacidn, estrategias
empleadas, planes y legislacion utilizada en esta fase. Ademas de la revisidon de los informes
elaborados por el equipo técnico, informe de campafia, mddulos disefiados, cartas
metodoldgicas, fuentes de verificaciéon y otros documentos que sean relevantes para la
compresion de los procesos seguidos y los resultados obtenidos.

En la fase de campo: se deberan programar reuniones, entrevistas, encuestas o las técnicas mas
apropiadas para obtener la informacion acorde a los actores del cuadro arriba. Ademas, debe
incluirse una reunién de devolucién de resultados preliminares con los distintos organismos
vinculados en el proyecto y con las instituciones que son parte de la unidad gestora de la
evaluacién.

Periodo de duracion de la evaluacién: 90 dias a partir de la firma del contrato.

La reunion de devolucion de resultados preliminares debe desarrollarse en un plazo maximo de
60 dias posterior a la firma del contrato y el borrador del informe debe ser entregado en un
maximo de 70 dias.
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VII.

Documentos y fuentes de informacion
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Los documentos a los cuales tendra acceso el equipo evaluador serdn los siguientes:

Documento Principales contenidos Localizacién

Documento de formulacién de la | Documentos de formulacién PyD

intervencion (descriptivo, matriz de planificacién,
cronograma, presupuesto y anexos)

Documento de linea base y linea de | Datos de partida del proyecto. PyD

cierre.

Normativa nacional-Ley Especial | Informacidon de contexto donde se Web

integral para una libre de violencia | centro el proyecto.

para las mujeres LEIV; Ley de

lgualdad, Equidad y Erradicacion de la

Discriminaciéon contra las Mujeres-

LIE; politica Nacional de Género.

Informe intermedio e informe final | Desarrollo de la ejecuciéon del PyD

(incluidas fuentes de verificacidon y | proyecto y resultados finales.

anexos)

Memorias de labores PGR- 2015, | Documentos donde se informa de los PGR

2016y 2017 avances de formacion, equipamiento
y desarrollo de elementos
tecnoldgicos que aporto el proyecto.

Audio visuales - Campafia de | Insumos de campafa de difusién PyD

sensibilizacion. sobre Discriminacién por Género.

Documentos de planificacion de la | Directrices para la elaboracién de la WEB

cooperacion espanola: Normativa de | evaluacién.

aplicacion

VIIl.  Estructuray presentacion del informe de evaluacion

Se esperan conseguir los siguientes productos:

12. Un primer borrador de evaluacion con la estructura que requieren los presentes TdR. El cual
estara expuesto a las consideraciones del equipo de gestion de la evaluacidn para su respectiva
revision y aportes al mismo y acorde a los plazos mencionados arriba.

29, Informe definitivo de evaluacién con todos sus anexos, incorporando los aportes de la
validacién y siguiendo la estructura recomendada en los presentes TdR.

El equipo o persona evaluadora deberd entregar el informe final de evaluacion y todos sus
13
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anexos en formato digital y enviar un documento validado por el equipo de gestién de la
evaluacion firmado a la sede de Paz y Desarrollo en El Salvador.

0.
1.

Resumen ejecutivo (3-10 pag.)
Introduccion.

a. Antecedentes y objetivo de la evaluacion.

b. Preguntas principales y criterios de valor: definicidn.

Descripcion resumida de la intervenciéon evaluada, con especial referencia a las
expectativas de cumplimiento en el momento final del proceso de ejecucion del
proyecto, resumen de los antecedentes, la organizacién y gestion, actores
implicados y contexto en el que se desarrolla la intervencién.

Metodologia empleada en la evaluacién.

a. Metodologias y técnicas aplicadas.

b. Condicionantes y limites del estudio realizado.

Andlisis de la informacion recopilada y evidencias en torno a las cuestiones
establecidas previamente. Interpretacion de las evidencias en relaciéon con las
preguntas de evaluacién enunciadas.

Conclusiones de la evaluacion en relacion con los criterios de evaluacion
establecidos.

Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen
buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las futuras
intervenciones, lecciones aprendidas.

Las recomendaciones derivadas de la evaluacién clasificadas segun el criterio elegido
por el valuador, mencionar el o actores a quien va dirigida de manera particular la
recomendacion.

Anexos en los que se incluiran:

a. Los TDR.

b. EL Plan de trabajo, la composicion y descripcién de la mision.

c. Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar la
informacion. Incluida toda la informacion utilizada para el analisis e
interpretacion, y que recopilaras de las fuentes primarias.

d. Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.

e. Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y

notas.

Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y andlisis estadistico.

Talleres participativos: relatoria y productos.

Etc.

Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se

considera pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido

reflejados en el cuerpo del informe.

j.  Ficha resumen de la evaluacién (modelo CAD de la OCDE para el inventario
de evaluaciones de esta institucion).

> o

El informe de evaluacién debera contener como maximo 50 pdaginas mas los anexos y la ficha
resumen en formato establecido por la CAD de la OCDE
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IX. Equipo evaluador

Podra ser un equipo de profesionales o una sola persona. Y si es en equipo se deberd nombrar
una persona coordinadora del equipo, en quien recaerd a responsabilidad final del trabajo y la
funcién de contacto con la unidad gestora de la evaluacién.

Necesario presentar Curriculum vitae (hoja de vida) de la entidad, persona o equipo evaluador.
La persona, equipo o empresa evaluadora deberdn cumplir los siguientes requisitos:
- Formacién académica:

Licenciatura superior, con formacién tedrica normativa de El Salvador para la defensa de los
derechos de las mujeres, en violencia y discriminacion de género, cooperacioén al desarrollo y
experiencia probada en la evaluacién de proyectos de cooperacion, especificamente en
derechos de mujeres.

- Experiencia previa

La entidad externa debera acreditar una experiencia minima de 3 afios en la realizacidon de
evaluaciones en el ambito de la cooperacion internacional al desarrollo, especificamente en
derechos de mujeres o en cuanto a abordaje de violencia de género. Se debera especificar a la
personas que sera coordinadora y responsable del trabajo y contacto con la unidad gestora de
la evaluacién.

Se valora experiencia en disefio y ejecucion de evaluaciones y en técnicas de investigacidn social.

Que tenga una desvinculacién minima de 2 aiios con Paz y Desarrollo en ejecucion de proyectos
para cooperacion internacional al desarrollo.

Deseable experiencia de terreno de cooperacidn y en derechos de mujeres, para el desarrollo
en El Salvador o en su caso, en la Regidn Centroamericana.

X. Premisas de la evaluacion, auditoria y publicacion.

Anonimato y confidencialidad- la evaluacidon debe de respetar el derecho de las
personas a proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

Integridad- los evaluadores tendrdn la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para
obtener un analisis mas completo de la intervencidn.

Independencia- El equipo evaluador deberd garantizar su independencia de la
intervencién evaluada, no estando vinculado con la gestién o cualquier elemento que la
compone.

Convalidacion de la informacion- corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacidn recopilada para la elaboracion de los informes, y en dltima
instancia serd responsable de la informacién presentada en el informe de evaluacién.
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Incidencias- en el supuesto de la aparicién de problemas durante la realizacién del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacion, estos deberan de ser
comunicados inmediatamente a PyD. De no ser asi, la existencia de dichos problemas en
ningun caso podra ser utilizada para la justificar la no obtencion de los resultados
establecidos en los presentes TdR.

Derechos de autor y divulgacion- Se aclara que todo derecho de autor es de Paz y
Desarrollo.

Régimen sancionador- en caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto
en que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado,
seran aplicables las penalizaciones y arbitrajes establecidos por PyD conforme al
contrato privado establecido con el equipo evaluador.

Xl. Plazos para la realizacion de la evaluacidn.
Periodo de la Consultoria: 90 dias calendario a partir de la firma del contrato.

En todo caso, la evaluacién debera estar finalizada y el informe de evaluacion entregado a Pazy
Desarrollo antes del 31 de diciembre de 2018.

Honorarios y forma de pago

El presupuesto estimado total de la evaluacién a contratar es de 5.000,00 Euros (todos los
impuestos incluidos) segun el siguiente desglose:

- 30% a la firma del contrato y aprobacién del Plan de Trabajo
- 30% El segundo, tras la entrega del primer borrador del informe de evaluacién.
- 40% a la entrega definitiva del documento final de la evaluacion

La empresa o equipo de expertos/expertas debera aportar factura de consumidor final por cada
desembolso que se le haga.

En dicho monto, deberda contemplarse la cobertura de todos los gastos generados en la
evaluacién (viajes, viaticos, fungibles, envio de informes, seguros y alojamientos) asi como la
alimentacion y transporte de las personas informantes y las retenciones de impuestos previstas
por ley.

La entidad contratante serd Paz y Desarrollo y los diferentes pagos se realizaran contra la
presentacién de facturas de consumidor final a su nombre.

Paz y Desarrollo se comprometen a poner a disposicion del equipo consultor, las
infraestructuras con la que cuenta, tanto de sedes, asi como a facilitar cuanta informacion,
documentacidn, contactos y reuniones se consideren necesarias para el buen desarrollo de la
evaluacion.
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PAZ Y DESARROLLO

Xil. Presentacion de la oferta técnica y econédmica

Deberd de realizarse con las especificaciones que se contemplan en el presente TdR, y considerar
los productos de la evaluacion que se detallan.

Debera referirse, al menos, a los siguientes apartados:

e Metodologia de trabajo que contemple una matriz de evaluacién preliminar a modo de
hipétesis de trabajo, tomando en cuenta el resumen del proyecto y las preguntas de
evaluacion referidas en el presente documento.

La matriz debe comprender al menos los siguientes elementos:

=  Criterios de evaluacion y sus preguntas relevantes

= |ndicadores que hagan efectivas esas preguntas

=  Propuestas de técnicas de recopilacion de la informacién para cada caso.

e Propuesta de cronograma detallado desglosando el trabajo a llevar a cabo en todas las
fases, incluyendo una propuesta de plan de comunicacidon de las conclusiones y
recomendaciones.

e Presupuesto detallado

e Curriculo profesional de la persona, equipo o empresa evaluadora, con documentos que
acrediten el perfil solicitado (constancias de consultorias similares, titulos, diplomas de
formacion, o algin comprobante de experiencia en el pais o la region.)

Criterios de valoracion de la oferta
Las ofertas recibidas serdn valoradas conforme a los siguientes criterios y baremos:

CRITERIO 1: Calidad técnica de la propuesta (maximo 6 puntos de 10 del global de la propuesta.
Minimo 3 puntos).

CRITERIO 2: Perfil profesional, CV del equipo evaluador (maximo 3 puntos de 10 del global de la
propuesta).

CRITERIO 3: Grado de detalle y de adecuacién del presupuesto al trabajo a realizar (maximo 1
punto de 10 del global de la propuesta).

Recepcion de candidatura

Las instancias y /o equipos interesados en realizar la presente evaluacién, deberan enviar su
propuesta técnica y econémica antes del 08 de junio de 2018 a:

crcl@pazydesarrollo.org y a sarai.ochoa@pazydesarrollo.org

Deberd indicarse en el asunto del mensaje “Propuesta Evaluacion Proyecto 16026”.

Las ofertas se recibiran sélo en formato electrdnico.
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