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I.RESUMEN EJECUTIVO.

El presente documento constituye el Informe de Evaluacion del proyecto “Mejoradas
condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos de Tupiza
desde el conocimiento y ejercicio de sus derechos, Bolivia”, financiado por la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), solicitado por la
ONGD Asociacion por la Paz y Desarrollo “PyD” y ejecutado por la Asociacion de
Asociaciones Comunitarias y Productivas para el Auto Desarrollo Agropecuario y
Rural “AACPADAR” en el municipio de Tupiza del Departamento de Potosi Bolivia.

El proyecto tuvo un presupuesto total de 351.882,00 Euros, de los cuales la Agencia
Andaluza de Cooperacién Internacién para el desarrollo AACID financié 300.000,00
Euros representando un 85.25%, asimismo se ha tenido una contraparte de 51.882,00
Euros por parte de AACPADAR haciendo un 14.75%. La duracion de la intervencion
fue de 20 meses, inici6 el 18 de mayo de 2016 y finaliz6 el 17 de enero de 2018.

Las acciones del proyecto han estado orientadas al sector productivo con el fin de
Mejorar las condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos del
municipio de Tupiza, a través de los resultados esperados: 1) Mejorar la capacidad de
transformacioén y comercializacion de cereales y lacteos con participacion equitativa
de mujeres y hombres, 2) Aumentar la produccion sostenible de cereales y lacteos de
agrupaciones comunitarias productoras y 3) Fomentada la formacion ocupacional de
hombres y mujeres para gestionar la transformacion y comercializacion de cereales y
lacteos asegurando la equidad de género.

La metodologia adoptada para la presente evaluacion fue la “Participativa” en donde
se ha tenido una retroalimentacién de los participantes en cuanto a las acciones
ejecutadas se refiere y para la obtencién de la informacién se ha optado una
metodologia mixta cualitativa en el trabajo de campo (informacion generada por las
entrevistas y encuestas a personas clave de los/as beneficiarios/as y de los actores
institucionales que han intervenido en la accién y cuantitativa en el trabajo de
gabinete inicial y final (informacion generada de los documentos de la intervencién
dispuestos por la entidad solicitante).

La evaluacion se ha enmarcado en los siguientes criterios de calidad de la
Cooperacion Andaluza: Eficacia en el cumplimiento de los resultados y objetivos
constatados en la matriz de planificacion de la intervencién, Eficiencia y viabilidad,
Impacto conseguido y esperado, Sostenibilidad, Apropiacion y fortalecimiento
institucional, Enfoque de Género en Desarrollo, Sostenibilidad ambiental, Respeto de
la diversidad cultural y Coordinacion y complementariedad (valor afadido y
concentracion).
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Los resultados de la evaluacion, estan estructurados en los procesos realizados y no
solo, en el valor de los indicadores conseguidos, por lo que se concluye: Que la
intervencion ejecutada en el Municipio de Tupiza ha sido satisfactoria, coadyuvando a
un cambio en la zona en beneficio del desarrollo socioeconémico de la poblacion.

El andlisis de los criterios de calidad respalda lo sefialado:

- Eficacia; una gran mayoria de los indicadores previstos del objetivo especifico y
de los resultados fueron cubiertos, por lo que el criterio es satisfactorio. Sin
embargo existen indicadores que no se cumplieron en su totalidad, los cuales
fueron por los factores climatolégicos y el retraso en la aprobacion técnica de la
planta.

- Eficiencia y Viabilidad; los recursos econémicos fueron invertidos de acuerdo a lo
presupuestado, teniendo menos del 10% de variabilidad entre partidas. Los
recursos humanos y materiales fueron los idéneos los que permitieron lograr las
actividades previstas, por lo que los criterios son muy satisfactorios.

- Impacto conseguido y esperado; se tiene un incremento econémico del 20% de
los/as productores/as de la planta, la planta ha iniciado la compra de materia
prima de los/as pequefios/as productores/as, se cuenta con el 86% de mujeres
que administran el funcionamiento de la planta, por lo que el presente criterio es
satisfactorio.

- Sostenibilidad; los costos de produccién de los productos elaborados demuestran
ganancias permitiendo el funcionamiento de la planta en el futuro, una vez se
obtenga los registros sanitarios de SENASAG de los productos, se podra
comercializar en el desayuno escolar para 13.000 estudiantes permitiendo obtener
mayores ingresos para consolidar la sostenibilidad, por lo que el criterio es
satisfactorio.

- Apropiacion y fortalecimiento institucional; se tiene la apropiacion por parte de
los/as pequefios/as productores/as en el funcionamiento de la planta como en las
asistencias técnicas, por lo que el criterio es satisfactorio.

- Enfoque de género en desarrollo; se cuenta con el 40.5% de mujeres que han
fortalecido sus capacidades productivas organicas en las comunidades rurales, el
personal que inicié con la transformacion de los productos fue el 100% mujeres y
el 86% quienes administran la planta son mujeres, por lo que el criterio es
satisfactorio.
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- Sostenibilidad ambiental; se viene desarrollado acciones en beneficio del
medioambiente, produccidén e incorporacién de materia organica a la produccién
agropecuaria, manejo de los residuos sdlidos en las comunidades y unidades
educativas, cosecha de agua en la planta, por lo que el criterio es considerado
satisfactorio.

- Respeto de la diversidad cultural; se ha respetado todas las costumbres y
tradiciones de la poblacion indigena quechua de las comunidades rurales de
Tupiza, en donde se ha practicado varias de ellas con la intervencion, por lo que el
criterio es satisfactorio.

- Coordinacién y complementariedad; en la ejecucion se ha tenido una coordinacion
entre la entidad solicitante, el socio local y el Gobierno Autonomo Municipal de
Tupiza y otros actores participantes del Concejo Municipal Econémico Productivo,
se ha complementado con acciones del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
con la cooperacion DANESA en la produccién de materia prima de cereales y
lacteos, por lo que el criterio se considera satisfactorio.
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Il. INTRODUCCION.

El presente documento constituye el Informe de Evaluacion del proyecto “Mejoradas
condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos de Tupiza
desde el conocimiento y ejercicio de sus derechos, Bolivia”, ejecutado por la ONGD
Asociacion por la Paz y Desarrollo “PyD” y su socio local la Asociacién de
Asociaciones Comunitarias y Productivas para el Auto Desarrollo Agropecuario y
Rural “AACPADAR” en el municipio de Tupiza del Departamento de Potosi Bolivia, en
el marco de la Convocatoria del 21 de enero de 2015 regulada por las bases de la
concesion de subvenciones de la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AACID) de 20 de febrero de 2012.

La Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID) fue la
entidad que ha financiado el proyecto, cuyas Bases de la convocatoria 2015, sefialan
la realizacion de una evaluacion externa, en donde participen todas las entidades que
han intervenido en el proyecto.

Bajo estos concepciones se ha realizé la evaluacion externa del proyecto, en base a
los criterios y requisitos planteados en los TDRs por la Asociacion por la Paz y el
Desarrollo.

La evaluacion no es mas que un instrumento que proporciona informacion relevante,
para ajustar algunas debilidades encontradas y fortalecer los mecanismos que
lograron alcanzar los objetivos propuestos.

2.1 ANTECEDENTES.

El proyecto a evaluar denominado “Mejoradas condiciones socioeconomicas de
productores/as de cereales y lacteos de Tupiza desde el conocimiento y ejercicio de
sus derechos, Bolivia”, ha tenido por objetivos:

- Objetivo General; Promover el desarrollo socioeconémico de hombres y mujeres
indigenas de 6 distritos rurales del municipio de Tupiza, Potosi.

- Objetivo Especifico; Mejoradas las condiciones socioecondémicas de
productores/as de cereales y lacteos del municipio de Tupiza a través de la
produccion, transformacion y comercializacion desde el conocimiento y ejercicio
equitativo de sus derechos econdmicos.

El proyecto estuvo dirigido a productores/as de cereales y lacteos de las
comunidades rurales del municipio de Tupiza, a quienes se les ha proporcionado
herramientas como una planta de transformacién completa, capacitacion integral y
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asistencia técnica en la produccion, para que puedan mejorar sus condiciones
socioeconomicas.

La Asociacion por la Paz y el Desarrollo y la Asociacibn de Asociaciones
Comunitarias y Productivas para el Auto Desarrollo Agropecuario y Rural, fueron las
entidades ejecutaras de las acciones del proyecto, el mismo que ha tenido una
duracién total de 20 meses, inici6 el 18 de mayo de 2016 y finalizé el 17 de enero de
2018.

El proyecto tuvo las siguientes modificaciones que fueron autorizadas por la Entidad
Financiera AACID:

Cuadro 1. Modificaciones solicitadas del proyecto.

Modificacion solicitada Resolucion AACID

Uso de recibos en las partida | La entidad financiera acepto la
Materiales y suministros y viajes | solicitud mediante resolucién del
alojamientos y dietas. 28 de junio de 2016.

Ampliacibn de plazo y una|La entidad financiera acepto la
modificacion presupuestaria en las | solicitud mediante resolucion del
partidas Viajes, alojamiento y dietas | 26 de septiembre de 2017.

y Personal local.

2.2. DATOS GENERALES DEL PROYECTO.

Cuadro 2. Datos generales del proyecto.

Nombre del proyecto Mejoradas condiciones
socioecondémicas de productores/as de
cereales y lacteos de Tupiza desde el
conocimiento 'y ejercicio de sus
derechos, Bolivia

Financiador Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo “AACID”

Entidad solicitante Asociacion por la Paz y el Desarrollo

Socio local Asociacion de Asociaciones
Comunitarias y Productivas para el Auto

Mejoradas condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos de
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JUNTA DE ANDALUCIA

PROGRAMA DE COOPERACION INTERNACIONAL

PAZ ¥ DESARROLLO

Desarrollo  Agropecuario y  Rural

“AACPADAR”
Monto total 351,882.00 Euros
Monto financiado AACID 300,000.00 Euros
Aporte local 51,882.00 Euros
Poblacion beneficiaria 260 pequeios/as productores/as de

cereales y lacteos.

Duracion 20 meses.

Ubicacién geografica Municipio de Tupiza, departamento de
Potosi — Bolivia.

2.3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

El objetivo de la evaluacion, es verificar el cumplimiento de los criterios de calidad
establecidos en el PACODE.

La evaluacién debe servir de herramienta de aprendizaje relevante para conocer el
funcionamiento, los resultados y los efectos de la intervencién de forma que se
puedan orientar futuras acciones. El aprendizaje se torna fundamental, puesto que la
integracion de la evaluacién en el ciclo de la planificacién, precisa de un flujo continuo
de informacion relevante que permita la mejora de los procesos.

En definitiva, la evaluacion debe permitir el aprendizaje y la rendiciéon de cuentas a
todos los agentes relevantes de la intervencién, tanto en el pais donante como,
principalmente, en el pais socio.
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M. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION Y SU
CONTEXTO.

3.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION.

Las acciones del proyecto han estado orientadas al sector productivo, a través de la
produccién y transformacion de la materia prima de cereales y lacteos con asistencia
técnica y capacitacion, asimismo, la comercializacion de los productos elaborados en
los mercados locales y en el desayuno escolar, acciones que fueron desarrolladas en
las comunidades rurales del municipio de Tupiza. Teniendo como objetivos y
resultados:

Objetivo General.

Promover el desarrollo socioeconémico de hombres y mujeres indigenas de 6
distritos rurales del municipio de Tupiza, Potosi.

Objetivo especifico.

Mejorar las condiciones socioecondémicas de productores/as de cereales y lacteos
del municipio de Tupiza a través de la produccion, transformacion y comercializacion
desde el conocimiento y ejercicio equitativo de sus derechos econémicos.

Resultados.

Resultadol. Mejorar la capacidad de transformacién y comercializacion de cereales y
lacteos con participacion equitativa de mujeres y hombres.

Resultado 2. Aumentar la produccion sostenible de cereales y lacteos de
agrupaciones comunitarias productoras.

Resultado 3. Fomentada la formacién ocupacional de hombres y mujeres para
gestionar la transformacion y comercializacion de cereales y lacteos asegurando la
equidad de género.

De manera general, la estrategia de intervencion ha estado alineada con las
prioridades de la cooperaciéon andaluza, orientando a fortalecer agrupaciones
comunitarias con la produccién de cereales y lacteos, la transformacion de éstos
productos en una planta de transformacion administrada por mujeres y hombres
jovenes, el consumo de los productos transformados por la poblacién y estudiantes
de unidades educativas y la formacion para incrementar las capacidades locales de
mujeres y hombres.
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3.2. CONTEXTO DE LA INTERVENCION.

JUNTA DE ANDALUCIA
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El proyecto se encuentra en el municipio de Tupiza que es la primera Seccion
Municipal de la Provincia Sud Chichas, con una poblacion total de 44.814 habitantes
con una tasa de crecimiento intercensal 2001 y 2012 de 1,39%. La mayor poblacion
se encuentra en el area urbana teniendo un incremento del 2,1% en mujeres y en

hombres del 2,5%.

El municipio de Tupiza se encuentra dividida en 12 Distritos Municipales, 6 Distritos
Rurales con 112 comunidades y 6 Distritos Urbanos. La poblacién rural es de

nacionalidad indigena Quechua en un 90%.

La actividad econémica principal de la poblacién del area rural del Municipio de
Tupiza, es la agropecuaria, caracterizandose por un municipio que posee una
diversificacion productiva importante, a partir de la presencia de microclimas que
permiten la existencia de una variada biodiversidad en funcién a sus pisos ecolégicos.
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llustracion 1. Mapa de ubicacion del proyecto.
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Elementos esenciales del contexto.

El fendmeno de la migracion en las comunidades rurales del Municipio de Tupiza, es
el 15%, siendo éste muy elevado, accion que es realizada por la busqueda de trabajo
en otros sectores, apostando mejores condiciones de vida para los migrantes y sus
familias.

El nivel de pobreza en el municipio de Tupiza alcanza a 18.10%, porcentaje que
muestra que no estan cubiertas las necesidades basicas para la poblacion agua,
saneamiento, educacion, salud, vivienda, etc.

El trabajo de la mujer en las comunidades rurales de Tupiza, se concentra en las
actividades del hogar, en la produccién agropecuaria y artesanal y en las actividades
de la comunidad, en donde no cuentan con las posibilidades para mejorar sus
condiciones socioeconémicas en las que se encuentran. Situacion que se complica
alin mas para el 35% de mujeres jefes de hogar por la frecuencia de la migracion de
los varones.

La zona de evaluacion presenta un deterioro indiscriminado de los recursos naturales,
factores que incrementan la vulnerabilidad frente a desastres naturales, haciéndolo
sensible al impacto del cambio climatico, ya que se van presentando factores
climatolégicos que afectan en gran magnitud a la producciébn agropecuaria
(granizadas, heladas, sequias, riadas, etc.), factores que agudizan la pobreza de la
poblacion.

El 62% de la poblacién del Estado Plurinacional de Bolivia se consideran indigenas,
de los 36 grupos étnicos existentes, la mayoria son Quechuas con el 50% seguido por
el Aymara con un 41.2%. La poblacién de Tupiza proviene de los Chichas que son
indigenas quechuas que desarrollan sus acciones en el marco de su cultura, lenguaje
y cosmovision andina. Su organizacion se enmarca de acuerdo a poblaciones con
derechos de territorio, autodeterminacién y autonomia en las normas y competencias
en cuanto a organizacion, idioma, cultura y practicas de relaciéon social y con el
territorio. Se norman por los principios y garantias de la Constitucién Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia, que reconoce la diversidad de usos y costumbres en
el marco de la Constitucion.
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V. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS USADAS EN LA
EVALUACION.
4.1. METODOLOGIA Y TECNICAS APLICADAS.

La metodologia adoptada para la presente evaluacion fue la “Participativa”, en donde
se ha tenido una retroalimentacion de los participantes en cuanto a las acciones
ejecutadas se refiere, coadyuvando, a mejorar en futuros proyectos de desarrollo que
pudiesen realizarse.

De acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia, la evaluacion se ha
enmarcado en los siguientes criterios de calidad de la Cooperacion Andaluza:

- Eficacia en el cumplimiento de los resultados y objetivos constatados en la matriz
de planificacion de la intervencion.

- Eficiencia y viabilidad.

- Impacto conseguido y esperado.

- Sostenibilidad.

- Apropiacioén y fortalecimiento institucional.

- Enfoque de Género en Desarrollo.

- Sostenibilidad ambiental.

- Respeto de la diversidad cultural.

- Coordinacion y complementariedad (valor afiadido y concentracion).

Para la obtencién de la informacion mas relevante, se ha optado una metodologia
mixta cualitativa y cuantitativa. La cualitativa (fuente primaria) se ha generado por las
entrevistas y encuestas a personas clave de los/as beneficiarios/as y de los actores
institucionales que han intervenido en la accion, en lo que se refiere a la cuantitativa
(fuente secundaria) se ha generado de los documentos de la intervencion dispuestos
por la entidad solicitante.

La evaluacién del proyecto fue realizado en dos fases: Trabajo de gabinete inicial y
final y trabajo de campo.

La revision y toma de datos de la informacion cuantitativa fue efectuada en el trabajo
de gabinete inicial, con la documentacién disponible proporcionada por la entidad
solicitante y el socio local, como el disefio del proyecto, la matriz de planificacion, el
informe final del mismo, las fuentes de verificacion y los términos de referencia. Con
la informacion extraida y en base a los criterios de calidad se han estructurado los
contenidos de la evaluacion y las herramientas para el levantamiento de la
informacion cualitativa (primaria).
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Asimismo, se ha tomado la informacién cuantitativa en el trabajo de gabinete final
(posterior al trabajo de campo) con la documentacién proporcionada y la informacién
complementaria Plan Nacional de desarrollo, Plan para la igualdad de Oportunidades
Plan Territorial de Desarrollo Integral PTDI de Tupiza, Plan Estratégico de
AACPADAR, Informacién estadistica de INE, etc., documentacion que ha permitido
elaborar el documento de evaluacion.

Para la obtenciéon de la informacion cualitativa primaria (trabajo de campo), se ha
tomado las herramientas y los contenidos de la evaluacion previamente
estructuradas, con las cuales se ha realizo:

- Visitas in situ y observacion directa de la planta de transformacion de cereales y
lacteos.

- Entrevistas con el Ejecutivo del Gobierno Autbnomo Municipal de Tupiza y el
técnico de la secretaria de desarrollo productivo.

- Entrevistas con los representantes de Paz y Desarrollo y de AACPADAR.

- Visitas a las comunidades y entrevistas y encuestas con autoridades comunitarias
y representantes de asociaciones.

- Reuniones focales.

En cada fase contemplada de la evaluacion, se logro informacion relevante que
permita elaborar el informe requerido y evidenciar la implementacion de la accion de
acuerdo a sus objetivos planteados.

4.2. PREGUNTAS DE LA EVALUACION.

1. Eficacia.

a) Cudl es el grado en que se han alcanzado los objetivos y resultados previstos
tomando en cuenta los indicadores propuestos?

b) De qué manera se han alcanzado los indicadores de los objetivos y resultados
del proyecto?

2. Eficienciay viabilidad.

a) ¢Se han utilizado los recursos del proyecto de acuerdo a las partidas del
presupuesto y en el tiempo determinado?

b) ¢El proyecto ha tenido obstaculos en la ejecucién a nivel socioeconémico y

cultural?

3. Impacto conseguido y esperado.
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a) ¢De qué manera el proyecto ha mejorado los ingresos econdmicos de la
poblacion beneficiaria?

4. Sostenibilidad.

a) Todo lo que se ha logrado con la ejecucion del proyecto, ¢como tendrd su
continuidad en el futuro?

5. Apropiacion y fortalecimiento institucional.

a) ¢De qué manera la poblacién beneficiaria y AACPADAR se apropiaron del
proyecto?

b) AACPADAR Yy el equipo de emprendedores que manejan la planta, ¢de que
manera fortalecieron sus capacidades?

6. Enfoque de género en desarrollo.

a) ¢Como se haintegrado a la mujer en las acciones del proyecto?

b) ¢La participacion de hombres y mujeres en las acciones del proyecto fue una
ventaja o una desventaja?

c) ¢Ha existido barreras de los varones para la participacion de las mujeres en
las acciones del proyecto?

7. Sostenibilidad ambiental.

a) De qué manera se realizara la proteccién del medio ambiente en los procesos
de produccién y transformacion de cereales y lacteos?

8. Respeto de la diversidad cultural.

a) Durante la ejecucion del proyecto se ha respetado la diversidad cultural de la
poblacion?

9. Coordinacién y complementariedad (valor agregado y concentracién).

a) ¢Cuales fueron los espacios de coordinacion y complementariedad con
entidades publicas y privadas?
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4.3. CONDICIONANTES DE LA EVALUACION REALIZADA

Las condiciones en las que se ha realizado la evaluacion se expone en los apartados
siguientes:

- Los representantes y el personal técnico administrativo de las instituciones
responsables de ejecucion del proyecto Paz y Desarrollo y AACPADAR, han
brindado todo el apoyo que se ha requerido en las dos fases de la evaluacién: En
el trabajo de gabinete con la disponibilidad de la informacion (el disefio del
proyecto, la matriz de planificacion, el informe final, las fuentes de verificacion,
documentos institucionales y otros que se requeria) y en el trabajo de campo, con
la validacion de las herramientas de trabajo, con la convocatoria de los que
participaron en el proyecto, con la disponibilidad de la logistica para el trabajo de
campo, velando la transparencia del levantamiento de la informacion y el
acompafnamiento permanente en todo el trabajo de campo.

- En lo que se refiere al levantamiento de la informacion, se ha tenido algunas
dificultades no relevantes, es el caso del ejecutivo municipal que por las diversas
actividades que tiene, la entrevista fue realizada en un fin de semana, asimismo,
las grandes ocupaciones de la poblacion (habilitacion de tierras para la proxima
siembra, trabajo eventual en la mineria, etc.) no ha permitido cubrir con las
entrevistas en todas las comunidades en las que el proyecto pudo intervenir.
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V. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA Y
RESULTADOS DE LA EVALUACION.

Los resultados de la evaluacion, estan estructurados en los procesos realizados y no
solo en el valor de los indicadores conseguidos.

5.1. EFICACIA.

a) Cudl es el grado en que se han alcanzado los objetivos y resultados previstos
tomando en cuenta los indicadores propuestos?.

b) De qué manera se han alcanzado los indicadores de los objetivos y resultados

del proyecto?.

El siguiente cuadro nos muestra la valoracién de los indicadores de los objetivos y

resultados del proyecto.

Cuadro 3. Valoracion de los indicadores de los objetivos y resultados.

OBJETIVOS Y INDICADORES GRADO DE
RESULTADOS PREVISTOS CONSECUCION
O.E. Mejoradas las | 260 productores/as de | 214 productores/as de
condiciones cereales y lacteos de los | cereales y lacteos que
socioeconémicas de | 6 distritos rurales han | han sido cubiertos con
productores/as de | incrementado sus | asistencia  técnica e
cereales y lacteos del | ingresos econdémicos a | insumos para que
municipio de Tupiza a | partir de la | mejoren sus  ingresos

través de la produccion, | comercializacion de los | econémicos.
e s & | gy onsIes | 21 procuctorestes
O O responsables del manejo
conocimiento y ejercicio | otros canales de venta en
equitativo de sus | mes 14 _de la_planta  han
derechos econémicos !ncrementado L sus
ingresos econdémicos en
un 20% con la
transformacion y

comercializacion de pany
galletas de cereal en la
feria del mercado
campesino y tiendas de
barrio..
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30% de diversificaciéon de
los canales de
comercializacion directa y
alternativa (ferias, centros
escolares, mercados) de
cereales y lacteos en el
Municipio de Tupiza al
mes 14

20% se ha diversificado

los canales de
comercializacion en la
feria del mercado

campesino y tiendas de
barrios de los productos
elaborados de la planta.

30% de mujeres
participantes en la toma
de decisiones sobre la
cadena de produccién y

transformacion y  sus
beneficios
socioecondmicos desde
el mes 8

100%
indicador.

cubierto del

30 productores/as que
incrementan sus
capacidades para
garantizar sus DDEE con
enfoque de género en la
gestion del desarrollo
local a fin de proyecto.

21 productores/fas que
incrementaron sus
capacidades para
garantizar sus DDEE, de
los cuales el 86% son
mujeres. Haciendo un
70% de cumplimiento.

R.1. Mejorada la | Implementada 1 planta de | 100%
capacidad de | transformacion de
transformaciéon y | cereales y lacteos en la
comercializaciéon de | Ciudad de Tupiza que
cereales y lacteos con | permita generar valor
participacion equitativa de | afiadido a los productos
mujeres y hombres agropecuarios al mes 10

1 Normativa de operacion | 100%

y funcionamiento de la
planta de transformacion
de cereales y lacteos con
enfoque de género al
mes 9

1 Registro sanitario para
la comercializacion legal

El registro sanitario esta
en tramite al momento de

de los productos | la evaluacién. Se han

elaborados en la planta | realizado todos los

de transformacion al mes | proceso para su

15 cumplimiento y
aprobacion
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R.2. Aumentada la
produccion sostenible de
cereales y lacteos de
agrupaciones

comunitarias productoras

Dotadas 230 fincas
agropecuarias con
equipos, materiales vy

suministros que permitan
mejorar las condiciones
productivas de cereales y
lacteos al mes 3

214 fincas que han sido
dotadas de materiales de
construccion, equipos,
suministros y
semovientes. Haciendo el
95% de cumplimiento.
Estas personas son las

seleccionadas para
abastecimiento de la
planta
Incrementado el | No se cuenta con
rendimiento agropecuario | informacién  sobre el

de cereales y lacteos en
un 25% con insumos
organicos en 230 fincas
de las comunidades
rurales al mes 6

incremento agropecuario.
Las comunidades
sufrieron desastres
nutuales en su
produccion.

Aumento en un 40% de
capacidades de las
mujeres en el acceso y
manejo de la produccién
al fin de proyecto.

100%.

R.3. Fomentada la
formacion ocupacional de
hombres y mujeres para

gestionar la
transformacion y
comercializacion de
cereales y lacteos

asegurando la equidad de
género

30 productores/as que
conocen la operacion y
funcionamiento de Ia
planta de transformacion
a nivel técnico,
administrativo y de
gestion al mes 18

21 productores/as
conocen la operacion y
funcionamiento de la
planta a nivel técnico,
administrativo y de
gestion. Haciendo el 70%
de cumplimiento.

2 acuerdos consolidados
con el Gobierno
Auténomo Municipal de
Tupiza para la exposicion
y comercializacién de los
productos a fin de
proyecto.

100%.

En términos generales, una gran mayoria de los indicadores previstos del objetivo
especifico y de los resultados fueron cubiertos, calificandose al criterio de Eficacia
como satisfactorio.
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Cabe sefalar, que existen indicadores que no se cumplieron en su totalidad, por lo
gque se detalla a continuacién un analisis de los factores que no permitieron alcanzar
los indicadores previstos y un analisis de los logros alcanzados.

1. Indicador uno e indicador dos del Objetivo Especifico.

De acuerdo a la informacion recabada en las fuentes primarias y secundarias, los
indicadores 1 y 2 del OE no se han llegado a cubrir en un 100%, por 2 factores
externos:

- En el municipio de Tupiza en las Ultimas gestiones han existido desastres
naturales por el cambio climatico, en donde se presento sequia en la gestion
2016, granizadas en la gestion 2017 y riadas en el inicio de la gestion 2018, en
donde la produccion agropecuaria ha sido afectada en un 80%, ocasionando la
imposibilidad de medicién de la produccién y comercializacion de cereales y
lacteos.

- Retraso en la aprobacion técnica de la planta por parte de SENASAG,
encontrandose al momento de la evaluacibn en la supervisibn técnica,
ocasionando el retraso del registro sanitario de los productos de la planta y la
imposibilidad de presentarse a la licitacion publica del Gobierno Auténomo
Municipal de Tupiza para la adjudicacion del desayuno escolar, aunque se ha
firmado un convenio de colaboracién y acuerdos con el Municipio para la gestion
del desayuno una vez obtenido el registro sanitario.

Pese a los acontecimientos ocurridos en el municipio de Tupiza, se cuenta con 21
productores/as (18 mujeres y 3 varones) quienes son responsables del manejo de la
planta de transformacion, grupo que viene elaborando pan y galletas de manera
diaria y lo va comercializando en la feria del mercado campesino y en tiendas de
barrio de la ciudad de Tupiza (diversificacion de los canales de comercializacion en
un 66.67% e incremento de sus ingresos econdémicos en un 20%).

X T

llustracion 2. Entrevistas con productores/as.

2. Indicador tres del Objetivo Especifico.
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Se ha podido evidenciar de acuerdo a las fuentes primarias y secundarias, que la
participacion de la mujer en los espacios de decision es muy representativa, teniendo
un 86% de mujeres que manejan la planta, tomando decisiones sobre la produccion y
transformacion y sobre los beneficios socioecondmicos.

3. Indicador cuatro del Objetivo Especifico.

La informacion obtenida evidencia, que los factores externos impidieron cubrir el
presente indicador en un 100%:

- La poblacién de las comunidades rurales priorizaron sus actividades diarias,
enmarcandose en la habilitacion de sus tierras que fueron afectadas por las
intensas granizadas caidas y la siembra de sus productos en el afio agricola 2017.
Lo que no ha permitido cubrir con los/as 30 productores/as definidos en el
indicador.

Se cuenta con 21 personas (18 mujeres y 3 varones) que estan encargadas del
funcionamiento de la planta de transformacién de cereales y lacteos, permitiéndoles
garantizar mayores ingresos econdémicos y aportar en el desarrollo local de la region.

4. Indicador uno e indicador dos del Resultado uno.

La informacion obtenida en la evaluacion y respaldada con las evidencias fisicas y la
observacion directa, se confirma la implementacion de la planta de transformacion de
cereales y lacteos (innovadora para el ejecutivo municipal) en la comunidad de
Tocloca del municipio de Tupiza, que viene proporcionando valor afadido al maiz.
Asimismo, la planta para su funcionamiento, cuenta con un reglamento interno que
permite normar las acciones de administracion, produccion y comercializacion.

llustracion 3. Grupo focal, administradores/as de la planta de transformacién de cereales
y lacteos.

5. Indicador tres del resultado uno.
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De acuerdo con la informacién obtenida, el indicador no se ha cumplido por el retraso
que se tiene en la aprobacion técnica de la planta por parte de SENASAG,
encontrandose al momento de la evaluacion, en la supervision técnica.

6. Indicador uno del resultado dos.

La informacidn obtenida nos permite aseverar que se ha apoyado tanto en asistencia
técnica a 319 productores/as y en la dotacidn de insumos para la mejora productiva a
un total de 62 productores pecuarios y 87 agricolas, sumado a esto se levantd
diagndéstico a 65 personas mas, que han perdido parte de su produccion pero que
han participado en el proceso de transferencia de conocimientos y entrega de
materiales , siendo en total 219 personas beneficiarias entre el monto de subvencion
y de contrapartida. Productores/as que tienen mejores condiciones para la
produccién de leche y de procesos de siembra de maiz, aspectos que son
corroborados con las visitas in situ y las entrevistas desarrolladas.

7. Indicador dos del resultado dos.

La informacion obtenida nos sefiala, que los factores externos sequias, granizadas y
riadas, destruyeron la produccion agropecuaria en las comunidades rurales del
municipio de Tupiza en los dos afios agricolas (2016 — 2017), por lo que no se ha
registrado datos relevantes de la produccion y el indicador no fue cubierto.

Sin embargo, de acuerdo a las entrevistas a la poblacion de las comunidades rurales,
las ensefianzas recibidas en las asistencias técnicas, seran aplicadas en los futuros
afos agricolas, sin embargo tienen una gran susceptibilidad sobre las repeticiones
que pudieran existir de los desastres naturales.

8. Indicador tres del resultado dos.

El indicador fue cubierto satisfactoriamente, por cuanto los datos obtenidos en la
evaluacion nos sefialan, que las mujeres son las méas propositivas para implementar
las ensefianzas recibidas con exclusividad en la produccion agricola organica, con la
incorporacion de humus de lombriz.

9. Indicador uno del resulto tres.
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El indicador fue cubierto parcialmente, los datos que se han obtenido de las fuentes
primarias y secundarias muestran que, 21 productores/as de cereales y lacteos
conocen del manejo de la operacion y funcionamiento de la planta a nivel de la
transformacién, administracion y gestion.

No se ha cubierto con los/as 30 productores/as, por la priorizacion de las actividades
de los/as mismos/as, la habilitacion de las tierras agricolas que fueron dafiadas por
las granizadas y la siembra en el proximo afio agricola.

10. Indicador dos del resultado tres.

El indicador fue cubierto en su totalidad, teniendo un convenio marco firmado con el
Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza y el Memorandum de sitiaje para la venta de
los productos de la planta en las ferias del mercado campesino.

De acuerdo con la entrevista en la evaluacion con el ejecutivo municipal, se cuenta
con el apoyo del Gobierno Municipal para la comercializacion de los productos de la
planta en el desayuno escolar, solicitando el cumplimento de los requisitos de
adjudicacion (registro sanitario y NIT) y el cumplimiento de calidad de los productos,
ya que se cuenta con una fiscalizacién social de padres de familia de los estudiantes
de las unidades educativas.

5.2. EFICIENCIA'Y VIABILIDAD.

a) Se han utilizado los recursos del proyecto de acuerdo a las partidas del
presupuesto y en el tiempo determinado?

b) El proyecto ha tenido obstaculos en la ejecucién a nivel socioeconémico y
cultural?.

El proyecto tuvo un presupuesto total de 351.882,00 Euros, de los cuales la Agencia
Andaluza de Cooperacién Internacién para el desarrollo AACID financié 300.000,00
Euros representando un 85.26%, asimismo se ha tenido una contraparte de 51.882,00
Euros por parte de AACPADAR haciendo un 14.74%.

Paz y Desarrollo solicit6 a la Entidad Financiera AACID una modificacion
presupuestaria, la misma que fue aprobada con resolucion del 26 de septiembre de
2017. Esta modificacién presupuestaria fue realizada con la finalidad de cubrir el
personal local hasta la finalizacion del proyecto, por cuanto se tuvo una ampliacion de
2 meses..

finalizacion del proyecto, por cuanto se tuvo una ampliacién de 2 meses.
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Cuadro 4. Valoracioén del presupuesto.
FINANCIADO APORTE TOTAL % DE
PARTIDAS AACID LOCAL TOTAL EJECUTADO EJECUCION
VALIDADO
COSTOS DIRECTOS
Al2. EVALUACION
0,
EXTERNA 4.500,00 4.500,00 4.500,00 100,00%
Al3. AUDITORIA
0,
EXTERNA 2.500,00 2.500,00 2.500,00 100,00%
Al.4. OTROS SERVICIOS
TECNICOS Y 2.352,00 13.042,00 15.394,00 14.129,22 91,78%
PROFESIONALES
Al.6. MATERIALES Y
0,
SUMINISTROS 3.657,00 4.320,00 7.977,00 7.300,05 91,51%
Al7. GASTOS DE
0
FUNCIONAMIENTO 1% 2.988,00 2.988,00 3.114,22 104,22%
Al8. VIAJES,
ALOJAMIENTOS Y 10.653,00 10.653,00 11.568,88 108,60%
DIETAS
AlL9. a) PERSONAL .
LOCAL 48.209,00 48.209,00 48.704,68 101,03%
AlL9. b) PERSONAL .
EXPATRIAD 27.500,00 27.500,00 27.484,95 99,95%
Al9. c) PERSONAL EN 13.500,00 13.500,00 13.500,05 100,00%
SEDE
All.2. OBRAS DE
0,
INFRAESTRUCTURA 113.160,00 18.820,00 131.980,00 135.545,85 102,70%
A.ll3. EQUIPOS Y
MATERIALES 40.981,00 15.700,00 56.681,00 53.534,10 94,45%
INVENTARIABLES
TOTAL COSTES
0,
DIRECTOS (Al + All) 270.000,00 51.882,00 321.882,00 321.882,00 100,00%
25

Mejoradas condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos de
Tupiza desde el conocimiento y ejercicio de sus derechos, Bolivia




JUNTA DE ANDALUCTA
PROGRAMA DE COOPERACION INTERNACIONAL
PAZ Y DESARROLLO
B. COSTES INDIRECT
1004 OSTES s 30.000,00 30.000,00 30.000,00 100,00%
TOTAL COSTES A+B 300.000,00 51.882,00 351.882,00 351.882,00 100,00%

Se ha podido evidenciar variaciones porcentuales por partida, sin embargo, no ha
superado el 10% de lo presupuestario.

Los recursos asignhados a esta intervencion, tanto los fondos de la AACID como los de
AACPADAR, han sido invertidos de acuerdo a lo planificado.

De acuerdo a un analisis por partida, se evidencia un equilibrio entre las mismas, sin
embargo por la magnitud del proyecto y por la cantidad de personal contratado (7
personas), se cree que el monto previsto en la partida de personal local fue muy
limitado.

Recursos humanos.

En lo que se refiere a los recursos humanos contratados, estos fueron los mas
eficientes, teniendo un compromiso con los objetivos y las acciones previstas del
proyecto, realizando las acciones encomendadas con responsabilidad y
profesionalismo, producto de ello se tiene una planta construida y equipada de
calidad; heniles, silos y tanque de almacenamiento de agua en funcionamiento;
productores/as de cereales y lacteos que ponen en practica los conocimientos
adquiridos, un equipo de 21 personas (18 mujeres y 3 varones) con capacidades
fortalecidas para la administracion y funcionamiento de la planta y compromisos
firmados para garantizar la comercializacion de los productos.

Por otro lado, el equipo gue maneja la planta de transformacion de cereales y lacteos,
se han convertido en capital humano para capacitar a los/as productores/as de las
comunidades rurales que deseen ampliar sus conocimientos, en los campos de
transformacion y administracion.

Recursos materiales.

Los recursos materiales utilizados en las construcciones, en las capacitaciones y en
las gestiones desarrolladas, fueron los precisos, por cuanto se han obtenido buenos
resultados, los mismos que ya fueron descritos en el parrafo precedente.

Ejecucion de actividades.

Mejoradas condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos de
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Las actividades previstas fueron ejecutadas con algunos retrasos, debido
fundamentalmente, a factores externos producidos por el cambio climatoldgico, sin
embargo se han ejecutado las actividades durante el periodo previsto de ejecucion del
proyecto.

Es pertinente sefialar, que el registro sanitario que se obtiene en el Servicio Nacional
de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria SENASAG es por producto, es por
ello, que el equipo emprendedor compuesto de 21 personas que administran la
planta, viene intensificando y perfeccionando su producto de pan de cereal y galletas
fortificadas, mientras dure el tramite.

Por dltimo se ha podido evidenciar, actividades ejecutadas no previstas, las mismas
fueron realizadas por el equipo técnico de AACPADAR y Paz y Desarrollo en las
unidades educativas de las comunidades rurales de Santa Rosa, Oploca, Tocloca y
San Silvestre.

Las actividades desarrolladas fueron 2: Capacitaciones a estudiantes del nivel
primario y secundario con los temas: Medioambiente, lombricultura, educacion sexual
y género en las unidades educativas de Tocloca, Oploca, Santa Rosa y San Silvestre
y reforestaciéon en Tocloca y Oploca como parte de proceso de sensibilizacién a nifios
y nifas de las comunidades.

Factores externos que han condicionado la eficiencia.

- Factores climatolégicos; Intensidad del frio en invierno que llegé alcanzar 10
grados bajo cero, que provoco el retraso en la construccion de la planta. Sequia,
granizadas y riadas que destruyeron la produccion agropecuaria.

- Factores externos institucionales: El Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria SENASAG, tiene un largo periodo de tiempo para certificar
las fases técnicas de los productos alimenticios.

Por todo lo expuesto, se califica a los criterios de Eficiencia y Viabilidad como muy
satisfactorios.
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llustracion 4. Equipamiento de la planta de transformacion.

5.3. IMPACTO CONSEGUIDO Y ESPERADO.

a) De qué manera el proyecto ha mejorado los ingresos econémicos de la poblacién
beneficiaria?.

Impacto econdémico.

El impacto esperado con el proyecto, fue el incremento econdmico de 260
productores de cereales y lacteos, sin embargo por los acontecimientos presentados
por los factores climatologicos, no se ha podido verificar los incrementos en la
produccion ni en los ingresos econdémicos de los 219 productores/as que han
participado en la entrega de insumos y de los 316 que han sido apoyados con las
asistencia técnica.

La informacion obtenida en el proceso de evaluacién, nos permite sefialar, dos
impactos considerables a nivel econémico:

- Incremento en un 20% en los ingresos econdmicos de los/as 21 productores/as
responsables del manejo de la planta con los 4 meses de funcionamiento.

- La planta de transformacion en el poco periodo de funcionamiento, se ha
convertido en un otro mercado de materia prima, por cuanto los/as productores/as
llevan su maiz (los que han podido producir en pequefia escala) a la planta para
comercializarlo. Este hecho ha generado que los/as productores/as piensen en
ampliar su produccion de maiz, ya que la comercializaciéon que estan realizando
en la planta, son con precios justos.
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Impacto social.

Las asistencias técnicas que fueron impartidas en las comunidades rurales,
permitieron que la poblacion ( 316 personas) pueda diversificar su produccion,
orientado a la cria de lombriz para abono orgéanico y a la produccion de frutales, lo
gue ha generado que el varén tenga otra opcion de ingreso econémico y no migre.

Impacto de género.

En las comunidades en las cuales el proyecto ha intervenido, las autoridades
comunales y poblacién, reconocen la importancia de la participacién de las mujeres
en el proceso productivo y en la toma de decisiones, por lo que se cuenta con
mujeres en instancias de decision, tal es el caso de la autoridad maxima de la
comunidad de Suypacha con la que se ha podido tener una entrevista.

Las acciones desarrolladas con el proyecto, han permitido que se cuente hoy en dia,
con 18 mujeres en el equipo de administracion de la planta, las cuales toman
decisiones en torno a la transformacién, adquisicion de materia prima,
comercializacion, etc.

Impacto medioambiental.

Las asistencias técnicas en las comunidades, las capacitaciones en las unidades
educativas y la experiencia vivida de los desastres naturales, han permitido que la
poblacion y los/as estudiantes realicen las siguientes acciones:

- Inicio de la lombricultura en la comunidad de Charaja.

- Intensificacién de la produccién de humus por los/as nifios/as de la escuela de
San Silvestre.

- Seleccién y reciclaje de los residuos sdélidos en las unidades educativas.
- Manejo de los residuos solidos en las comunidades.

5.4. SOSTENIBILIDAD.

a) Todo lo que se ha logrado con la ejecucion del proyecto ¢como tendra su
continuidad en el futuro?.

En el presente acapite, se definen los elementos relevantes para determinar la
posibilidad que tienen las acciones implementadas de continuar en el tiempo y seguir
beneficiando a la poblacion de pequefios/as productores/as de cereales y lacteos y
por ende a la poblacion en general.
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De acuerdo con los datos obtenidos de las fuentes primarias y secundarias, se
sefialan a continuacién los logros del proyecto que hacen previsible una continuidad
de los beneficios tras la intervencion:

1. De acuerdo a los costos de produccion de los productos elaborados en el
momento de la evaluacion (pan y galletas), se ha podido evidenciar que
existen ingresos netos (ganancias) con la poca produccion realizada y con el
poco tiempo de trabajo, ingresos econdémicos que garantizaran el
funcionamiento de la planta en el futuro.

2. Una vez cumplidas las exigencias administrativas y técnicas de las licitaciones
del Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza, se podra comercializar la
produccion de la planta para el desayuno escolar “Compromiso del ejecutivo
municipal” en la entrevista de evaluacién. Lo que permitirdA mejorar los
ingresos econdémicos netos de los/as beneficiarios/as y consolidar la
sostenibilidad de la planta.

3. Una vez establecida la produccion agropecuaria en las comunidades rurales
de Tupiza, después de los desastres ocurridos, se tendra una produccion de
cereales y lacteos que serdn comercializados en la planta para su
transformacion, coadyuvando en el incremento de los ingresos econémicos
de los pequefios/as productores/as, permitiendo la aplicaciéon de las
ensefanzas impartidas en las asistencias técnicas.

4. El equipo emprendedor de 21 productores/as capacitados/as en
transformacion, administracién, DDEE, equidad de género, etc. que se
encuentran al dia de hoy administrando la planta, garantizaran su
permanencia con los ingresos econémicos generados por ellos/as mismos/as
hasta la consolidacion del desayuno escolar.

5. El equipo emprendedor de 21 productores/as juegan un papel protagénico en
la capacitacion al interior de sus familias, organizaciones y comunidades,
previendo la expansién del mercado de los productos en los municipios de
Atocha, Cotagaita y Villazon.

6. AACPADAR tras la ejecucion del proyecto se ha podido fortalecer a nivel de
gestién y ejecucion de proyectos de cooperacion, por lo que hoy en dia viene
gestionando proyectos de manera independiente en los programas del
gobierno central para consolidar la produccién de materia prima en las
comunidades rurales, informacién recibida en la entrevista con el presidente
de dicha asociacion de asociaciones.
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Tras el analisis de los datos obtenidos y la observacién directa, el criterio de
sostenibilidad podemos calificarla como Satisfactorio.

5.5. APROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

a) De qué manera la poblacion beneficiaria y AACPADAR se apropiaron del
proyecto?

b) AACPADAR y el equipo de emprendedores que manejan la planta, ¢De qué
manera fortalecieron sus capacidades?.

En este apartado se analizara los elementos vinculados a la apropiacién del proyecto
por los/as beneficiarios/as y AACPADAR.

La poblacién boliviana particularmente los indigenas quechuas por las caracteristicas
gue posee (humilde, solidaria, agradecida, etc.), tiende a recibir con mucho
agradecimiento las ayudas que provienen y lo asumen con mucha responsabilidad
apropiandose desde un inicio.

Tras el antecedente sefialado, las entrevistas realizadas y la reunién con el equipo de
emprendedores de la planta de transformacién, se ha podido evidenciar la apropiacion
por parte de los/as beneficiarios/as del proyecto, asi como de las acciones
desarrolladas, asistencia técnica y capacitacion.

El equipo de emprendedores quienes se encuentran administrando la planta de
transformacion, se involucraron con el proyecto tras la invitacion de los/as técnicos/as
de AACPADAR y Paz y Desarrollo a las capacitaciones de transformacion de
productos.

Los/as integrantes de este equipo pasaron por las tres fases esenciales de
apropiacion; iniciando con la asistencia, ingresando a la fase de participacion y
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llegando a la fase de apropiacion. Esta afirmacion es realizada, por el accionar y la
actitud que han presentado los/as integrantes del equipo de emprendedores en la
reunién de evaluacion, exigiendo, velando y cuidando todos los bienes de la planta.

Con la informacion obtenida y a criterio de la evaluacion en situ, sefialamos que ha
existido y existe la presion de las autoridades comunitarias y de asociaciones para
seguir con las asistencias técnicas en diferentes temas, por cuanto las mismas han
podido satisfacer sus necesidades y crear nuevas expectativas para nuevos
emprendimientos como la lombricultura y otros.

Como un pequefio antecedente de lo manifestado, que en las visitas realizadas a las
comunidades para realizar el trabajo de la evaluacion, las autoridades proponian
fechas para realizar capacitaciones, mostrando de esta manera positiva, la
apropiacion de las acciones desarrolladas en las comunidades por parte de los/as
pequefios/as productores/as de cereales y lacteos.

El trabajo desarrollado de manera conjunta en la ejecucién de las actividades del
proyecto entre AACPADAR y Paz y Desarrollo, ha hecho que AACPADAR aproveche
y fortalezca sus capacidades para desarrollar un proyecto de cooperacién con una
entidad Espafola como es Paz y Desarrollo, por lo que hoy en dia y de acuerdo a lo
sefialado por los miembros de dicha asociacién, se pretende continuar gestionando
este tipo de proyectos ante otras entidades de cooperacion.

Por lo manifestado podemos afirmar, que los criterios de Apropiacion y
fortalecimiento institucional son satisfactorios.

5.6. ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO.

a) Como se ha integrado a la mujer en las acciones del proyecto?

b) La participacion de hombres y mujeres en las acciones del proyecto fue una
ventaja 0 una desventaja?

c) A existido barreras de los varones para la participacion de la mujeres en las
acciones del proyecto?

De acuerdo al criterio de la evaluadora, el proyecto es una accion integral que dirige
sus acciones a distintas areas, proporcionando herramientas para mejorar las
condiciones socioecondémicas de la poblacion beneficiaria y de sus hijos e hijas a
través del consumo de alimentos con valor nutritivo.

En las comunidades rurales de Bolivia y en particular del municipio de Tupiza, las
mujeres participan en proyectos de desarrollo, en actividades comunitarias, en fiestas
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comunales, en espacios de decision, etc. solo como apoyo, en donde las decisiones
son tomadas por los varones.

El proyecto en el municipio de Tupiza, fue considerado como innovador por las
autoridades municipales y comunitarias, ya que las acciones desarrolladas han sido
inrtegrales.

La informacién obtenida en la evaluacion muestra, que las mujeres han sido
integradas por los/as técnicos/as de AACPADAR y de Paz y Desarrollo en las
acciones del proyecto no como apoyo, sino como actora principal de desarrollo,
considerando las opiniones, sugerencias y reclamos de cada una de ellas. Es en ese
marco que el proyecto inicio las acciones en las comunidades rurales y en la
ejecucion de la construccion de la planta.

Tras la finalizacién del proyecto, se cuenta con mas del 40% de mujeres que han
incrementado sus conocimientos en la produccion agropecuaria con las asistencias
técnicas, en el inicio de la transformacion de productos en la planta fueron las mujeres
guienes demostraron mayor receptibilidad de las capacitaciones impartidas, por ello
se contrato a 2 mujeres para iniciar con el funcionamiento de la planta en la
transformacion de los productos y hoy en dia se cuenta con el 86% de mujeres que
dirigen y administran la planta de transformacion.

Sin embargo es importante mencionar, que no han existido barreras por parte de los
varones en la participacion de la mujer en las acciones del proyecto, por ello el alto
porcentaje de la participacion de la mujer en un proyecto de tal magnitud.

De acuerdo con la opinion de los representantes de AACPADAR vy del ejecutivo
municipal, la integracion que ha tenido la mujer en el proyecto sera favorable para el
crecimiento, desarrollo y sostenibilidad de la planta, por cuanto las mujeres poseen
mejoras capacidades y mayor responsabilidad para la administracion.

Por lo sefialado, se califica al criterio del Enfoque de género en desarrollo como
muy satisfactorio.
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llustracion 5. Entrevistas con mujeres lideres representantes que participaron en el
proyecto.

5.7. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

a) De qué manera se realizara la proteccion del medio ambiente en los procesos de
produccion y transformacién de cereales y lacteos?

En este criterio se ir4 definiendo los elementos mas relevantes que la intervencion ha
realizado para la proteccion del medio ambiente.

1. Toda la asistencia técnica realizada en las comunidades rurales, estuvo
dirigida a la proteccion del medioambiente, en el manejo y conservacion de
suelos, se consolido la incorporacion de materia orgénica, cal y ceniza para
mejorar el recurso suelo; asimismo se capacito, en el manejo de las
enfermedades de los cultivos con productos caseros y organicos; otro
elemento implementado fue la produccion de humus con la lombriz
californiana, el cual se desarrolla como materia organica y como fertilizante.

2. La capacitacion en aula estuvo dirigida a pequefos/as productores/as como a
estudiantes de las unidades educativas, se enfoco sobre el manejo de los
residuos solidos y las 3 eres (Reciclar, Reutilizar y Reducir), permitiendo
coadyuvar en la reduccion de la contaminacién ambiental y contribuir a
minimizar el calentamiento global.

3. Otro elemento importante que podemos mencionar, es la reforestaciéon
realizada con los nifios/as y nifias de las unidades educativas de Tocloca y
Oploca, creando conciencia en la poblacion sobre la importancia que se le
debe dar al medioambiente y mejorando los ecosistemas de las comunidades.
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4. La lombricultura tiene beneficios medioambientales y es de facil manejo,
proporcionando beneficios en el rendimiento agricola, por ello los/as
técnicos/as de AACPADAR y Paz y Desarrollo viendo el inicio de trabajo en
éste area en la unidad educativa San Silvestre, ejecutaron con el proyecto
talleres de capacitacion a nifios/as y profesores/as de ésta unidad, para
mejorar el manejo técnico, permitiendo consolidar conocimientos y fortalezas
en los/as nifios/as sobre un area que en el futuro puede convertirse, de
ingresos econémicos para ellos.

5. La transformacion de cereales y lacteos, es desarrollada de manera organica
donde no se incluyen elementos dafiinos a la salud como (mejoradores de
masa ni bromato).

6. La planta de transformacion cuenta con un sistema de alcantarillado, en donde
se va reciclando el agua utilizada en un estanque de almacenamiento, el
mismo que se utiliza para el riego de los jardines de la planta.

7. Los residuos sélidos generados en la planta, son transportados hacia la ciudad
de Tupiza para desecharlos en los contenedores de la empresa de limpieza
del Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza.

Desde la perspectiva de la evaluacion, los elementos implementados en torno al
medioambiente, son de facil sostenibilidad en el tiempo, por lo que los/s participantes
(nifios, nifias, jovenes y adultos) continuaran realizando las acciones aprendidas con
la intervencion, por cuanto presentan experiencias muy tragicas como las vividas con
los desastres naturales. Ya que llegaron a comprender, que las granizadas, riadas,
sequias, heladas, etc. son producto del deterioro medioambiental.

Partiendo de las visiones expuestas, el criterio de sostenibilidad ambiental es
calificado como satisfactorio.

Mejoradas condiciones socioeconémicas de productores/as
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[lustracion 6. Produccion de humus de lombriz.

5.8. RESPETO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL.

a) En la ejecucion del proyecto se ha respetado la diversidad cultural de la
poblacion?.

Bolivia presenta una diversidad cultural en todas sus regiones, en la zona de Tupiza
como en el resto del altiplano boliviano, se encuentran los/as Indigenas Quechuas,
sin embargo cabe destacar que toda la zona de Tupiza es considerada por la
poblacién como Nacion Chichas, en donde se dio el primer grito libertario de Bolivia.

El proyecto en su intervencion, respetd sus tradiciones culturales que posee la
poblacion, pese a la diversidad religiosa que profesan los/as productores/as, practican
sus costumbres y creencias ancestrales.

Las acciones mas sobresalientes que se tuvo con el proyecto fueron:

1. Ch’alla de la piedra fundamental en el inicio del vaciado de los cimientos de la
construccion de la planta y en el inicio de la construccion de los heniles y
apriscos.

2. Ck’oa en el techado de los ambientes de la planta.

3. Ch’alla con cantaritos de barro y chicha de maiz en la entrega de la planta de
transformacioén y del equipamiento.

4. Marcacion inicial de los semovientes nuevos. La marcacion del total del
ganado es realizado en carnaval.

En todas las actividades que ha contemplado el proyecto, los/as pequefios/as
productores/as indigenas quechuas participaron sin ninguna barrera.

Por lo manifestado, el criterio Respeto de la diversidad cultural es considerado
como muy satisfactorio.

5.9. COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD (VALOR AGREGADO Y
CONCENTRACION).

a) Cuales fueron los espacios de coordinacién y complementariedad con entidades
publicas y privadas?.
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De acuerdo a la exploracion realizada en terreno y de acuerdo a los/as participantes
en la intervencion, se afirma que ha existido una coordinacion muy estrecha y
profesional entre la entidad solicitante Paz y Desarrollo y el socio local AACPADAR,
partiendo del Comité de Coordinacion del Proyecto, en donde participaron los
representantes, técnicos/as y administrativos/as de las dos instituciones.

La coordinacion con el ejecutivo y el secretario de apoyo a la produccién del Gobierno
Auténomo Municipal de Tupiza, fue un elemento que coadyuvo en la fiscalizacion de
la construccion y en la firma del convenio marco para viabilizar la comercializacion de
los productos en el desayuno escolar. Asimismo, se ha coordinado con los/as sub
alcaldes y presidentes de distritos para consolidar las asistencias técnicas en las
comunidades rurales.

El proyecto se ha complementado con la cooperacion DANESA, quienes trabajan de
manera bilateral con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras con los programas
Empoderar Desarrollo Econdmico Territorial con Inclusion DETI y el Programa de
Alianzas Rurales PAR, apoyando a pequefios/s productores/as en diferentes areas,
frutales, caprinos, hortalizas, cereales, avicolas, etc. a través de AACPADAR.

El Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza, de acuerdo a la Ley 144 del 26 de junio
de 2011 Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria, establecié el Concejo
Municipal Econémico Productivo COMEP de Tupiza, donde participan AACPADAR y
Paz y Desarrollo. Este medio ha permitido tener un espacio de coordinacién entre
instituciones y comunidades sobre las acciones desarrolladas en Tupiza.

Por todo lo expuesto, se califica a los criterios de Coordinacién vy
Complementariedad como satisfactorios.
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VL. CONCLUSIONES.

1. Después de analizar la informacion y evidenciar el cumplimiento de los criterios de
calidad, se concluye sefialando, que la intervencion ejecutada en el Municipio de
Tupiza ha sido satisfactoria, coadyuvando a un cambio en la zona en beneficio del
desarrollo socioeconémico de la poblacion.

Eficacia.

La intervencion ha consolidado:

- Un instrumento completo innovador en la zona “Planta de transformaciéon de
cereales y lacteos en la comunidad de Tocloca” que viene produciendo pan de
cereal y galletas bajo la administracién de un equipo de 21 personas (18
mujeres y 3 varones) con un reglamento de operacion y funcionamiento con
enfoque de género.

- Contar con dos canales de comercializacion de los productos: Feria del
mercado campesino los dias lunes, jueves y sabado consolidado al dia de hoy
y el desayuno escolar una vez obtenido el registro sanitario de SENASAG
compromiso del ejecutivo municipal.

- Incrementar un 20% de los ingresos economicos en los 4 meses de
funcionamiento de la planta para los/as productores/as administradores/as.

- Fortalecer sus conocimientos a 316 pequefios/as productores/as de cereales y
lacteos (40.5% mujeres) en la produccion agropecuaria organica,
permitiéndoles en el siguiente afio agricola incrementar sus rendimientos para
comercializarlos en la planta.

- Fortalecer a 219 pequefios/as productores/as de caprinos con capacidades
técnicas e insumos para el manejo del hato lechero, permitiéndoles el
incremento y la calidad de la produccion de leche.

- Iniciar la produccion de humus (materia organica de calidad para la
incorporacion en el suelo y como fertilizante organico) en las comunidades de
Charaja, Salo, Tocloca, Humacha y San Silvestre en la unidad educativa para
mejorar la produccion agropecuaria.

En el municipio de Tupiza se ha presentado factores -climatolégicos que
destruyeron la produccion agropecuaria (sequia, granizada y riada), lo que no ha
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permitido valorar cuantitativamente, la mejora de los rendimientos agropecuarios y
el incremento de los ingresos econdmicos que se preveian lograr con las
asistencias técnicas, elementos que no permitieron alcanzar cuantitativamente el
indicador 1 del Objetivo Especifico y el indicador 2 del resultado 2.

Asimismo, la supervision técnica que realiza SENASAG (una a dos veces por afo)
ocasiono un retraso en el registro sanitario de los productos de la planta, elemento
que no permitid lograr cuantitativamente el indicador 3 del resultado 1. Sin
embargo se ha podido evidenciar una contradiccion entre la actividad 5 del
resultado 1 y el indicador 3 del resultado 1, ya que el indicador sefala “1 Registro
sanitario para la comercializacion legal de los productos elaborados en la planta
de transformacion al mes 15" y la actividad “Gestionar ante el Servicio
Departamental de Salud de Potosi el registro sanitario de los productos de
cereales y lacteos elaborados.

Eficienciay viabilidad.

- Los recursos econdémicos provenientes de la AACID y de AACPADAR vya sido
invertidos de acuerdo con lo presupuestado. Asimismo, los gastos realizados han
tenido variaciones porcentuales entre partidas, los cuales no han superado el 10%
de lo presupuestado.

- Existe un equilibrio de los montos designado entre partidas, sin embargo desde el
punto de vista de la evaluacion, se cree que los montos de personal local son
limitados.

- Los recursos humanos y los recursos materiales utilizados en la ejecucién de la
intervencion, fueron los mas precisos, por lo que hoy en dia se cuenta con
beneficios estructurales que vienen coadyuvando a la mejora de los/as
pequefios/as productores/as.

- Es importante sefalar que el equipo que maneja la planta de transformacién de
cereales y lacteos, es un capital humano que transmitira conocimientos a terceros
(productores/as e integrantes de cada familia).

- Las actividades programas fueron ejecutadas durante todo el periodo previsto del
proyecto, se ha tenido retrasos en su ejecucion provocados por los factores
externos, climatolégicos.

- Los/as técnicos/as de AACPADAR y de Paz y Desarrollo ejecutaron actividades no
previstas, lo mas relevante de estas acciones, es el trabajo que realizaron con
estudiantes de unidades educativas del nivel primario y secundario del area rural,
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gue de acuerdo a un criterio personal, es el trabajo mas idoneo para consolidar un
desarrollo en el futuro.

Impacto conseguido y esperado.

- Con los 4 meses de funcionamiento de la planta, se ha tenido un incremento
economico aproximado del 20% de los/as productores/as de la planta, asimismo,
pese a las dificultades en la produccion agropecuaria, la planta ya se ha
convertido en un mercado para los/as pequefios/as productores/as, ya que
iniciaron la comercializacién de maiz en la misma.

- La diversificacién productiva presentada en las asistencias técnicas, hizo que los
varones puedan interesarse en una de las iniciativas, lo que ocasiono un freno en
la migracion.

- El interés y la participacion de las mujeres en las capacitaciones técnicas de
transformacién, ha producido que 18 mujeres se encuentren dirigiendo y
administrando la planta de transformacién de cereales y lacteos, logrando de esta
manera, cumplir con un derecho de las mujeres, trabajo digno.

Sostenibilidad.

- Segun los costos de produccion de pan y galletas que se elaboran en las planta y
se comercializan en la feria del mercado campesino y en tiendas de barrio, se
puede concluir que existe ganancias netas que podran garantizar el
funcionamiento de la planta y la permanencia del grupo de emprendedores.
Asimismo, una vez se cumplan con las exigencias administrativas y técnicas de
las licitaciones del Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza, se podra
comercializar los productos para el desayuno escolar (Compromiso del ejecuto del
municipio) para un mercado aproximado de 13.000 estudiantes, permitiendo
ampliar la comercializacion y mejorar los ingresos econdmicos para los/as
productores/as de la planta como para los pequefios productores/as de materia
prima de las comunidades rurales.

- AACPADAR se encuentra en gestion de proyectos con los programas del gobierno
central para consolidar la producciébn de materia prima en las comunidades
rurales.

Apropiacion y fortalecimiento institucional.

- El funcionamiento de la planta hasta se encuentra administrada por 21
pequefios/as productores/as, lo que demuestra una apropiacion del proyecto por
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parte de los/as beneficiarios/as de base, los/as cuales producen y comercializan
los productos y realizan el cuidado y mantenimiento de la infraestructura y
equipamiento.

- La poblacion de las comunidades en donde se ha realizado las asistencias
técnicas, exige y proponen fechas para continuar con las mismas, por cuanto se
ha tenido una apropiacion de las acciones emprendidas por los/as de técnicos/as
de AACPADAR y Paz y Desarrollo.

- Todo proceso de accion fortalece a los integrantes como a las mismas
instituciones, es por ello que AACPADAR ha fortalecido sus capacidades en el
ambito de la cooperacién, por lo que continua con gestiones de proyectos ante
otras entidades.

Enfoque de Género en Desarrollo

- De acuerdo al criterio de la evaluacién, la intervencion ejecutada en el municipio
de Tupiza es una accién integran, conlleva el fortalecimiento de capacidades de
pequefios/as productores/fas para la produccion de materia prima en las
comunidades, la transformacién de la materia prima en la planta con un equipo de
pequefios/as productores/as provenientes de las comunidades que han fortalecido
sus capacidades, la comercializacion de los productos para el desayuno escolar y
el consumo de los productos por hijos e hijas de los pequefios/as productores/as
que se encuentran en las unidades educativas, todo este ciclo con la participacion
de la mujer como agente de desarrollo.

- Se ha podido evidenciar que el personal gue inicio el funcionamiento de la planta
fueron 2 mujeres que demostraron capacidad y responsabilidad en las
capacitaciones, al momento de la evaluacion, se cuenta con mas del 40% de
mujeres que han incrementado sus conocimientos en la produccién agropecuaria
con las asistencias técnicas y se cuenta con el 86% de mujeres que dirigen y
administran la planta de transformacion.

Sostenibilidad ambiental.

- Las herramientas proporcionadas a los/as pequefios productores/as de cereales y
lacteos (utilizacion de materiales e insumos organicos) y las acciones
desarrolladas en las comunidades (reforestacion), coadyuvaran a preservar el
medioambiente “lo que es valorado positivamente por la poblaciéon” por cuanto
existen experiencias criticas vividas con los desastres naturales.
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- Las siguientes acciones se vienen realizado en torno a la sostenibilidad del
medioambiente: Inicio de la lombricultura en las comunidades de Salo, Humacha,
Charaja y en la Unidad Educativa de San Silvestre; incorporacion de materia
organica al suelo, fertilizacion orgéanica, manejo de los residuos solidos en las
comunidades y unidades educativas; traslado de los residuos sélidos de la planta
a la ciudad de Tupiza para desecharlos en contenedores de la empresa de
limpieza y uso del agua reciclada en la planta para el riego de jardines.

Respeto de la diversidad cultural.

- Todas las acciones del proyecto, se han enmarcado en el respeto cultural de la
poblacion de las comunidades rurales que son indigenas quechuas, las mismas
gue conservan y lo practican en acciones como la siembra, cosecha, fiestas,
festejos, construcciones, entregas, etc. Las acciones tradicionales desarrolladas
con el proyecto fueron la Ch’alla, la Ck’oa, la Mink’a y el Ayni.

Coordinacion y complementariedad.

- En la ejecucion de la intervencion, se ha tenido una coordinacién estrecha entre
AACPADAR y Paz y Desarrollo, creando a un inicio el Comité de Coordinacion del
Proyecto en donde participaron representantes, técnicos y administrativos de las 2
instituciones.

- Asimismo, se ha tenido la coordinacién con el Gobierno Autbnomo Municipal de
Tupiza en dos instancias: En la ejecucion de la construccién de la planta y en la
firma del convenio marco para garantizar la comercializaciéon de los productos
para el desayuno escolar.

- AACPADAR y Paz y Desarrollo pertenecen al Concejo Municipal Econémico
Productivo COMEP, espacio de coordinacion y trabajo para la intervencion de
acciones en el territorio municipal de Tupiza. El concejo esta liderado por la
secretaria de Desarrollo Productivo de la municipalidad en donde participan
instituciones publicas y privadas y organizaciones comunitarias y de distrito.

- El proyecto se ha complementado con acciones del Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras, con la cooperacion DANESA. Las acciones han estado liderizadas por
AACPADAR en distintas areas productivas y comunidades, la complementacion
fue estrictamente en la produccion con los proyectos de cereales y lacteos.

42

Mejoradas condiciones socioeconémicas de productores/as de cereales y lacteos de
Tupiza desde el conocimiento y ejercicio de sus derechos, Bolivia



JUNTA DE ANDALUCIA

PROGRAMA DE COOPERACION INTERNACIONAL

PAZ ¥ DESARROLLO

VIL. RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

- Los efectos del cambio climatologico en la actualidad y particularmente en el
territorio boliviano, vienen presentandose con mayor fuerza, por lo que en futuras
intervenciones se deben considerar como factores externos primarios que puedan
condicionar el desarrollo de las actividades o el alcance de indicadores, resultados
y objetivos.

- Cuando las actividades o indicadores de un proyecto a intervenir se encuentre
vinculada con una entidad estatal, se sugiere que las actividades o indicadores en
el disefio se consideren como proceso y no asi como resultado, entendiendo que
en Bolivia las entidades estatales demoran en cualquier tramite o intervencién se
refiere.

- Si el proyecto a ejecutar es de gran magnitud que engloba varias actividades e
incluye un gran territorio “como el proyecto el cual nos ocupa”’, la entidad
solicitante y el socio local deben considerar mayores recursos econémicos en la
partida de personal local, considerando que éste es el elemento base que permite
consolidar y cambiar procesos.

- Para garantizar cambios en el futuro de cualquier intervencién, se sugiere que los
proyectos de cooperacion al desarrollo tengan actividades de trabajo con nifios,
nifas, adolescentes de unidades educativas, iniciando con temas de
medioambiente y género.

- El Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza, debe consolidar el Concejo Municipal
Econdémico Productivo COMEP, por considerar un espacio estratégico de
coordinacién, alianza y planificacion del desarrollo entre instituciones vy
organizaciones de la sociedad civil.
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VIll.  LECCIONES APRENDIDAS

- La experiencia de AACPADAR como socios locales, tanto a nivel sectorial como
geografico, resulta fundamental para el cumplimiento de los objetivos esperados por la
experiencia en el territorio, asi como por la representatividad de las organizaciones de
base productoras.

- El proceso de certificacion y obtencion de los permisos sanitarios es un tramite muy
largo que no depende directamente de las accione del proyecto sino de la celeridad de
los y las funcionarios de la SENAG, es por esto que es conveniente no poner indicadores
ambiciosos para poder cumplir en tiempos previstos.

Involucrar en todo el proceso al Gobierno municipal de Tupiza ha sido clave para
garantizar la sostenibilidad futura de la planta.

- El abordaje de la intervencion desde un enfoque de género ha sido muy acertada, pues
se ha ocasionado un cambio de roles en las directivas y manejo de la planta que es
liderada por mujeres, en un contexto altamente patriarcal y machista. Involucrar a
hombres y mujeres en el proceso de formacion en derechos ha sido clave para propiciar
estos cambios.

La entidad solicitante y el socio local deben tomar en cuenta las caracteristicas
climatologicas de la zona en la que se piensa intervenir, cuando se trabaje en los rubros
de la produccion agropecuaria, permitiendo disefiar, indicadores de proceso o de
resultado, ya que la medicién de ingresos a los y las productores no se ha podido medir
por los problemas en las cosechas.

La participacion real de la poblacién en todo el proceso ha sido clave para la apropiacion,
sumado a integrar desde el proceso de construccién practicas ancestrales. Fomentar y
posicionar estos conocimientos es una leccidn que debe tomarse en cuenta para futuras
intervenciones en todo el ciclo de acciones a desarrollar
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IX PLAN DE COMUNICACION

El éxito de los procesos que permitan de forma practica y coherente incorporar las
recomendaciones y lecciones aprendidas y que éstas terminen materializdndose tanto a
nivel de disefio como de gestion y calidad de los proyectos, dependen en buena medida
de las actividades de comunicacion y difusion. Por ello, para favorecer el uso de los
resultados de la evaluacion desarrollada, y reforzar la retroalimentacion y aprendizaje, se
crea y se pone a disposicion de las entidades implicadas en el proyecto el siguiente plan
de comunicacion en el que ha participado tanto Paz y Desarrollo, AACPADAR, Gobierno
Municipal de Tupiza asi como organizaciones comunitarias y centros educativos.

Objetivos de la comunicacion y difusion de la evaluacion y sus resultados:

Divulgar los resultados de la evaluacion final realizada y sus resultados a los actores
involucrados y a los principales grupos beneficiarios.

Proporcionar a organismos y entidades publicas y privadas vinculadas a la cooperacién
para el Desarrollo, al sector productivo y de gobernabilidad particularmente en Bolivia y
en Espafia, una base documental y de referencia sobre el proyecto evaluado, que podria
resultarles util para la realizacién de futuras intervenciones.

Productos esperados de la evaluacion para la difusion:

Informe final de evaluacion.

Resumen ejecutivo de la evaluacién conteniendo recomendaciones, conclusiones y
ensefianzas obtenidas.

Destinatarios/as de la difusién de evaluacion:
Los dos grupos de actores identificados al respecto son:

Directos

Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID)
Gobierno Municipal de Tupiza

Comunidades y grupos asociados a AACPADAR

ACCPADAR

Indirectos
Agentes de la cooperacion internacional y el desarrollo local con presencia en Bolivia y
especialmente en la zona de intervencién — Tupiza

Poblacién en general
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El plan de comunicacién ha constado de 5 fases desarrolladas en Bolivia y en Espafia.

Informar y comunicar los resultados del proyecto a los actores involucrados y a las
personas destinatarias del mismo.

Se llevé a cabo un taller en la sede de AACPADAR en Bolivia, al que asistieron el
personal directivo y técnico de la contraparte y técnico de proyectos de Paz y Desarrollo.
En dicho taller se present6é el objeto de estudio de la evaluacién, los objetivos de la
misma, el alcance, la metodologia de la evaluacién y un apartado formativo sobre
sistemas de evaluacién, monitoreo y rendicion de cuentas.

Devolucion de resultados en terreno. Como actividad final de la fase de campo se llevo a
cabo un taller participativo de devolucion de resultados de la evaluacion al que fueron
invitado el personal técnico de las contrapartes, representantes de la poblacién
beneficiaria y personal técnico de Paz y Desarrollo con el fin de generar debate sobre la
validez de los hallazgos, implicaciones sobre el impacto final de la intervencion y la
posibilidad de identificar buenas préacticas y lecciones aprendidas.

Devolucion de resultados en Espafa. Tras la conclusiéon de la fase de trabajo de campo
se realiz6 en Espafa una reunion de devolucion de resultados, en la que se presentaron
las conclusiones preliminares de la evaluacion y se recogieron asi mismo, las
observaciones del personal técnico de Paz y Desarrollo.

Contribuir a mejorar la calidad de los proyectos

Difusion de resultados. Tras la redaccion del primer borrador del informe de evaluacion,
este fue enviado a las personas técnicas de Paz y Desarrollo para su difusion entre el
personal técnico.

El objetivo de este taller de difusion y consulta fue el de recibir las observaciones y
sugerencias antes de la redaccién de la version final del informe, para facilitar que la
version final fuese consensuada por todos los actores intervinientes.

Difusion del resumen ejecutivo de la Evaluacion que contendra recomendaciones,
conclusiones y ensefianzas obtenidas a través de redes sociales, plataformas virtuales y
las paginas web de PyD

Tras la entrega de la version final del informe de evaluacion esté prevista su difusion por
parte de la entidad Paz y Desarrollo, entre todos los actores implicados, tanto en Espafia
como en Bolivia mediante la utilizacion de las nuevas tecnologias y redes sociales. En
esta fase, para su difusion se utilizar4 el Resumen Ejecutivo presentado
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ANEXOS.
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